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Kurzfassung

K.1. Ausgangssituation, Ziele und Arbeitsprogramm

Im Rahmen der Neuausrichtung der Forderpolitik unter dem Motto ,Starken starken®
hat das Land Brandenburg im November 2005 15 Regionale Wachstumskerne (RWK)
ausgewiesen. Es handelt sich um Standorte, die Uber besondere wirtschaftliche bzw.
wissenschaftliche Potenziale sowie Uber eine Mindesteinwohnerzahl verfiigen. Die 15
RWK umfassen 10 % der Flache des Landes Brandenburg, vereinen gut ein Drittel
der Bevolkerung Brandenburgs auf sich und bieten knapp die Héalfte der Arbeitsplatze
des Landes an.

Die Neuausrichtung der Forderpolitik auf RWK soll dazu beitragen:

- die Schaffung von Arbeitsplatzen zu unterstitzen und damit die Abwanderung zu

verringern,

- die nach wie vor hohe Arbeitslosigkeit in Brandenburg dadurch besser zu bekamp-
fen, dass den hier ansassigen oder ansiedlungswilligen Unternehmen passgenaue-
re Investitionsbedingungen und attraktivere Standorte angeboten werden,

- die bereits seit 2007 rucklaufigen Mittel des Landes (u. a. EU-Mittel und Zuweisun-
gen des Bundes) effizienter einzusetzen.

Dartiber hinaus sollen die RWK eine Motorfunktion fiir ihre Region erfullen und in ihr
Umland ausstrahlen.

Der Landtag hat die Landesregierung mit Beschluss vom 24. Januar 2008 aufgefor-
dert, eine RWK-Wirkungs- und Statusevaluierung im Jahr 2010 vorzubereiten.l In
diese Evaluation sollen ,.... auch erfolgreiche Standorte aufRerhalb der zurzeit definier-
ten RWK einbezogen werden. Dazu gehort die Uberprifung der RWK-MaRnahmen
beziiglich ihrer Aktivitaten mit Hilfe eines Qualitatsmaflistabes. Im Ergebnis der Evalu-
ierung soll eine Entscheidung getroffen werden, welche Stadte bzw. Stadteverbiinde

Vgl. dazu Landtag Brandenburg (4. Wahlperiode), Drucksache 4/5743; Plenarprotokoll Landtag Brandenburg (4.
Wahlperiode), 62. Sitzung vom 24.01.2008, S. 4568; Bericht der Landesregierung (4. Wahlperiode), Drucksa-
che 5724.
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den RWK-Status behalten bzw. erhalten.“2 Ende Oktober 2009 wurde die Regionomi-
ca GmbH in Kooperation mit der Ernst Basler + Partner GmbH mit der ,Evaluation
der Ergebnisse der Neuausrichtung der Forderpolitik auf Regionale Wachstumsker-
ne“ beauftragt.

Im Mittelpunkt der vorliegenden Evaluation standen drei Untersuchungsfelder:

- Soziookonomische Ausgangslage und Entwicklung in den einzelnen RWK (Indika-
torenanalyse)

- Bestandsaufnahme und Zwischenbilanz zu Ergebnissen der Neuausrichtung der
Forderpolitik auf RWK

- Soziokonomische Ausgangslage und Entwicklung von Brandenburger Standorten
aulRerhalb der RWK (Indikatorenanalyse).

Die Evaluationsuntersuchung erfolgte in zwei Phasen und basierte auf insgesamt 15
Arbeits- und Teilarbeitsschritten.

Methodische Schwerpunkte waren unter anderem

- die Erarbeitung der so genannten RWK-Profile fir jeden RWK und insbesondere
die umfangreichen Fachgesprache in den RWK;

- die Zusammenstellung und Auswertungen der Unterlagen und Statistiken fur die
soziodkonomische Analyse der RWK sowie der Kommunen auf3erhalb der RWK
mit 15.000 und mehr Einwohnern;

- die Recherche und Auswertung vergleichbarer Evaluationen bzw. von Erfahrungen
mit &hnlichen strukturpolitischen Strategien in anderen Landern und Regionen;

- die kontinuierliche Abstimmungen mit dem Auftraggeber und der Interministeriellen
Arbeitsgruppe Integrierte Standortentwicklung;

- die Veroffentlichung von zwei Zwischenberichten und die Diskussion und Einbin-
dung entsprechender Hinweise;

Ebenda.
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- die Nutzung der in 2010 durch die Staatskanzlei und das Ministerium fur Wirtschaft
und Europaangelegenheiten organisierten Veranstaltungen ,Wachstumskerne —
Starke Standorte flr Brandenburg" fur zusatzliche Gesprache mit Akteuren und Un-
ternehmen in den RWK.

Dieser Methodenmix ermdglichte es, die vorliegenden Ergebnisse und Einschatzun-
gen auf breiter empirischer Basis herauszuarbeiten.

K.2. Methodik und Grundlagen der Evaluation

Fur das Verstandnis und die richtige Einordnung der vorliegenden Ergebnisse sind
aus Gutachtersicht folgende Restriktionen und Rahmenbedingungen zu beachten:

- Die Mdglichkeiten und die Intensitat landespolitischer Interventionen sind im Allge-
meinen begrenzt. Es wirken insbesondere gesetzgeberische und finanzielle Re-
striktionen.

- Die Landespolitik muss sich im Wesentlichen an den gesamtwirtschaftlichen Rah-
menbedingungen orientieren und kann sich nur in engen Grenzen von diesen ,ab-
koppeln“. Gesamtwirtschaftliche Entwicklungen kann die Landespolitik kaum beein-
flussen. Dies ware eine klassische Uberforderung der Landespolitik. Gleichwonhl
koénnen die Lander Uber die in ihren Verantwortungsbereichen zu vergebenden Mit-
teln auf die Entwicklung des Raumes Einfluss nehmen.

- Die unter den gegebenen Rahmenbedingungen vorhandenen Mdglichkeiten wur-
den im Rahmen der Neuausrichtung der Forderpolitik in Brandenburg genutzt und
die Konzentration von Fordermitteln auf die RWK zu einem Kernbestandteil der
neuen Forderstrategie gemacht. Insgesamt 28 Férderprogramme und Haushalts-
ansatze wurden fur die EU-Forderperiode 2007 — 2013 verstarkt auf RWK ausge-
richtet, d. h. die RWK hatten Fordervorrang bzw. ihnen wurde ein héherer Forder-
satz gewahrt. Im Ergebnis stieg in Uber zwei Dritteln der Férderprogramme der An-
teil der Mittelbindung in den RWK im Zeitraum 2006 bis 2009 im Vergleich zum
Zeitraum 2000 bis 2005, bei weiteren 7 % blieb er gleich. Darlber hinaus wird Gber
MaRnahmen, die vom Kabinett beschlossen werden, die Entwicklung in den RWK
vorangetrieben. Ein eigener Fordertopf wurde — mit Ausnahme einzelner Unterstut-
zungsmalinahmen — fur die RWK nicht eingerichtet.
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- Die vorliegende Evaluation sowie vergleichbare Untersuchungen unterliegen ge-
wissen Schwierigkeiten, die sich beispielsweise aus der Komplexitat der Untersu-
chungsgegensténde, dem Fehlen direkter Ursache-Wirkungszusammenhange oder
fehlender Vergleichsméglichkeiten sowie der Datenverfligbarkeit ergeben. Dies er-
forderte ein pragmatisches Vorgehen, bei dem die Einschétzung der Entwicklung
und der MafRnahmen der RWK sowie die Berlcksichtigung der Vor-Ort-
Bedingungen durch die Gutachter einen Schwerpunkt bilden mussten. Gleichzeitig
erforderte dies eine Methodik, die neben der gutachterlichen Bewertung der Neu-
ausrichtung der Forderpolitik groRen Wert auf die ,Lerneffekte” und die damit ver-
bundenen Optimierungsprozesse bei den Nutzern und insbesondere den RWK
legt.

- Mit einer Laufzeit von knapp sechs Jahren vom Einsetzen der Interministeriellen
Arbeitsgruppe (IMAG) bis Ende 2010 ist die neue Foérderstrategie des Landes ins-
gesamt als noch relativ jung einzuschéatzen. Von der Festlegung der ersten Sofort-
mafinahmen bis Ende 2010 sind erst knapp funf Jahre vergangen.

- Bis Ende Oktober 2009 waren 21 MaRRnahmen abgeschlossen. Bis zum Abschluss
der Evaluation bis zum Jahresende 2010 werden voraussichtlich 35 Malinahmen
bzw. knapp 29 % der Maflihahmen tatséchlich abgeschlossen sein.

- Bei der Mehrzahl der MaRnahmen handelt es sich um Investitions- und Bauprojek-
te, bei denen nach der Fertigstellung erst mit zeitlichen Verzdgerungen die tatsach-
lichen Ergebnisse und Effekte ersichtlich werden.

Der Prozess selbst ist tber die bisherigen insgesamt acht IMAG-Berichte sehr gut
dokumentiert und lasst sich damit sehr gut nachvollziehen und analysieren. Die fol-
gende Abb. K.1 gibt noch einmal einen stark vereinfachten Uberblick tber den zeitli-
chen Ablauf und die Meilensteine der Neuausrichtung der Férderpolitik auf RWK.
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Abb. K.1: Meilensteine der Neuausrichtung der Forderpolitik auf RWK

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

133 SofortmalRnahmen und prioritare MalRnahmen,
davon 21 bis Oktober 2009 abgeschlossen

Auftrag IMAG Neu- 3. IMAG Bericht
Entwicklung 2. IMAG Bericht ausrichtung: Kabinett- Ende Gesprache
regionaler Festlegung RWK GA-l auf beschluss: Prozess- RWK/IMAG
Forder- und erste RWK, GA-G prioritare 5. IMAG 6. IMAG evaluierung Internet- 8. IMAG und Vorbereit-|
strategie SofortmalRnahmen auf BKF MafRnahmen Bericht Bericht Prognos portal Bericht ung 9. IMAG
Bericht

14.12.2004 22.11.2005 1.1.2006 12.9.2006 19.6.2007 | |18.12.2007 | [Oktober 2008 Feb 2009 | |15.12.2009 | |Sep./Okt. 2010

April 2005 23.11.2005 Juni/Juli 2006 5.12.2006 August 2007 2.12.2008 | |Oktober 2009 6.12.2010

1. IMAG Auftrag RWK: Beginn 4. IMAG Bericht Beginn 7. IMAG Beginn Endbericht

Bericht Entwicklung Gespréachs- ||| Kabinett- Prozess- Bericht Ergebniseva- Evaluation

Festlegung von SEK runden beschluss: evaluierung luation

BKF + BSO RWK, IMAG | || prioritére Prognos Regionomica

Prognos Maflnahmen
27
SofortmaRnahmen
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Die nachfolgende Abbildung K.2 stellt das entwickelte Zielsystem bzw. die Zielpy-
ramide des Prozesses der Neuausrichtung der Forderpolitik auf die RWK dar. Als
Leitziel bzw.- Ubergreifendes Motto wurde ,Starken starken* definiert. Dies ist nicht
nur Leitziel, sondern zugleich auch die Beschreibung der wesentlichen Aufgabe des
Prozesses. Als so genannte Hauptziele wurde den Dokumenten die ,Starkung der
Uberregionalen wirtschaftlichen und / oder wissenschaftlichen Potenziale* entnom-
men. Darunter finden sich drei Mittelziele:

- Schaffung von Arbeitsplatzen
- Abwanderung verhindern

- Verbesserung Ansiedlungsbedingungen.

Die genannten drei Mittelziele untersetzen und konkretisieren nicht nur die beiden
Hauptziele, sondern leiten sich auch konsequent aus den in den Standortentwick-
lungskonzepten (SEK) der RWK festgelegten Detailzielen ab. Sie finden sich in die-
ser oder vergleichbarer Formulierung durchgangig in allen 15 SEK. Sie dienten als
Basis fiir die Operationalisierung und Bestimmung der Indikatoren fir die Evaluation.

Abb. K.2: Zielpyramide

Leitziel / Motto Starken starken (RWK stéarken, Ausstrahlfunktion/ Motorfunktion)
Starkung der Uberregionalen wirtschaftlichen und / oder wissenschaftlichen
Hauptziele Potenziale
Mittelziele
Nutzung der Tourismus-, Fachkréaftesicherung
Kultur- und Naturpotenziale Ausbildungsmaglichkeiten
verbessern
|
Stéarkung von Stadtattraktivitét steigern Wirtschaftsnahe Infrastruktur
Innovationskréften und (Kultur, Naherholung, verbessern
Netzwerken Wohnen) (Verkehr, Kommunikation)
| | |
gezielte Vermarktung als Ausbau der Bereitstellung von
Branchenkompetenzstandort Dienstleistungsversorgung Gewerbeflachen
Detailziele (SEK) (private und &ffentliche DL)
Indikatoren

Vi
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K.3. Soziodkonomische Ausgangslage und Entwicklung der RWK

Den drei Mittelzielen wurden drei Indikatorenbereiche (Wirtschaftsentwicklung und
Wettbewerbsfahigkeit, Bevdlkerungs- und Beschaftigtenentwicklung, Entwicklung
wirtschaftsnahe Infrastruktur) und die in der nachfolgenden Tabelle K.1 dargestellten
Indikatoren zugeordnet.

VIl
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Tab. K.1: Indikatoren
Wirkt auf Kennziffern Quelle
Bereich Indikator Mitte;)ziel
umsatzsteuerpflichtige Unternehmen mit Liefe- Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg/Landesamt fiir Daten-
Unternehmen 1,2 rungen und Leistungen tber 17.500 € (Anzahl, verarbeitung und Statistik, diverse Jahrgangel)
Umsatz), 2003 bis 2008,
WirtgchaftS- Pendlersaldo, 2000 bis 2009, jeweils 30.06. Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg/Landesamt fiir Daten-
entwicklung Pendler 1,2 . o .
und Wettbe- verarbeitung und Statistik, diverse Jahrgénge
werbsfahigkeit SV-pflichtig Beschéftigte in den wissens- und Bundesagentur fur Arbeit, 2010
FUE-Indikator 192 technologieintensiven Wirtschaftsgruppen Anmerkung: Auf Grund des Wechsels der Nomenklatur
' von WZ 03 zu WZ 08 sind statistische Briiche zwischen
2006 und 2007 zu beachten.
Bevélkerung 01 Bevolkerungsentwicklung, 2000 bis 2009, jeweils | Amt flr Statistik Berlin-Brandenburg/Landesamt fur Daten-
' 3L.12. verarbeitung und Statistik, diverse Jahrgange®
Bevolkerungs- . - . . N
und Beschéf- Wanderungen 2 Wanderungssaldo, 2000 bis 2009 Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg/Landesamt fiir Daten-
tigten- verarbeitung und Statistik, diverse Jahrgange®
entwicklung Beschaftigte Sozialversicherungspflichtig Beschéaftigte (SV- Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg/Landesamt fiir Daten-
am Arbeitsort 2,1 | pflichtig Beschéaftigte) am Arbeitsort (AO), 2000 | verarbeitung und Statistik, diverse Jahrgange®”
bis 2009, jeweils 30.06.
Unternehmensansiedlungen und dadurch ge- ZukunftsAgentur Brandenburg GmbH
Ansiedlunaen 321 schaffene Arbeitsplatze (Zahl Investitionen, neue
Entwicklung 9 e Arbeitsplatze, Investitionssumme), 2003 bis
wirtschafts- 2004, 2005 bis 2009
Qﬁﬂﬁt:ﬂm Flachen- Kauffalle und Flachenumsatz von gewerblich Landesvermessung und Geobasisinformation Brandenburg
\(lseer\ll(vael:lf)% 3,1 genutzten Grundstticken, 2000 bis 2009 Geschaftsstelle Oberer Gutachterausschuss
grundstiicke

1) Gebietsstand: 31.12.2009 (nach Eingemeindung Hohensaaten nach Bad Freienwalde), 2) Mittelziel 1: Wirtschaftsentwicklung und Wettbewerbsfahigkeit, Mittelziel 2: Bevdlkerungs- und Beschéftig-
tenentwicklung, Mittelziel 3: Entwicklung wirtschaftsnahe Infrastruktur

VI
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Die sozio6konomische Ausgangslage und Entwicklung in den RWK im Zeitraum
2000 bis 2009 und insbesondere 2006 bis 2009 stellt sich anhand dieser Indikatoren
zusammengefasst wie folgt dar:

- Hinsichtlich der drei definierten Ziele kann insgesamt konstatiert werden, dass
sich bei den Zielen Schaffung von Arbeitsplatzen und Verbesserung Ansied-
lungsbedingungen die RWK positiv entwickelt haben. Beim Ziel Abwanderung
verhindern gilt dies nur eingeschrankt. Hier kann in den meisten RWK allenfalls
von Stabilisierungstendenzen in den letzten Jahren ausgegangen werden.

- Die Bevolkerungsentwicklung verlief in den RWK schlechter als im Land Bran-
denburg. Bis auf die RWK Potsdam, Schénefelder Kreuz, O-H-V und Ludwigsfel-
de haben alle RWK seit 2000 insgesamt Bevdlkerung durch Abwanderung verlo-
ren. Die Wanderungsverluste schwéchen sich aber kontinuierlich ab.

- Die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten entwickelt sich in den
RWK besser als im Durchschnitt des Landes Brandenburg. Der Anteil der sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigten in wissens- und technologieintensiven Wirt-
schaftsgruppen entwickelte sich in den RWK positiv und liegt Uber dem Landes-
durchschnitt.

- Die Arbeitsplatzdichte liegt in allen RWK (ber dem Wert des Landes Branden-
burg und verlief in den RWK bis auf das Jahr 2009 gunstiger als im Durchschnitt
des Landes Brandenburg.

- Bis auf den RWK O-H-V weisen alle RWK positive und Uberwiegend sehr hohe
Pendlersalden auf. Hierin zeigt sich unter anderem die Bedeutung der einzelnen
RWK flr die regionalen Arbeitsmarkte und ihre Zentralitat.

- Ende 2008 befanden sich rund ein Drittel aller umsatzsteuerpflichtigen Unter-
nehmen in den RWK. Die Entwicklung der Unternehmen in den RWK verlief von
2003 bis 2006 nach dem gleichen Muster wie in Brandenburg insgesamt. In den
beiden folgenden Jahren konnten die RWK eine deutlich bessere Entwicklung
verzeichnen. Der Anteil der Unternehmen der RWK am steuerbaren Umsatz des
Landes Brandenburg liegt noch tber dem Anteil an den Unternehmen und be-
tragt 2008 rund 55 %. Die Umsatze in den Unternehmen in den RWK entwickel-
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ten sich im Zeitraum 2003 bis 2008 durchgangig besser als im Land Branden-
burg.

- Der Anteil der RWK am Investitions- und Ansiedlungsgeschehen betrug im Zeit-
raum 2003 bis 2009 bei der Anzahl der Investitionen 56 %, bei den Investitions-
summen fast 65 % und bei den neu geschaffenen Arbeitsplatzen knapp 63 %. Im
Zeitraum 2006 bis 2009 sind diese Anteile der RWK bei allen Indikatoren gerin-
ger ausgefallen.

AbschlieBend wird die Situation und die Entwicklung zwischen den einzelnen RWK
an Hand der wesentlichen Indikatoren und Ziele betrachtet. Die Berechnungen wur-
den dabei wie folgt durchgefiihrt:

- Es wurde nur die Entwicklung ab 2006 — also nach der Kabinettentscheidung zur
Bestimmung der RWK — betrachtet.

- Die Entwicklung der RWK in Bezug auf die o. g. Ziele wurde an finf zentralen
Indikatoren und am Durchschnitt der RWK gemessen. Dieses einfache Verfahren
macht die Ergebnisse nachvollziehbar und erlaubt einen groben Vergleich der
RWK untereinander.

- Das Ziel ,Abwanderung verhindern“ wird durch den Indikator Bevdlkerungsent-
wicklung 2006 bis 2009 abgebildet. Die Skalierung Plus, Minus oder Null ergibt
sich aus der Abweichung des jeweiligen Wertes des RWK um £2 % vom jeweili-
gen Durchschnittswert aller RWK. Die Einzelwerte werden nach den Ublichen
mathematischen Rundungsregeln gebildet.

- Fur die Darstellung des Zieles ,Schaffung von Arbeitsplatzen“ wurde der Indikator
Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten 2006 bis 2009 ge-
nutzt. Auch hier wurde eine 2 %ige Abweichung um den RWK-Durchschnittswert
zugrunde gelegt.

- Das dritte Ziel ,Verbesserung der Ansiedlungsbedingungen“ besteht aus drei
Einzelindikatoren (Entwicklung der Anzahl der Unternehmen 2006 bis 2008, der
Zahl der Ansiedlungen 2006 bis 2009 und der Summe der Investitionen 2006 bis
2009. Die letzten beiden Indikatoren wurden mit den Einwohnerzahlen 2006 ge-
wichtet. Die Teilwerte ergeben sich aus den Abweichungen vom RWK-
Durchschnitt von 2 %, 20 % und 50 %. Die Indikatoren gingen mit einer Wichtung
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von 0,4, 0,2 und 0,4 ein. Die Einzelwerte wurden dann aufsummiert und nach
den Ublichen mathematischen Rundungsregeln gebildet.

- Die Skalierung ,vorwiegend starke Entwicklung®, ,durchschnittliche Entwicklung“
und ,vorwiegend schwache Entwicklung“ ergibt sich durch Summierung der Be-
wertung fir die drei Ziele.

Die nachfolgende Tabelle K.2 stellt die Ergebnisse dieser Berechung dar. Eine be-
sonders dynamische bzw. vorwiegend starke Entwicklung verzeichnen danach vor
allem die RWK Oranienburg/ Hennigsdorf/ Velten, Potsdam und Schonefelder Kreuz.
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Tab. K.2:

Regionomica

mischen Analyse zwischen den RWK (Zwischenfazit)

Quantitative Bewertung anhand der Ergebnisse der soziodkono-

RWK Quantitative Be- Abwan- Schaffung Verbesse-
wertung Ziele/ derung ver- | von Arbeits- | rung der An-
Indikatoren* hindern platzen siedlungsbe-
dingungen

Brandenburg an der Havel durchschnittliche 0 + 0
Entwicklung

Cottbus durchschnittliche 0 - 0
Entwicklung

Eberswalde durchschnittliche 0 0 0
Entwicklung

Frankfurt (Oder) - Eisenhiit- | durchschnittliche - 0 0

tenstadt Entwicklung

Furstenwalde durchschnittliche 0 0 -
Entwicklung

Luckenwalde durchschnittliche 0 0 0
Entwicklung

Ludwigsfelde durchschnittliche 0 + 0
Entwicklung

Neuruppin durchschnittliche 0 + -
Entwicklung

Oranienburg / Hennigsdorf / | vorwiegend starke + 0 +

Velten Entwicklung

Potsdam vorwiegend starke + + 0
Entwicklung

Prignitz vorwiegend schwa- - - -
che Entwicklung

Schonefelder Kreuz vorwiegend starke + + 0
Entwicklung

Schwedt/Oder vorwiegend schwa- - - -
che Entwicklung

Spremberg vorwiegend schwa- - - 0
che Entwicklung

Westlausitz vorwiegend schwa- - - -

che Entwicklung

* Skalierung ergibt sich wie folgt: > 1 =vorwiegend starke Entwicklung, -1 bis 1 = durchschnittliche Entwicklung, < -1 = vorwiegend
schwache Entwicklung gegeniiber dem Durchschnitt der RWK (2006 bis 2008/2009).
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K.4. Malnahmen und Aktivitaten in den RWK (RWK-Profile)

Die Erarbeitung der RWK-Profile bildete einen Schwerpunkt der Evaluation. Die
nachfolgenden Forschungsleitfragen standen dabei im Fokus:

- Wie haben die einzelnen RWK ihren RWK-Status genutzt, um zu den mit der Neu-
ausrichtung der Fdrderpolitik verbundenen Ubergeordneten Zielen (,Starken stér-
ken“, ,Motorfunktion der RWK fir ihre Region“, ,lUberregionale Ausstrahlkraft*) bei-
Zutragen?

- Welche MaBhahmen und Aktivitaten wurden eingeleitet?
- Wie ist der Umsetzungsstand der Mal3Bnahmen/Aktivitaten?
- Welche Ergebnisse wurden erzielt?

- Wie sehen sich die RWK heute aufgestellt?

Die mit den RWK-Vertreterinnen und -Vertretern sowie weiteren RWK-Akteuren und
Unternehmen durchgefiihrten Interviews dienten der Reflektion der quantitativen
Entwicklung, der beschlossenen Malinahmen, der weiteren Aktivitdten der RWK so-
wie der Effekte und Ergebnisse des bisherigen RWK-Prozesses.

Die RWK-Profile verknipfen die quantitative mit der qualitativen Bewertung und ent-
halten dementsprechend:

- die Daten und Bewertung der quantitativen Entwicklung der RWK,

- die Darstellung der durch das Kabinett beschlossenen MaBhahmen und deren
Ergebnissen,

- eine zusammenfassende Darstellung der weiteren Aktivitaten der RWK,
- eine Darstellung der Ergebnisse, Effekte und RWK-Organisation sowie

- eine Gesamteinschéatzung und Empfehlungen.

Im Ergebnis der Evaluation liegen fir alle 15 RWK vergleichbare RWK-Profile vor. Sie
spiegeln auch das breite Spektrum der RWK und die Spezifik jedes einzelnen RWK.
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Die gutacherliche Einschatzung zur Nutzung des RWK-Status wird analog der Dar-
stellung zur quantitativen Entwicklung dargestellt. Den Einschatzungen lag folgender
Bewertungsmalf3stab zugrunde:

- Beim ,Malinahmenportfolio“ wurde eingeschatzt, inwieweit dieses in der Breite
und Tiefe die RWK-spezifischen Handlungsbedarfe abdeckt.

- Bei den ,weiteren Aktivitdten“ wurde eingeschatzt, welche Aktivitatsdynamik die
RWK entwickelten.

- Bei der ,Organisation* wurde eingeschatzt, inwieweit flr die mit der RWK-
Funktion verbundenen Aufgaben entsprechende Kapazitdten bzw. Strukturen
vorhanden sind und mit welcher Effektivitat diese wahrgenommen wird. Bei den
Mehrlingen wurde dabei insbesondere auf die ,Zusatzaufgabe“ der Koordination
zwischen den Kommunen abgestellt.

- Bei den ,Ergebnissen und Effekten" wurde darauf abgestellt, welche konkreten
Ergebnisse aus den umgesetzten MaRnahmen und Aktivitdten resultieren und
welche dariiber hinausgehenden Effekte im RWK zu verzeichnen sind.

- Die Bewertung der Motorfunktion und Ausstrahlkraft floss in die Einschatzung der
Bereiche ,weitere Aktivitaten" und ,Organisation” ein.

Die Einschatzungen zu den vier Bereichen stellen qualitative Wahrnehmungen der
Gutachter dar, die von denen der jeweiligen RWK-Akteuren vor Ort durchaus abwei-
chen kénnen, da sie die Gesamtheit aller RWK bertlicksichtigen.

Die Gesamtbewertung enthalt eine dreistufige Skalierung. Alle RWK erreichen mindes-
tens eine ,normale* Bewertung bei der Summierung aller vier Einzeleinschatzungen,
da alle RWK nach Wahrnehmung der Gutachter ihren Status genutzt haben. RWK mit
mindestens zwei positiven Einzelbewertungen werden als ,aktiv‘, RWK mit ausschliel3-
lich positiven Einzelbewertungen als ,sehr aktiv‘ bewertet.

Die nachfolgende Tabelle K.3 stellt die Ergebnisse dieser Einschatzungen als weite-
res Zwischenfazit im Uberblick dar. Eine ,sehr aktive* Nutzung des RWK-Status wird
far die RWK Oranienburg/ Hennigsdorf/ Velten und Prignitz eingeschatzt.
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Tab. K.3: Gutachterliche Einschatzung zur Nutzung des RWK-Status

RWK Gesamt- Malnahmen- Weitere Organisa- | Ergebnis-
einschat- portfolio Aktivitaten tion se und
zung Effekte
Brandenburg an der normal 0 + 0 0
Havel
Cottbus normal 0 + 0 0
Eberswalde aktiv + 0 0 +
Frankfurt (Oder) - Ei- normal 0 0 + 0
senhdttenstadt
Furstenwalde aktiv 0 + + +
Luckenwalde aktiv 0 + 0 +
Ludwigsfelde normal 0 0 0 0
Neuruppin aktiv 0 + + 0
Oranienburg / Hen- sehr aktiv + + + +
nigsdorf / Velten
Potsdam normal + 0 0 0
Prignitz sehr aktiv + + + +
Schonefelder Kreuz normal + 0 - 0
Schwedt/Oder normal 0 + 0 0
Spremberg aktiv + 0 + 0
Westlausitz normal 0 + - 0

K.5. Zusammenfassende Einschéatzung der Ergebnisse der Evaluation

Die vorliegenden Evaluationsergebnisse lassen sich wie folgt zusammenfassen:

Differenzierte Ausgangslage, Entwicklung und Strategie in den RWK

Die RWK-spezifischen Strategien, beschlossenen MalRnahmen und weiteren Aktivita-
ten der RWK verdeutlichen die Differenziertheit aller RWK. Die Datenauswertung
zeigt, dass offensichtlich eine sehr enge Korrelation zwischen der Lage der RWK im
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Raum und der sozio6konomischen Entwicklung unterstellt werden kann und nach-
vollziehbar ist. Diese spezifische Lage im Raum einerseits und die demografische
Ausgangssituation und die Wirtschaftsstruktur andererseits haben einen gro3en Ein-
fluss auf die Entwicklung der RWK. Diese und weitere Faktoren erschweren eine
.vergleichende" Evaluation.

Hohes Engagement aller RWK

Alle RWK nehmen den RWK-Status und den Prozess sehr ernst und zeigten bisher
ein hohes Engagement. Dies betrifft sowohl die ,berlinfernen”, als auch die eher ,ber-
linnahen” und ohnehin entwicklungsbegtinstigten RWK. Dabei ist allerdings auch an-
zumerken, dass teilweise kleinere und/oder ,berlinferne* RWK dem RWK-Prozess ein
groRReres Gewicht einrdumen, als RWK, die gleichzeitig auch noch auf andere Ent-
wicklungsfaktoren und -potenziale zurtickgreifen kdnnen.

RWK-Prozess zeigt erste Ergebnisse

Die Evaluation hat sehr deutlich den Prozesscharakter herausgearbeitet. Dieser Pro-
zess ist jetzt erst richtig angelaufen und muss in den kommenden Jahren nachweis-
und belastbare Effekte zeigen. Die begrenzte Anzahl an abgeschlossenen Mal3nah-
men spiegelt diesen frihen Stand des Prozesses deutlich wider. Dementsprechend
kébnnen zum jetzigen Zeitpunkt auch nur begrenzte unmittelbare Ergebnisse oder
Wirkungen festgestellt werden.

RWK-Effekte sind nur sehr schwer von Uberlagernden Effekten zu trennen

Die dezidierte Diskussion der beschlossenen MalRnahmen in den RWK und die Re-
flektion der soziobkonomischen Entwicklung machen sehr deutlich, dass unmittelbare
RWK-Effekte nur bedingt zu identifizieren und von anderen Uberlagernden Entwick-
lung zu trennen sind. Dies unterstreichen auch die Ergebnisse der Gespréche in den
RWK, die teilweise bestimmte (positive und/oder negative) Entwicklungen im RWK
auf einzelne Ansiedlungsentscheidungen oder Unternehmensentwicklungen zuriick-
fuhren konnten. Insbesondere fir Ansiedlungen von Unternehmen war der RWK-
Status ein Entscheidungskriterium neben anderen. Auch dies lasst sich allerdings
nicht beziffern, da eine vergleichende Betrachtung einer fiktiven Entwicklung ohne
RWAK-Status nicht zur Verfiigung steht.
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Beschéftigungseffekte und Abschwachung bzw. Stopp der Abwanderung als
Zeichen einer Stabilisierungsphase

Die sich allgemein ab 2005 abzeichnende konjunkturelle Erholung fallt zusammen mit
dem Beginn des RWK-Prozesses. Besonders aussagekraftige Indikatoren wie die
Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten oder beispielsweise der Wande-
rungssaldo entwickeln sich in den RWK leicht besser als im Landesdurchschnitt. In
einigen berlinfernen RWK zeigt sich aktuell ein ausgeglichener Wanderungssaldo,
was nach den z. T. noch erheblichen Verlusten der Vorjahre sicher bemerkenswert
ist. Auch eine langfristige Betrachtung dieser Indikatoren deutet auf eine allgemeine
Stabilisierung in den meisten RWK hin.

Zukunftig werden Ergebnisse und Wirkungen des RWK-Prozesses und der
Neuausrichtung der Forderpolitik auf RWK (, Starken starken*) noch sichtbarer
werden

Nimmt man die drei Mittelziele Schaffung von Arbeitsplatzen, Abwanderung verhin-
dern und Verbesserung Ansiedlungsbedingungen als wichtigen Gradmesser der Ziel-
erreichung ergibt sich folgendes Bild:

Schaffung von Arbeitsplatzen: Die Zahl der sozialversicherungspflichtig Be-
schéftigten entwickelt sich im Zeitraum 2000 bis 2009 in den RWK besser als im
Durchschnitt des Landes Brandenburg. Bis 2006 gab es allerdings einen kontinuierli-
chen Ruckgang, der im Land insgesamt starker ausfiel. Die RWK Schonefelder
Kreuz, Ludwigsfelde, Neuruppin, Potsdam, Brandenburg an der Havel und Sprem-
berg konnten gegeniiber 2000 die Beschaftigtenzahlen erhéhen oder wie der RWK
O-H-V fast halten. Besonders starke Riickgange gab es im gesamten Zeitraum in den
RWK Cottbus, Westlausitz und Schwedt/Oder. Betrachtet man nur den Zeitraum ab
2006, konnten die RWK Schonefelder Kreuz, Ludwigsfelde, Potsdam, Brandenburg
an der Havel mit deutlichen, aber durchaus auch Luckenwalde, Furstenwalde und der
RWK Frankfurt (Oder)/ Eisenhittenstadt mit leicht ber dem Landesdurchschnitt lie-
genden Wachstumszahlen Gberzeugen.

Abwanderung verhindern: Bei der Bevdlkerungsentwicklung ist zu konstatieren,
dass die entsprechende Entwicklung in den RWK schlechter als im Land Branden-
burg verlief. Mit Ausnahme vom RWK Potsdam, Schénefelder Kreuz und dem RWK
O-H-V mussten alle RWK im Vergleich zum Ausgangsjahr 2000 Verluste hinnehmen.
Ludwigsfelde konnte die Bevélkerungszahl fast konstant halten. Besonders stark wa-
ren zwischen 2000 und 2009 die Bevoélkerungsrickgénge in den RWK Frankfurt (O-
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der)/ Eisenhuttenstadt, Schwedt/ Oder, Westlausitz und im RWK Prignitz. Seit 2007
vollzieht sich der Bevélkerungsriickgang in den RWK etwas langsamer als im Durch-
schnitt des Landes. Den héchsten Riickgang verzeichneten zwischen 2006 und 2009
dagegen immer noch die RWK Schwedt/ Oder, Westlausitz und der RWK Frankfurt
(Oder)/ Eisenhittenstadt. Auch der RWK Spremberg musste in diesem Zeitraum eine
relative Verschlechterung hinnehmen.

Verbesserung der Ansiedlungsbedingungen: Die Verbesserung der entspre-
chenden Ansiedlungsbedingungen in den RWK fallt sehr unterschiedlich aus und
lasst sich noch schwerer als die beiden anderen Ziele operationalisieren. Aus Gut-
achtersicht haben fast samtliche beschlossene MalRnahmen direkt oder indirekt und
auf den verschiedensten Gebieten zu einer Verbesserung der Ansiedlungsbedingun-
gen beigetragen. Besonders hervorzuheben ware aus Gutachtersicht der RWK O-H-
V, da sich insbesondere die Zahl der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen und die
Ansiedlungen in den letzten Jahren Uberaus positiv entwickelt haben.

Nach der quantitativen Bewertung anhand der Ergebnisse der sozioGkonomischen
Analyse sind RWK mit einer Gberwiegend starken Entwicklung demnach die RWK O-
H-V, Potsdam und Schoénefelder Kreuz. Eine durchschnittliche Entwicklung ist insge-
samt fur die RWK Brandenburg an der Havel, Cottbus, Eberswalde, Frankfurt (Oder)/
Eisenhlttenstadt, Firstenwalde, Luckenwalde, Ludwigsfelde und Neuruppin zu ver-
zeichnen. Fir die RWK Prignitz, Schwedt/ Oder, Spremberg und Westlausitz ist aus
Gutachtersicht eine relativ schwache Entwicklung gegeben.

Die gutacherliche Einschéatzung zur Nutzung des RWK-Status ergibt, dass alle
RWK den RWK-Status, jedoch in unterschiedlicher Intensitat genutzt haben. Sowohl
der RWK O-H-V wie auch der RWK Prignitz haben diesen sehr aktiv genutzt. Die
RWK Eberswalde, Furstenwalde, Luckenwalde, Neuruppin und Spremberg haben
diesen aktiv genutzt. Die RWK Brandenburg an der Havel, Cottbus, Frankfurt (O-
der)/Eisenhuittenstadt, Ludwigsfelde, Potsdam, Schonefelder Kreuz, Schwedt/Oder
sowie die Westlausitz haben diesen ebenfalls, jedoch mit normaler Aktivitat genutzt.

Die Zusammenfassung dieser beiden Einschatzungen bzw. der Gutachterbewertun-
gen ist in der nachfolgenden Abbildung K.3 im Uberblick dargestellt. Diese Darstel-
lung bezogen auf den noch jungen Prozess gibt aus Gutachtersicht den RWK eine
gute Orientierung fir weitere Optimierungsprozesse und soll im Sinne der mit einer
Evaluation verbundenen ,Lerneffekte” fiir alle Beteiligten verstanden werden.
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Abb. K.3: Zusammenfassung quantitative Bewertung und gutachterliche Ein-
schatzung zur Nutzung des RWK-Status (Vergleich zwischen den RWK)
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Jetzt kdnnte der RWK-Prozess den Wachstumsprozess unterstitzen

Nach dem bis jetzt eher als Anlaufphase zu bezeichnenden Zeitabschnitt, mit zuneh-
mender Umsetzung der beschlossenen MalRnahmen sowie der weiteren Aktivitaten
der RWK und mit einer Fortfihrung der Konzentration der Aktivitaten und Forderung
auf die ,starken Standorte* sollten kiinftig auch deutlichere und eindeutig zuzuord-
nende Wachstumsimpulse in den RWK (und ihrem Umland) spurbar werden. Das in
den RWK von den Gutachtern festgestellte Aktivitatsniveau deutet darauf hin.

RWK sind Arbeitsmarktzentren mit zunehmender Bedeutung

Die RWK haben durchgangig eine hohe und steigende Bedeutung fir die umliegen-
den Gemeinden als Arbeitsplatzstandort. Dies gilt insbesondere in berlinfernen RWK,
wo keine weiteren Agglomerationen und gré3eren Stadte vorhanden sind.
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Beschlossene MalRnahmen stofien Entwicklungen an und rufen weitere For-
dermittelfliisse sowie private Investitionen hervor

Eine isolierte Betrachtung der beschlossenen MalRnahmen gibt nur ein sehr einge-
schranktes Bild wieder. Vielfach waren diese MalRhahmen Teil eines grol3eren Ge-
samtprojektes. Die beschlossenen Mallhahmen stellen somit nur einen Ausschnitt
dar. In einigen Fallen bilden diese MalRhahmen sogar den Anstol3 fir eine weiterge-
hende Entwicklung und ermdglichten erst die Gesamtprojekte. An anderen Beispielen
wird bei einer Gesamtbetrachtung auch das Zusammenwirken von Landespolitik,
RWK-Aktivitaten und wirtschaftlichem Engagement privater Akteure deutlich. Hier die
Wirkungen auf einzelne Teile oder TeilmaRnahmen herunterzubrechen, fallt naturge-
maf schwer. Gleichwohl wurden durch die RWK die beschleunigende Wirkung und
der teilweise entscheidende Impuls der RWK-MalRhahmen und des Status RWK deut-
lich hervorgehoben.

Beschlossene MalBhahmen und weitere Aktivitdten der RWK ergénzen sich —
Portfolios sind breiter geworden, bleiben aber RWK-spezifisch

Erst durch das Zusammenwirken von beschlossenen MalRnahmen und weiteren Akti-
vitaten der RWK wird der gemeinsame Entwicklungsprozess bestimmt. Diese Ge-
samtportfolios in den RWK sind im Prozess breiter geworden. Es werden mehr Hand-
lungsfelder ,bespielt, wobei RWK-spezifische Handlungsbedarfe, -potenziale und -
strategien zum Ausdruck kommen — es gibt weder Musterstrategien noch -portfolios.

Priorisierung von MalBhahmen und strategische Ausrichtung der RWK

Eindeutig und von allen RWK bestétigt, wurden die Auswirkungen des RWK-Status
und die damit verbundenen Anforderungen auf die strategische Ausrichtung der
RWK. Zwar lagen in vielen RWK-Stadten schon Entwicklungskonzepte fur die ver-
schiedensten Bereiche vor, aber mit dem RWK-Status wurde eine neue Qualitat er-
reicht. Dies gilt sinngemal und verstarkt in der jingsten Vergangenheit auch fur die
Kooperation mit und die Ausstrahlung auf das weitere Umland.

Regionale und interkommunale Kooperation haben einen deutlichen Schub er-
fahren

Durch den RWK-Prozess und durch die bei den Mehrlingen notwendige Zusammen-
arbeit, aber auch durch die bei den anderen RWK notwendige Ausstrahlung auf ihr
Umland haben die regionale und interkommunale Kooperation einen deutlichen
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Schub erfahren. Aus Gutachtersicht fallt auf, dass insbesondere die Mehrlinge neben
den projektbezogenen Effekten sehr stark die sich aus der notwendigen verstarkten
Abstimmung und Kooperation ergebenden Effekte positiv hervorheben und hier auch
ein deutlichen Mehrwert des Prozesses sehen. Allerdings betonen in diesem Zu-
sammenhang vor allem die Mehrlinge, dass durch die Abstimmung und Koordination
ein erheblicher Mehraufwand entsteht, der vor allem durch kleinere Kommunen ohne
Unterstitzung kaum zu bewadltigen ist.

Marketingeffekte werden zunehmend genutzt

Der Beginn des Prozesses gestaltete sich fur die RWK und fir alle Akteure schwierig.
Erklarungsbedurftig waren der Status, der Prozess und auch die damit verbundenen
Anforderungen. In der Offentlichkeit ist der Prozess zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht
in der Breite angekommen, wie es eventuell winschenswert wéare. Die RWK selbst
nutzen den RWK-Status verstarkt und immer offensiver fir ihr eigenes Marketing und
stellen sich als ,Premium-Standorte* des Landes dar.

Fachkrafteentwicklung und -sicherung in allen RWK ein bestimmendes Thema

Das Fachkraftethema wird in allen RWK als der zentrale Engpass in der weiteren
RWK-Entwicklung wahrgenommen. Der eher regionale, wenn nicht sogar Uberregio-
nale Charakter der notwendigen MalBnahmen wird unterstrichen. Es mehren sich in
vielen RWK auch die Anzeichen, dass kinftig ein immer héherer Anteil an Fachkraf-
ten von aufRen angeworben werden muss, da das vorhandene lokale und regionale
Arbeits- und Qualifizierungspotenzial begrenzt ist. Dementsprechend spielt die weite-
re Attraktivierung der RWK als Lebensort vermutlich eine immer starkere Rolle im
Wettbewerb um Fachkréfte.

Mehraufwand der RWK - unterstiitzende MalRnahmen sind hilfreich und not-
wendig

Die RWK und in besonderem Mal die Mehrlinge stellen sehr deutlich den mit der
RWAK-Rolle verbundenen personellen und/oder finanziellen Mehraufwand dar. Sie
bendtigen und erwarten weiterhin entsprechende Unterstiitzung. Begleitende und auf
die RWK zugeschnittene Instrumente wie die Technische Hilfe des EFRE und das
GRW:-Regionalbudget werden als sehr sinnvoll und weiter notwendig eingeschéatzt.

Auch die RWK-Kommunikationsplattformen werden positiv wahrgenommen und es
wird eine Fortsetzung derartiger Kommunikationsmdoglichkeiten gewinscht.
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Aus Sicht der Gutachter und teilweise durch die RWK untersttitzt, ergeben sich fol-
gende Verbesserungsmaoglichkeiten:

Die RWK sollten bei der MaRRnahmenentwicklung und -umsetzung noch starker
als bisher die mittelbaren und unmittelbaren Effekte fir die Wirtschaftsentwicklung
und die drei Ziele im Blick behalten. Nur die MaBhahmen mit den héchstmogli-
chen Zielerreichungsgraden sollten zu Umsetzung kommen und eine kleinteilige
Verzettelung muss vermieden werden. Dabei sollten die RWK auch immer ihre
Verantwortung fur ihr unmittelbares Umland und teilweise auch fiir das Land ins-
gesamt berlcksichtigen.

In den Mal3nahmenlisten sollten auch nur die tatséchlich anstehenden Mal3nah-
men festgehalten werden und unrealistische bzw. nicht mehr aktuelle Mal3nah-
men sollten aufgegeben werden (,Karteileichen). In diesem Zusammenhang wa-
re aus Gutachtersicht auch die Weiterentwicklung der bestehenden Datenbank
hilfreich.

Die IMAG sollte ihre Moderationsrolle zwischen den Ressorts beibehalten und
weiter ausbauen. Die RWK erwarten vor allem bei komplexen, ressortiibergrei-
fenden und strategisch ausgerichteten MalRnahmen noch mehr Unterstitzung der
IMAG.

Fur kleinere RWK-Stadte sollte eine engere Zusammenarbeit mit den sie umge-
benden Leader-Regionen angestrebt und unterstiitzt werden, um die zur Verfi-
gung stehenden Mittel mitnutzen zu kénnen.

Auch angesichts der sich verscharfenden Sparzwange der 6ffentlichen Haushalte
sollten die beschlossenen MalRnahmen mit hoher Prioritat weiterverfolgt werden.
Dies wurde auch seitens der RWK eindringlich gefordert.

Bei weiteren Evaluationen sollte unter Umstanden die Zahl der Indikatoren flr die
Beschreibung der soziobkonomischen Ausgangslage und Entwicklung noch wei-
ter reduziert werden.

K.6. Soziodkonomische Ausgangslage und Entwicklung von Standorten au-
Rerhalb der RWK mit 15.000 und mehr Einwohnern

Entsprechend der Aufgabenstellung wurde auch die sozio6konomische Ausgangsla-
ge und Entwicklung der Standorte au3erhalb der RWK mit 15.000 und mehr Einwoh-

XX



Ernst Basler+ Partner c..: -‘I I‘l

nern analysiert. Die nachfolgende Abbildung K.4 zeigt die entsprechenden 22 Stand-
orte und erganzend dazu auch die 15 RWK.

Abb. K.4: Standorte au3erhalb der RWK mit 15.000 und mehr Einwohnern
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Die Analyse erfolgte anhand der gleichen Kriterien bzw. Indikatoren, die auch fur die
RWK genutzt wurden. Die Kommunen wurden wie die RWK zuerst in ihrer Gesamt-
heit analysiert. Im Anschluss wurde auf jeden einzelnen Standort im Detail eingegan-
gen. Die wesentlichsten Aussagen lassen sich folgendermal3en zusammenfassen:

- Die Entwicklung der Bevolkerung verlief in den betrachteten Standorten in der
Summe deutlich besser als im Land Brandenburg und in den RWK. Dies resul-
tiert hauptsachlich aus dem hohen Anteil berlinnaher Kommunen unter den be-
trachteten Standorten auf3erhalb der RWK. So konnten besonders die berlinna-

XX
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hen Kommunen wie Hoppegarten, Hohen Neuendorf, Kleinmachnow, Teltow und
Blankenfelde-Mahlow seit 2000 hohe Bevélkerungszuwachse verbuchen. Bevdl-
kerungsverluste registrierten besonders die berlinfernen Kommunen wie Guben,
Libbenau/Spreewald und Wittstock/Dosse.

- Das Wanderungssaldo spiegelt einen groRen Teil der Bevdlkerungsentwicklung
in den betrachteten Kommunen wider, so beispielsweise die suburbanisierungs-
bedingten Wanderungsgewinne der berlinnahen Standorte. Bis auf wenige Aus-
nahmen nahm das positive Wanderungssaldo in den berlinnahen Kommunen in
den letzten zehn Jahren kontinuierlich ab. Demgegeniber verzeichneten die be-
trachteten Standorte mit berlinferner Lage seit 2000 ein negatives, aber abneh-
mendes Wanderungssaldo.

- Bei der Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten entwickelten sich die
betrachteten Kommunen im Mittel zwar besser als der Durchschnitt des Landes
Brandenburg, jedoch blieben sie stetig hinter der Entwicklung in den RWK zu-
ruck.

- Der Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in wissens- und techno-
logieintensiven Wirtschaftsgruppen entwickelte sich in den betrachteten Kommu-
nen, den RWK, als auch im Land Brandenburg, insgesamt positiv. Die Kommu-
nen auf3erhalb der RWK mit 15.000 und mehr Einwohnern verzeichnen 2009 den
exakt gleichen Anteilswert wie die RWK.

- Bei der Arbeitsplatzdichte schneiden die betrachteten Kommunen im Schnitt
deutlich schlechter als das Land Brandenburg und die RWK ab. Nur Teltow kann
aktuell noch eine hohere Arbeitsplatzdichte als der Durchschnitt der RWK vor-
weisen. Dartber hinaus geht die Arbeitsplatzdichte in fast allen betrachteten
Kommunen in den letzten zehn Jahren zurtick.

- Von den betrachteten Kommunen verfligen nur noch Teltow, Prenzlau und Ra-
thenow Uber ein positives Pendlersaldo. Insbesondere die berlinnahen Standorte,
wie zum Beispiel Falkensee, Panketal, Hohen Neuendorf oder Bernau, weisen
sehr hohe negative Pendlersalden auf. Die Arbeitsplatzdichte und die Pendler-
strome sind Indizien flr die relativ geringe Bedeutung und Zentralitat der betrach-
teten Kommunen fir die regionalen und lokalen Arbeitsmarkte.
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- Am Ende des Jahres 2008 entfielen auf die betrachteten Kommunen rund ein
Funftel aller umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen im Land Brandenburg. Ab
2006 verzeichneten die betrachteten Standorte im Vergleich zu den RWK unter-
durchschnittliche Zuwéchse. Mit 14 % fallt der Anteil der Unternehmen der be-
trachteten Kommunen am steuerbaren Umsatz des Landes Brandenburg 2008
deutlich geringer aus als der Anteil an der absoluten Anzahl der Unternehmen.

- Insgesamt entfallen knapp 15 % der getatigten Investitionsvorhaben, 8,6 % der
gesamten Investitionssumme und 12,8 % der neu geschaffenen Arbeitsplatze auf
die betrachteten Standorte. Dabei konnten die betrachteten Kommunen im Mittel
bei allen Indikatoren im Zeitraum von 2006 bis 2009 leicht héhere Anteile als
2003 bis 2005 verzeichnen.

XXV
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1. Ausgangssituation, Ziele und Arbeits-
programm

Im Rahmen der Neuausrichtung der Foérderpolitik unter dem Motto ,Starken starken*
hat das Land Brandenburg 15 Regionale Wachstumskerne (RWK) ausgewiesen. Ne-
ben dieser regionalen Neuausrichtung der Fdérderpolitik wurde eine sektorale Kompo-
nente mit den 16 Branchenkompetenzfeldern eingefiihrt. Die Neuausrichtung der For-
derpolitik auf RWK soll dazu beitragen:

- die Schaffung von Arbeitsplatzen zu unterstitzen und damit die Abwanderung zu
verringern,

- die nach wie vor hohe Arbeitslosigkeit in Brandenburg dadurch besser zu bekamp-
fen, dass den hier ansassigen oder ansiedlungswilligen Unternehmen passgenaue-
re Investitionsbedingungen und attraktivere Standorte angeboten werden,

- die bereits seit 2007 rucklaufigen Mittel des Landes (u. a. EU-Mittel und Zuweisun-
gen des Bundes) effizienter einzusetzen.

Dartiber hinaus sollen die RWK eine Motorfunktion fiir ihre Region erfullen und in ihr
Umland ausstrahlen. Im November 2005 legte das Kabinett die 15 RWK fest, die sich
aus insgesamt 26 Stadten und Gemeinden zusammensetzen. Es handelt sich um
Standorte, die Uber besondere wirtschaftliche bzw. wissenschaftliche Potenziale so-
wie Uber eine Mindesteinwohnerzahl verfiigen. Die nachfolgende Abbildung 1 zeigt
die 15 RWK im Uberblick. Die 15 RWK

- erstrecken sich auf 10 % der Flache des Landes Brandenburg,
- vereinen gut ein Drittel der Bevolkerung Brandenburgs auf sich,

- bieten knapp die Halfte der Arbeitsplatze des Landes an

und konnten in den letzten Jahren mehr als 60 % der besonders relevanten und
durch die ZukunftsAgentur des Landes Brandenburg betreuten Investitionen fur sich
beanspruchen.

Der Landtag hat die Landesregierung Brandenburg mit Beschluss vom 24. Januar
2008 aufgefordert, eine RWK-Wirkungs- und Statusevaluierung im Jahr 2010 vor-
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zubereiten.3 In diese Evaluation sollen ,... auch erfolgreiche Standorte auf3erhalb der
zurzeit definierten RWK einbezogen werden. Dazu gehort die Uberprifung der RWK-
MalRnahmen bezlglich ihrer Aktivitdten mit Hilfe eines Qualitatsmalstabes. Im Er-
gebnis der Evaluierung soll eine Entscheidung getroffen werden, welche Stadte bzw.
Stadteverbinde den RWK-Status behalten bzw. erhalten.“4

Abb. 1: Regionale Wachstumskerne
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Quelle: Landesamt fir Bauen und Verkehr (LBV), Dez. Raumbeobachtung,
http://www.stk.brandenburg.de/sixcms/detail.php/bb1.c.138294.de (eingesehen am 7.09.2010)

Ende Oktober 2009 wurde die Regionomica GmbH in Kooperation mit der Ernst Bas-
ler + Partner GmbH mit der ,Evaluation der Ergebnisse der Neuausrichtung der
Forderpolitik auf Regionale Wachstumskerne® beauftragt. Im Mittelpunkt standen
drei Untersuchungsfelder:

3
Vgl. dazu Landtag Brandenburg (4. Wahlperiode), Drucksache 4/5743; Plenarprotokoll Landtag Brandenburg (4.
Wahlperiode), 62. Sitzung vom 24.01.2008, S. 4568; Bericht der Landesregierung (4. Wahlperiode), Drucksa-
che 5724.

4
Ebenda.
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- Soziodkonomische Ausgangslage und Entwicklung in den einzelnen RWK
(Indikatorenanalyse)

- Bestandsaufnahme und Zwischenbilanz zu Ergebnissen der Neuausrichtung
der Forderpolitik auf RWK

Dieses Untersuchungsfeld bildete den Kern der Evaluation. Hierbei stand die Be-
5
antwortung folgender Forschungsleitfragen im Zentrum:

0 Wie haben die einzelnen RWK ihren RWK-Status genutzt, um zu den mit der
Neuausrichtung der Forderpolitik verbundenen tubergeordneten Zielen (,Starken
starken®, ,Motorfunktion der RWK fir ihre Region®, ,uberregionale Ausstrahl-
kraft) beizutragen?

o0 Welche Malinahmen und Aktivitditen wurden eingeleitet?

0 Wie ist der Umsetzungsstand der MaRnahmen/Aktivitaten?
0 Welche Ergebnisse wurden erzielt?

0 Wie sehen sich die RWK heute aufgestellt?

- Sozibkonomische Ausgangslage und Entwicklung von Brandenburger
Standorten aul3erhalb der RWK

Grundlage fur das dritte Untersuchungsfeld ist der bereits genannte Landtagsbe-
schluss vom 24. Januar 2008.6 Um ein nachvollziehbares und klares Kriterium fur
die Festlegung dieser Standorte zu haben, wurden alle Kommunen mit 15.000
und mehr Einwohnern einbezogen. Dies betraf 22 Kommunen. Dabei wurde ge-
genuber der Auswahl der RWK im Jahre 2005 das Auswabhlkriterium der Bevoélke-
rungszahl noch einmal deutlich abgesenkt, um den Entscheidungstragern eine
moglichst breite Informationsbasis zu liefern. Nach dieser Auswahl erfolgte fur
diese 22 Kommunen die Untersuchung der sozio6konomischen Ausgangslage
und Entwicklung wie fir die RWK. Dabei wurde das selbe Indikatorenset wie im
ersten Untersuchungsfeld (RWK) verwendet.

Vgl. dazu Staatskanzlei des Landes Brandenburg: Leistungsbeschreibung zur Ausschreibung Gutachten ,Eva-
luation der Ergebnisse der Neuausrichtung der Forderpolitik auf Regionale Wachstumskerne (RWK)*,
16.07.2009.

Vgl. dazu Landtag Brandenburg (4. Wahlperiode), Drucksache 4/5743, a. a. O.
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Die Evaluationsuntersuchung erfolgte in zwei Phasen (A: Methodik und Feinplanung,
B: Untersuchung der Standorte) und basiert auf insgesamt 15 Arbeits- und Teilar-
beitsschritten. Die nachfolgende Abbildung 2 zeigt noch einmal das abgearbeitete
Arbeitsprogramm und die einzelnen Arbeitsschritte im Uberblick.

Abb. 2:  Arbeitsprogramm
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Folgende Instrumente und Methoden kamen in den einzelnen Arbeitsschritten da-
bei hauptséachlich zum Einsatz:

Wahrend der gesamten Projektlaufzeit erfolgte durchgehend die Recherche und
Auswertung vergleichbarer Evaluationen bzw. von Erfahrungen mit &hnlichen
strukturpolitischen Strategien in anderen Landern und Regionen. Dabei wurde
selbstverstandlich auf die bisher durch das Land Brandenburg beauftragten Stu-
dien7, weitere zum Thema RWK vorliegende Literatur8 und auf aktuelle Ergebnisse
laufender Untersuchungen9 zuruckgegriffen.

Es erfolgte eine kontinuierliche Abstimmung mit dem Auftraggeber. Gesprache
und der Abgleich der Daten und der Informationen zu den RWK und den einzelnen
MaRRnahmen erfolgten fortdauernd. Zwischenergebnisse wurden regelmé&liig in der
Interministeriellen Arbeitsgruppe Integrierte Standortentwicklung (im Folgenden
IMAG) vorgestellt und diskutiert. Darliber hinaus wurden den RWK das Vorgehen
sowie Zwischenergebnisse auf zwei Workshops prasentiert (10. Dezember 2009,
29. September 2010) und auch im Ausschuss fur Wirtschaft des Landtages Bran-
denburg wurden Zwischenergebnisse vorgetragen (3. Méarz 2010).

Die Offentlichkeit wurde im Rahmen von zwei Zwischenberichten informiert, die
beide auf der Internetseite der Staatskanzlei veroffentlicht wurden (1. Zwischenbe-
richt im Februar 2010, 2. Zwischenbericht im Juli 2010).10 Dadurch konnten alle an

10

Vgl. dazu u. a. Prognos: Projektbegleitende Evaluierung der Neuausrichtung der Wirtschaftsforderung des
Landes Brandenburg; Prognos: Evaluierung des interministeriellen Koordinierungsprozesses und des Koopera-
tionsprozesses mit den Regionalen Wachstumskernen (RWK) in Brandenburg.

Vgl. dazu u. a. R. Riechel: Regionale Entwicklung organisieren? Regionale Wachstumskerne im Stadteverbund
in der neuen Forderpolitik des Landes Brandenburg; Graue Reihe des Instituts fir Stadt und Regionalplanung
der TU Berlin, Heft 13, Berlin, 2008; A. Dohnke: Wachstum und Ausstrahlung? Zur Neukonzeption der Regiona-
len Wachstumskerne in Brandenburg und zur Messung ihrer Ausstrahlwirkungen, Diplomarbeit, Dresden, 2009;
D. Kulus, M. Miller: Neuausrichtung der Regional- und Forderpolitik in Brandenburg: Vom Giel3kannenprinzip
zu Wachstumskernen - Lokale Konzentration von Fordermitteln als Weg in die Zukunft?, Bachelorarbeit, Ham-
burg, 2006.

Decision Institute / ifo, Dresden: Evaluierung der Neuausrichtung der Wirtschaftsforderpolitik des Landes Bran-
denburg - Stufe 2, diverse Prasentationsunterlagen.

Um Doppelungen zu vermeiden wird im vorliegenden Endbericht immer wieder auf Ergebnisse und Details aus
diesen Zwischenberichten verwiesen, ohne diese hier im Detail noch einmal zu wiederholen. Zur besseren
Nachvollziehbarkeit des Evaluationsprozesses und der Ergebnisse ist die Lektlre dieser beiden Berichte des-
halb zu empfehlen.
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dem Prozess Beteiligte und Interessierte den Hergang und die Ableitung der Er-
gebnisse nachvollziehen und sich selbst durch Anregungen und Hinweise einbrin-
gen.

- Breiten Raum nahmen die Zusammenstellung und Auswertungen der Unterlagen
und Statistiken fur die soziobkonomische Analyse der RWK sowie der Kom-
munen aullerhalb der RWK mit 15.000 und mehr Einwohnern ein. Noch auf
dem Auftaktworkshop im Dezember 2010 konnte ein vorlaufiges Indikatorenset
vorgestellte und diskutiert werden. Die Datenbeschaffung und -auswertung dauerte
entgegen der urspriinglichen Planungen deutlich langer und konnte erst im August
2010 endgultig abgeschlossen werden. Dafir liegen jetzt fur das Indikatorenset die
aktuellsten Daten auf Gemeindebasis vor.

- Mit den RWK und den Hauptansprechpartnerinnen und -partnern wurde unmittelbar
nach der Auftragsvergabe der Erstkontakt hergestellt. Wahrend des gesamten
Bearbeitungsprozesses wurde dieser Kontakt aufrecht erhalten, um Abstimmun-
gen, Terminvereinbarungen und inhaltliche Ruckfragen kurzfristig klaren zu kon-
nen.

- Vorteilhaft fur die Projektbearbeitung erwies sich die Durchfiihrung der Veranstal-
tungen ,Wachstumskerne — Starke Standorte fiur Brandenburg“ durch die
Staatskanzlei und das Ministerium flr Wirtschaft und Europaangelegenheiten zwi-
schen Mitte Februar und Ende Juni 2010 (vgl. Anhang 1). Zur Zeit der Auftragsver-
gabe waren diese Veranstaltungen noch nicht vorgesehen. Auf ihnen konnten die
Gutachter einen zusatzlichen Eindruck von den RWK und deren Maflinahmen und
Aktivitaten bekommen. Dariber hinaus konnten am Rande der Veranstaltungen
zusatzliche und sehr authentische Meinungen vor allem von Unternehmern und
sonstigen Akteuren eingeholt werden.

- Methodischer Schwerpunkt der Evaluation war die Erarbeitung der so genannten
RWK-Profile fir jeden RWK und insbesondere von Fachgesprachen in den RWK.
Neben umfassende Abstimmungen mit Vertreterinnen und Vertretern der RWK zu
Terminierung und Ablauf, zu den Details der einzelnen MalRnahmen und deren Be-
wertungsraster und zur Nachbereitung der Interviews wurden zwischen Mitte April
und Anfang Juni 2010 alle 15 RWK bereist und Einzel- und Gruppeninterviews mit
den RWK-Vertreterinnen und -Vertretern und den Mehrlingsstadten durchgefihrt.
Vor-Ort-Begehungen einzelner MaBhahmen rundeten die Einschatzungen ab. Im
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Nachgang wurden erganzende Telefoninterviews mit den RWK sowie Unterneh-
men und sonstigen Akteuren der RWK gefihrt. In diesen Gesprachen wurden zum
einen Projektdetails und zum anderen auch Ubergreifende Bewertungen des RWK-
Prozesses besprochen. Auch mit ausgewéahlten Kommunen auf3erhalb der RWK
mit 15.000 und mehr Einwohnern wurden Telefoninterviews gefuhrt, um Unstim-

migkeiten und unplausible Daten der soziobkonomischen Analyse zu klaren.

Dieser hier kurz dargestellte Methodenmix ermdglichte es, die vorliegenden Ergeb-
nisse und Aussagen auf breiter empirischer Basis herauszuarbeiten.

Der vorliegende Endbericht ist wie folgt aufgebaut:

Im folgenden zweiten Kapitel werden die notwendigen theoretischen Vorausset-
zungen und Grundlagen fur Evaluation dargelegt. Es handelt sich dabei um die Er-
gebnisse der Arbeitsphase A (Methodik und Feinplanung), die im Wesentlichen
schon im 1. Zwischenbericht beschrieben und an dieser Stelle aktualisiert und er-
ganzt wurden.

Das dritte Kapitel enthalt die sozio6konomische Ausgangslage und Entwicklung
der RWK. Nach der Darstellung der Kriterien- bzw. Indikatorenauswahl (Kap. 3.1)
werden die Indikatoren fur die Gesamtheit der RWK und das Land Brandenburg
dargestellt (Kap. 3.2).

AnschlieBend werden im vierten Kapitel die MaBhahmen und Aktivitaten in den
RWK dargestellt und bewertet (RWK-Profile). Zuerst folgt eine kurze Beschreibung
des Untersuchungsrasters und der Methodik (Kap. 4.1). Daran anschliel3end erfolgt
die Beschreibung und Bewertung jedes einzelnen RWK (Kap. 4.2). Grundlage fir
die Bewertung bilden dabei die bereits genannten Forschungsleitfragen (Nutzung
RWAK-Status, Art und Umsetzungsstand der Malinahmen und Aktivitaten, Ergebnis-
se, Aufstellung der RWK). Eine zusammenfassende Einschatzung zur Nutzung des
RWAK-Status bildet den Abschluss dieses Kapitels (Kap. 4.3).11

11

Der Inhalt des vierten Kapitels ist in weiten Teilen bereits im 2. Zwischenbericht wieder gegeben worden. Neu
dazu gekommen sind vor allem die Einschatzungen zur Zielerreichung und den Ergebnissen der Neuausrich-
tung der Forderpolitik auf jeden einzelnen RWK.
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Das funfte Kapitel enthalt eine Zusammenfassung der Evaluationsergebnisse und
eine gutachterliche Bewertung der Entwicklung der RWK (Kap. 5.1). Vorschlage zur
Optimierung des RWK-Prozesses aus Gutachtersicht schliel3en sich an (Kap. 5.2).

Im Kapitel sechs werden die sozio6konomische Ausgangslage und die Entwick-
lung der Kommunen auf3erhalb der RWK mit 15.000 und mehr Einwohnern anhand
des auch fur die RWK genutzten Indikatorensets zuerst in ihrer Gesamtheit (Kap.
5.1) und dann fiir jede einzelne Gemeinde dargestellt (Kap. 5.2).
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2. Methodik und Grundlagen der Evaluation

Nachfolgend werden wichtige Grundlagen fur die Evaluation aufbereitet. Bevor auf
die konkrete Evaluationsstruktur (Kap. 2.3) und das zugrunde liegende Zielsystem
(Kap. 2.4) eingegangen wird, werden vorab noch einmal grundsétzliche Uberlegun-
gen zu den Mdglichkeiten und Grenzen landespolitischer Interventionen im Rahmen
regionaler Entwicklungsprozesse sowie zur Evaluation regionaler Prozesse (Kap.
2.1) und der zeitlichen Dimension der eventuellen Wirkungen bzw. des Gesamtpro-
zesses der Neuausrichtung der Forderpolitik auf die RWK (Kap. 2.2) angestellt. Diese
Darlegungen sind aus Gutachtersicht fur das Verstandnis und die Einordnung der
Gesamtergebnisse von grof3er Bedeutung.

2.1 Landespolitische Interventionen und die Evalu-
ation Regionaler Prozesse

2.1.1 Moglichkeiten und Grenzen landespolitischer Inter-
ventionen

Nach Artikel 30 des Grundgesetzes ist die Ausibung der staatlichen Befugnisse und
die Erflullung der staatlichen Aufgaben Sache der Lander, soweit das Grundgesetz
keine andere Regelung trifft oder zulasst. Neben dem Bereich Bildung und Wissen-
schaft, der Medienlandschaft, der inneren Sicherheit und Justiz sowie dem Ausbau
der Infrastruktur sind beispielsweise die Landes- und Regionalplanung sowie die
Ausgestaltung der regionalen Wirtschaftsforderung Schwerpunkte der Landespolitik
und damit auch Inhalt entsprechender Interventionen. Grenzen und Madglichkeiten
solcher landespolitischen Interventionen, insbesondere im Bereich der Landesstruk-
turpolitik, stellen sich im Wesentlichen wie folgt dar:

- Zuerst wirken selbstverstandlich die inhaltlichen und strukturellen Restriktionen, die
sich aus der Verfasstheit der BR Deutschland ergeben. Die bereits im Grundgesetz
genannten Gesetzgebungsbefugnisse zwischen dem Bund und den Landern regeln
weitgehend die Politikbereiche und die Eingriffsmoéglichkeiten der Lander.

- Landespolitik muss sich auf die Schaffung der notwendigen Rahmenbedingungen
und auf die Unterstiitzung bestimmter Strukturveréanderungen und Entwicklungen
im jeweiligen Land konzentrieren. Entsprechende Entwicklungen kénnen allenfalls



Ernst Basler+ Partner c..: I‘I I‘I

flankiert werden. Die Handlungsmdglichkeiten des Bundes und teilweise auch der
EU sind diesbeziiglich deutlich hdher einzustufen.

Restriktionen ergeben sich dariiber hinaus vor allem aus den finanziellen Kapazita-
ten und Férdermdglichkeiten der einzelnen Lander und auch den damit verbunde-
nen personellen Kapazitaten. Angesichts der mittel- und langfristig absehbaren
Haushaltssituation und Finanzknappheit in Brandenburg und den neuen Landern
ergeben sich hieraus die groRten Restriktionen. Davon betroffen sind eigenstandi-
ge Forderprogramme und darlber hinaus insgesamt die sich fur die Landespolitik
ergebenden Handlungsspielrdume, die sich zunehmend verringern und in ihrer
Wirkung eingeschrankt sind. Diese sich zukinftig ergebenden Restriktionen wurden
im Ubrigen auch bei der Konzipierung der Neuausrichtung der Forderpolitik auf die
RWK als wesentlich angegeben.

Die Mdoglichkeiten eines Bundeslandes das wirtschaftliche Geschehen zu beein-
flussen sind damit eher begrenzt. Die Landespolitik muss sich im Wesentlichen an
den gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen orientieren und kann sich nur in
engen Grenzen von diesen ,abkoppeln“. Gesamtwirtschaftliche Entwicklungen
kann die Landespolitik kaum beeinflussen. Dies ware eine klassische Uberforde-
rung der Landespolitik.

Gleichwohl kénnen die Lander tber die in ihren Verantwortungsbereichen zu ver-
gebenden Mittel auf die Entwicklung des Raumes Einfluss nehmen. Auf Bundes-
ebene werden allein sieben Bereiche aufgefihrt, in denen raumwirksame Mittel
zum Einsatz kommen (Finanzausgleichspolitik, Gro3raumige Verkehrsinfrastruktur-
politik, Arbeitsmarktpolitik, Wirtschaftsférderung / Regionale Strukturpolitik, For-
schung und Hochschule, Stadtentwicklung und Wohnen, Agrarpolitik und Mal3nah-
men der EU).12 Auch im Rahmen der Erstellung des Konzeptes der Neuausrichtung

12

Seit Anfang der 90er Jahre werden durch das Bundesinstituts fur Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR)
Daten zu den wichtigen raumwirksamen Forderpolitiken und -mafBnahmen, iberwiegend im Bereich des Bun-
des, erfasst. So werden beispielsweise 100 Ausgabeposten auf Ebene der Landkreise und kreisfreien Stadte
und rund 150 Ausgabeposten auf Ebene der Bundeslander aufgelistet und ermdglichen Auswertungen zur regi-
onalen Verteilung der raumwirksamen Mittel auf Ebene der Bundeslander sowie teilweise auch auf Ebene der
Kreise. Dabei ist insbesondere zu beachten, dass insbesondere in solchen Bereichen wie der Finanzaus-
gleichs-, Arbeitsmarkt- und Strukturpolitik die raumlichen Einflussmoglichkeiten der Lander eher gering sind, da
die raumwirksamen Mittel ebenso wie die Zahlungen der sozialen Sicherungssysteme hier eher eine Basissi-
cherung darstellen.
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der Forderpolitik wurden durch die IMAG bzw. die Arbeitsgruppe Landesférderung
die wesentlichen Férderprogramme hinsichtlich ihrer raumlichen Wirkungen bzw.
ihrer Relevanz fur die Forderung von Wachstumskernen untersucht.13

- Raumliche Ordnungs-, Steuerungs- und Entwicklungsfunktionen nehmen die Lan-
der im Rahmen ihrer Landes- und Regionalplanung insbesondere in den Bereichen
der Siedlungs-, Freiraum- und Infrastrukturentwicklung wabhr.

Die zuletzt beschriebene Mdglichkeit der Intervention wurde im Rahmen der Neuaus-
richtung der Forderpolitik in Brandenburg genutzt und die Konzentration von Férder-
mitteln auf die RWK zum Kernbestandteil der neuen Forderstrategie der Landesregie-
rung gemacht.14 Insgesamt 28 Foérderprogramme und Haushaltsansdtze waren zum
damaligen Zeitpunkt bzw. wurden fir die EU-Férderperiode 2007 — 2013 verstarkt auf
RWK ausgerichtet, d. h. sie hatten Fordervorrang bzw. ihnen wurde ein héherer For-
dersatz gewéhrt. Dartiber hinaus wird Uber Mal3Bhahmen, die vom Kabinett beschlos-
sen werden, die Entwicklung in den RWK vorangetrieben. Selbstverstandlich missen
auch die Mallnahmen der RWK die entsprechenden Férdervoraussetzungen voll um-
fanglich erfallen, um Fordermittel zu erhalten. Ein eigener Foérdertopf wurde — mit
Ausnahme einzelner unterstiitzender Programme15 — fir die RWK nicht eingerichtet.

2.1.2 Evaluation Regionaler Prozesse

In den letzten Jahren hat der Begriff der Evaluation einen vermehrten Zugang in den
Sprachgebrauch bzw. Alltag gefunden. Er wird allgemein im Sinne einer ,Wertung”
oder ,Prufung” benutzt. Im wissenschaftlichen Bereich bedeutet professionelle Eva-

(http://www.bbsr.bund.de/cIn_016/nn_22520/BBSR/DE/Raumentwicklung/RaumwirksameMittel/raumwirksame
mittel__node.html?__nnn=true, eingesehen am 26.01.2010).

13
Bericht der Interministeriellen Arbeitsgruppe Aufbau Ost vom 4. April 2005 zur Sitzung der Landesregierung am
12. April 2005: Starkung der Wachstumskrafte durch raumliche und sektorale Fokussierung von Landesmitteln;
S 1 ff, http://www.stk.brandenburg.de/media/lbom1.a.4856.de/erster_bericht.pdf, eingesehen am 26.01.2010.

14
Funfter Bericht der Interministeriellen Arbeitsgruppe Aufbau Ost fiir das Kabinett am 19. Juni 2007: Starkung
der Wachstumskrafte durch raumliche und sektorale Fokussierung von Landesmitteln - Ausrichtung von For-
derprogrammen und anderen Haushaltsansatzen zugunsten von Regionalen Wachstumskernen, S. 1,
http://lwww.stk.brandenburg.de/media/lom1.a.4856.de/imag_fuenf.pdf, eingesehen am 26.01.2010.

15
Das betrifft im Bereich des MWE das Projekt der Technischen Hilfe des EFRE ,Erh6hung der Wirksamkeit von
EFRE-Interventionen in den RWK", das GRW-Regionalbudget sowie im Bereich des MASF die Fachkraftebe-
darfsanalysen in den RWK.
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luation die systematische und ,nachvollziehbare Bewertung ihres jeweiligen Gegens-
tandes, so dass dessen Gite und/oder Nutzen mdglichst genau bestimmt werden
kann“lﬁ. Gegenstande konnen z. B. Programme, Projekte, Produkte, MaRnahmen,
Leistungen, Organisationen, Politik, Technologien, Forschung oder — wie im vorlie-
genden Fall — die Neuausrichtung eines Forderpolitikansatzes sein. Systematisch
bedeutet dabei, dass die Evaluation auf ganz bestimmte Zwecke ausgerichtet ist und
ihre Planung und Durchfiihrung diesen Zwecken unterliegt.17

An dieser Stelle sei ausdrucklich auf die Arbeit und die Publikationen der Deutschen
Gesellschaft fur Evaluation (DeGEval) verwiesen, die sich um die Professionalisie-
rung und die Weiterentwicklung von Evaluation verdient macht. Im Weiteren werden
deshalb auch des Ofteren die Empfehlungen und Standards fur Evaluation18 ange-
fuhrt und vor allem angewendet.

Nach der Art und dem Zweck bzw. auch dem Zeitpunkt kénnen beispielsweise ,for-
mative“ und “summative” Evaluationen unterschieden werden. Erstere laufen wéah-
rend des Prozesses bzw. der MaRnahmen begleitend ab, so dass die Ergebnisse
gleich wieder ruckgespielt und eventuelle Veranderungen vorgenommen werden
kénnen. Summative Evaluationen (Ex-post) werden regelmaRig nach den Maflnah-
men und Projekten durchgefiihrt und sollen eine abschlieBende Wertung ermdgli-
chen. Als Drittes gibt es noch die Ex-ante-Evaluationen, welche vor einer Malinahme
oder einem Projekt durchgefiihrt werden. Sie sollen die méglichen Wirkungen ein-
schatzen und diese, wenn moglich, quantifizieren. Alle drei Evaluationsarten dienen
selbstverstandlich dem Erkenntnisgewinn, ohne dass daraus unmittelbare Konse-
guenzen erwachsen. Insbesondere im Zusammenhang mit der Evaluation des Ein-
satzes der EU-Strukturfonds in Deutschland sind Ex-ante-Evaluationen und Ex-post-
Evaluationen zunehmend gebrauchlich. Man kann einschétzen, dass gerade die
.vorgeschriebenen” Zeitrdume und Methoden der Evaluation der Strukturfonds der
breiteren Anwendung von Evaluationen Vorschub geleistet haben. Dies gilt im be-

16
DeGEval — Gesellschaft fiir Evaluation e. V.: Standards fur Evaluation, Mainz, 2008, S. 15.

17
Ebenda.

e +Evaluationen sollen vier grundlegende Eigenschaften aufweisen: Niitzlichkeit — Durchflihrbarkeit — Fairness —
Genauigkeit.“ Nutzlichkeit: Evaluation soll sich an den geklarten Evaluationszwecken sowie am Informationsbe-
darf der vorgesehenen Nutzer und Nutzerinnen ausrichten. Durchfiihrbarkeit: Evaluation soll realistisch, gut
durchdacht, diplomatisch und kostenbewusst geplant und ausgefiihrt werden. Fairness: In einer Evaluation soll
respektvoll und fair mit den betroffenen Personen und Gruppen umgegangen werden. Genauigkeit: Evaluation
soll giltige Informationen und Ergebnisse zu dem jeweiligen Evaluationsgegenstand und den Evaluationsfrage-
stellungen hervorbringen und vermitteln. (ebenda, S. 10 ff.)
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sonderen Mal3e auch fir Brandenburg, wo seit Mitte der 1990er Jahre Erfahrungen
mit der Evaluation der Strukturfonds gesammelt wurden. Diese Erfahrungen wurden
vermehrt auch auf Landesforderprogramme und andere Bereiche Ubertragen.

Hinsichtlich des Inhaltes und der Reichweite von Evaluationen gilt folgende Einteilung
als anerkannt:

- Vollzugskontrolle (Leitfrage: Wie wurde eine Mal3hahme durchgefiihrt?)

- Wirkungskontrolle (Leitfrage: Welche tendierten und nicht tendierten Wirkungen
sind eingetreten?)

- Zielerreichungskontrolle (Leitfrage: Wurden die gesetzten Ziele erreicht bzw. in
welchem MalRRe?), und

- Effizienzkontrolle (Leitfrage: In welchem Verhdltnis stehen Aufwand und Nutzen
und héatten die Wirkungen auch mit geringerem Aufwand erreicht werden kénnen?).

Trotz der oben getroffenen Einschatzung, dass die Durchfiihrung und Nutzung von
Evaluationen insgesamt und insbesondere in den klassischen Wirtschaftsforderpro-
grammen und -bereichen in den letzten Jahren zugenommen haben, zeigen sich al-
lerdings insgesamt, und auf bestimmte Bereiche und konkrete Anwendungen bezo-
gen, noch erhebliche praktische und methodische Schwierigkeiten.19 Diese Probleme
betreffen insbesondere Prozesse, Entwicklungen und Projekte mit einem regionalen,
kleinteiligen sowie multidimensionalen und komplexen Forderansatz, wie der der vor-
liegenden Neuausrichtung der Brandenburger Forderpolitik auf RWK. Diese Schwie-
rigkeiten und Probleme sind durch die Eigenart und Beschaffenheit der zu evaluie-
renden Gegenstande und MalRnahmen begrindet. An dieser Stelle werden die Haupt-
probleme zusammenfassend angefiihrt, damit die folgenden Ausfihrungen und vor
allem auch die teilweise pragmatische Ansatze fir die Umgehung und Lésung der
aufgezeigten Probleme verstandlicher und nachvollziehbarer werden.

Folgende grundséatzliche Schwierigkeiten traten auch bei der vorliegenden Evaluati-
on, bei der es hauptsachlich um eine Wirkungskontrolle der Neuausrichtung der For-

19
So bemerkt Kiihn beispielsweise: ,Ebenso wie der allgemeine Stand der Evaluationsforschung in Deutschland

als defizitar bewertet wird, weist auch die Durchfiihrung von Wirkungsanalysen in der Stadt- und Regionalpla-
nung erhebliche theoretische, methodische und anwendungsbezogene Defizite auf.“ (Kiihn, M.: Wirkungsanaly-
sen in der Stadt- und Regionalplanung. In: Sedlacek, P.: Evaluation in der Stadt- und Regionalentwicklung,
Wiesbaden, 2004, S. 39 - 46).
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derpolitik auf Regionale Wachstumskerne ging, auf bzw. ergeben sich bei vergleich-
baren Prozessen:

Komplexitat des Untersuchungsgegenstandes: Die Neuausrichtung, der For-
deransatz und nicht zuletzt die RWK selbst sind sehr ,komplexe Gegenstande” und
es laufen die vielfaltigsten Wechselbeziehungen ab.20 Es gibt keine klaren Ursa-
che-Wirkungszusammenhénge und die Zusammenhdnge und Effekte lassen sich
nur grob darstellen.21 Der Einfluss der Ausweisung eines RWK (und damit auch der
zur Verfigung gestellten Foérdermittel) auf eventuelle Wirkungen lasst sich nur sehr
schwer von anderen Einfliissen trennen und dann auch noch quantifizieren.22 Von
daher ist auch die Frage ,Welchen Einfluss die RWK-Ausweisung fir die Stadt X
oder Y und insgesamt fur die Landesentwicklung hatte” nur sehr schwer zu beant-
worten. Dies ist u. E. der wichtigste Grund, weshalb sich eine Evaluation schwierig
gestaltet. Fir eine belastbare Evaluation misste man eine vdllig identische ,Ver-
gleichsstadt oder -region haben, und dann messen, wie sich diese unter den glei-
chen Bedingungen aber ohne RWK-Bestimmung entwickelt. Dieser ,Unterschied”
konnte dann eindeutig auf die RWK-Ausweisung zurtickgefihrt werden und wirde
die entsprechenden Effekte der Neuausrichtung der Férderpolitik auf die RWK be-
schreiben. Solch einen ,Versuchsaufbau® und Vergleich gibt es in der Realitat al-
lerdings nicht.

Kontext und Komplexitatsreduktion: Neben dem komplexen Untersuchungsge-
genstand selbst, muss bei einer angemessenen und fairen Betrachtung auch die

20

21

22

Wichmann, T.: Politisch prekar und methodisch limitiert? Zur Evaluation von Regionalen Entwicklungskonzep-
ten. In: Rolfes, M.; Weith, T.: Evaluation in der Praxis: Aktuelle Beispiele aus der Stadt-, Regional- und Umwelt-
entwicklung, S. 163-176, Potsdam, 2005.

Aus dem Bereich der Entwicklungszusammenarbeit stellt sich das Problem beispielsweise wie folgt dar: ,Das
zentrale Problem bei Wirkungsanalysen ist der Nachweis, dass bestimmte Veranderungen — oder auch ,konser-
vierende Wirkungen’, d. h. Wirkungen, die im Erhalt eines Ausgangszustands bestehen — kausal mit der zu un-
tersuchenden EntwicklungsmafRnahme zusammenhangen. Selbst wenn festgestellt werden kann, dass die an-
gestrebten Veranderungen eingetreten sind, kdnnen andere Faktoren dafiir verantwortlich sein (Arbeitskreis
Evaluation von Entwicklungspolitik in der DeGEval: Landkarte Wirkungsanalyseverfahren,
http://lwww.degeval.de/calimero/tools/proxy.php?id=20361 (eingesehen am 20.01.2010), 2009, S. 14.

Eine bedingungslose Quantifizierung von Wirkungen kann nach Toepel im Gegenteil die Aussagekraft der
Evaluationsergebnisse einschranken, wenn nicht sogar die Glaubwirdigkeit in Frage stellen (Toepel, K.: Evalu-
ation in der Regionalpolitik. In: Vierteljahreshefte zur Wirtschaftsforschung, Heft 3/2000, Berlin, 2000, S. 395-
405).
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gesamte Systemumwelt bzw. der Kontext berlicksichtigt werden, der dartber hin-
aus auch noch einer standigen Veranderung unterliegt. Als Kontext sind unter an-
derem das soziodkonomische Umfeld, die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen und abhangig vom Untersuchungsgegenstand auch das internationale Um-
feld zu verstehen. Ebenso ist eine isolierte Erfassung der Wirkungen und Ergebnis-
se einzelner Faktoren auRRerst schwierig bzw. es besteht das Problem der ,Tren-
nung“ von Auswirkungen von Foérdermaflinahmen in den RWK und anderen Kon-
textfaktoren.

- Vielfalt und Unterschiedlichkeit der RWK: Die 15 RWK mit ihren jeweiligen La-
gemerkmalen im Raum, Strukturen, zentral6rtlichen Funktionen, Entwicklungszie-
len und Lésungsansatzen erschweren eine Verallgemeinerung und verlangen eine
sehr spezielle Betrachtung der Vor-Ort-Situation und Bewertung der jeweiligen
Mafnahmen. Eine Vergleichbarkeit der RWK und ihrer jeweiligen Entwicklungsstra-
tegien ist — wie in den folgenden Kapiteln noch eindrucksvoll gezeigt werden kann
— fast unmaglich.

- Multidimensionaler Forderansatz: Bei der Neuausrichtung der Brandenburger
Forderpolitik auf RWK handelt es sich nicht um ein gesondertes neues Férderpro-
gramm der Landesregierung, sondern viele Einzelprogramme und -mafinahmen
werden auf die RWK fokussiert. Nur in Ausnahmen wurden zusatzliche unterstit-
zende Programme fir die RWK geschaffen. Dementsprechend breit und unter-
schiedlich stellen sich die Wirkungsmdglichkeiten dar.

- Auswahl geeigneter Indikatoren, Datenbeschaffung und -analyse: Da es sich —
wie oben dargelegt — im vorliegenden Evaluationsgegenstand um sehr komplexe
Wirkungszusammenhange handelt, gestalten sich auch die Auswahl der Indikato-
ren, die Datenbeschaffung und -analyse schwierig. Auch wenn man genau wusste,
welche Wirkungszusammenhange man mit welchen Indikatoren ,messen*” soll, ist
die Datenbeschaffung aufwendig und nicht in jedem Fall gegeben. Auch dieser As-
pekt wurde im Fall der vorliegenden Evaluation eindeutig bestétigt. Die auf der E-
bene der RWK kaum existierenden amtlichen Zahlen und Daten und die abzubil-
denden Ziele machten teilweise Sondererhebungen notwendig, die die urspringli-
che Zeitplanungen erheblich veranderte und auch in den kooperierenden Lan-
deseinrichtungen zu erheblichem Mehraufwand fiihrte.
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Fehlende Vergleichsmdoglichkeiten: Trotz der in der jingsten Vergangenheit an-
gestiegenen Zahl von Evaluationen existiert nach unseren Recherchen keine aner-
kannte und allgemeingultige Theorie und Methodik der Evaluation von Regionalen
Entwicklungsprozessen bzw. eines vergleichbaren, stark regional orientierten For-
derprogramms. Somit kann auch nur auf wenige Erfahrungen aus anderen Landern
oder Regionen zurtickgegriffen Werden.23 Darlber hinaus existiert auch kein ent-
sprechendes belastbares ,Wirkungsmodell“ auf der Ebene einzelner Stadte und
Regionen.

Neuer Prozess flr alle Beteiligten: Neben den fehlenden Vergleichsmoglichkei-
ten und -regionen sowie dem fehlendem TheoriegerUst, ist der Prozess der Neu-
ausrichtung der Férderpolitik auf die RWK fir diese und auch fur die Landesregie-
rung neu und auch von einem neuen Herangehen gekennzeichnet. Deutlich wird
dies beispielsweise bei der Analyse der IMAG-Berichte. So lagen aus Gutachter-
sicht zu Beginn des Prozesses keine fertigen Konzepte vor und der Prozess selbst
wurde auch von den Akteuren eher als ein ,Lernendes Konzept* verstanden und

kommuniziert.

Diese kurz skizzierten Schwierigkeiten und Restriktionen erforderten ein sehr prag-
matisches Herangehen und eine Methodik, die neben der gutachterlichen Bewer-
tung der Neuausrichtung der Férderpolitik groBen Wert auf die ,Lerneffekte” der
Evaluation legt.

Zusammenfassend lasst sich feststellen:

Die Mdoglichkeiten und die Intensitat landespolitischer Interventionen sind im Allge-
meinen begrenzt. Es wirken insbesondere gesetzgeberische und finanzielle Re-
striktionen.

Die vorliegende Evaluation sowie vergleichbare Untersuchungen unterliegen ge-
wissen Schwierigkeiten, die sich beispielsweise aus der Komplexitat der Untersu-
chungsgegenstande, dem Fehlen direkter Ursache-Wirkungszusammenhange oder
fehlender Vergleichsmdglichkeiten sowie der Datenverfligbarkeit ergeben.

23

Vgl. dazu die ergdnzenden Ausfiihrungen auf S. 14 im 1. Zwischenbericht.
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- Dies erforderte ein pragmatisches Vorgehen, bei dem die Einschatzung der Ent-
wicklung und der MaflRnahmen der RWK sowie die Beriicksichtigung der Vor-Ort-
Bedingungen durch die Gutachter einen Schwerpunkt bilden mussten.

- Nicht zuletzt wurden ,Lerneffekte* und damit verbundene Optimierungsprozesse
bei den Nutzern und insbesondere den RWK angestrebt.

2.2 Evaluation und verschiedene Zeit-Aspekte

Hinsichtlich der zeitlichen Dimension gilt es drei Aspekte in der vorliegenden Evalu-
ation zu beachten:

- die Dauer des Prozesses der Neuausrichtung der Forderpolitik auf die RWK insge-

samt
- die Zeitdauer der MaBnahmen, die in den RWK angestol3en und umgesetzt wurden

- die Art der MaBnahmen mit ihren jeweiligen unterschiedlichen zeitlichen Effekten.

Dauer des Prozesses der Neuausrichtung der Forderpolitik

Mit einer Laufzeit von etwas mehr als funf Jahren von der Beauftragung der IMAG
durch die Landesregierung bis zum Herbst 2010 muss die neue Forderpolitik des
Landes Brandenburg insgesamt als noch relativ jung eingeschatzt werden. Der Pro-
zess selbst ist Uber die bisherigen insgesamt acht IMAG-Berichte sehr gut dokumen-
tiert und lasst sich damit — anders als bei vielen anderen politischen Programmen —
sehr gut nachvollziehen und analysieren.24

- Die Festlegung der RWK und der Beschluss Uber die ersten 27 SofortmalRnahmen
wurden im November 2005 getroffen. Ebenso erging im November 2005 an die
RWK der Auftrag zur Erarbeitung ihrer Standortentwicklungskonzepte (SEK).

- Im Jahr 2006 wurden durch die RWK die SEK erarbeitet und mit der IMAG abge-
stimmt. Der dritte und vierte IMAG-Bericht Ende 2006 enthielt dementsprechend

24
Die Abfolge der IMAG-Berichte und die wichtigsten Inhalte sind im Anhang zum 1. Zwischenbericht zusammen-

fassend dargestellt.
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die ersten prioritdren Maf3hahmen aus und fir die RWK. Neben den 27 Sofortmali3-
nahmen (Ende 2005) standen Ende 2006 weitere 42 MalRnahmen fest. Im Jahre
2006 begannen auch die Gesprachsrunden der IMAG mit den RWK, die seitdem
regelmanig durchgefiihrt werden.

- Bis Ende 2009 erhohte sich die Zahl der angeschobenen prioritdiren Malinahmen
auf 106.

- Der achte IMAG-Bericht vom 15.12.2009 konstatiert, dass 21 MafRnahmen bis Ok-
tober 2009 abgeschlossen werden konnten. AuRerdem wurden im 8. IMAG-Bericht
24 neue prioritare MalRnahmen beschlossen.

Die folgende Abb. 3 gibt noch einmal einen stark vereinfachten Uberblick Uber den
zeitlichen Ablauf und die Meilensteine der Neuausrichtung der Forderpolitik auf RWK.
Zieht man von der bisherigen Gesamtdauer des Prozesses noch die unmittelbare
Konzeptions- und Vorbereitungsphase ab und nimmt die Bestatigung der ersten So-
fortmalRnahmen Ende 2005 als Beginn der eigentlichen Umsetzungsphase, sind bis
zum heutigen Tag erst knapp fuinf Jahre vergangen.
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Abb. 3:  Meilensteine der Neuausrichtung der Forderpolitik auf RWK

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Auftrag IMAG Neu- 3. IMAG Bericht
Entwicklung 2. IMAG Bericht ausrichtung: Kabinett- Ende Gesprache
regionaler Festlegung RWK GA-l auf beschluss: Prozess- RWK/IMAG
Forder- und erste RWK, GA-G prioritére 5.IMAG || 6. IMAG evaluierung Internet- 8. IMAG und Vorbereit-|
strategie SofortmaRnahmen auf BKF MaRnahmen Bericht Bericht Prognos portal Bericht ung 9. IMAG
Bericht
14.12.2004 22.11.2005 1.1.2006 12.9.2006 19.6.2007 | |18.12.2007 | [Oktober 2008 Feb 2009 | |15.12.2009 | |Sep./Okt. 2010,
April 2005 23.11.2005 Juni/Juli 2006 5.12.2006 August 2007 2.12.2008 | |Oktober 2009 6.12.2010
1. IMAG Auftrag RWK: Beginn 4. IMAG Bericht Beginn 7. IMAG Beginn Endbericht
Bericht Entwicklung Gesprachs- ||| Kabinett- Prozess- Bericht Ergebniseva- Evaluation
Festlegung von SEK runden beschluss: evaluierung luation
BKE + BSO RWK, IMAG | || prioritére Prognos Regionomica
Prognos Mafnahmen

27

SofortmaRnahmen

133 SofortmalRnahmen und prioritare Mallnahmen,
davon 21 bis Oktober 2009 abgeschlossen
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Zeitdauer der MalRhahmen

Seit Beginn der Neuausrichtung der Férderpolitik wurden insgesamt 27 Sofortmal-
nahmen und 106 prioritdre MaRnahmen fir die RWK angestof3en bzw. durch die
Landesregierung genehmigt.25

Mit der Festlegung der RWK durch das Kabinett am 22. November 2005 wurden
gleichfalls 29 SofortmafRnahmen im Bereich der Verkehrs- und gewerblichen Infra-
struktur beschlossen. Die SofortmalRnahmen basierten weitgehend auf den Vorschla-
gen der RWK und waren fur die wirtschaftliche Entwicklung von besonderer Bedeu-
tung. Durch die Zusammenlegung von zwei Sofortmalinahmen und die Streichung
einer weiteren SofortmalRnahme werden aktuell 27 Sofortmalinahmen gef[]hrt.26 Im
weiteren Prozess wurden dann die prioritaren Malihahmen von den RWK gemeinsam
mit der IMAG entwickelt, die sich weitgehend auf die Standortentwicklungskonzepte
der RWK beziehen.

Die 27 SofortmalBnahmen und die 106 prioritdren MalRhahmen ergeben insgesamt
133 MafRRnahmen. Von diesen insgesamt 133 MalRnahmen waren allerdings bis Ok-
tober 2009 nur 21 abgeschlossen. Die nachfolgende Tabelle stellt noch einmal den
Sachstand und die Entwicklung der prioritaren MalRnahmen in den RWK im Zeitver-
lauf dar. Zu diesen prioritdiren Mal3nahmen sind die genannten 27 Sofortmal3nahmen
hinzu zu z&hlen.

25
Eine Ubersicht tiber samtliche MaRnahmen zum Stichtag 31.12.2009 findet sich im Anhang 4 zum 1. Zwischen-

bericht. Darliber hinaus werden die MalRnahmen im Kapitel 4 genannt und beschrieben.

26
Im 6. IMAG-Bericht wurden zwei SofortmaBnahmen zu einer zusammengefasst (RWK Brandenburg an der
Havel) sowie eine weitere SofortmaBnahme gestrichen (RWK Spremberg). Daher werden im 6. IMAG-Bericht
nur noch insgesamt 27 SofortmaBnahmen verzeichnet, anstatt 29.
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Tab. 1:Prioritdre MalRnahmen im Zeitverlauf

IMAG-Bericht Prioritdre MalRnahmen
(Jahr) neu beendet Bestand
3 (2006) 17 17
4 (2006) 26 43
6 (2007) 15 58
7 (2008) 24 8 74
8 (2009) 24 13 85
Gesamt 106 21 85

Im Laufe der Zeit kam es bei manchen MalRhahmen zu Veranderungen der Rahmen-
bedingungen, so dass insgesamt 11 Mafnahmen ,eingestellt oder mit anderen
MalRnahmen zusammengefihrt wurden27. Aus diesem Grund wurden der Evaluation
lediglich 122 MalBhahmen zugrunde gelegt, obwohl insgesamt 133 Sofortmafl3nah-
men und prioritare MaRnahmen angestof3en wurden. Diese 122 Mal3Bnahmen bilden
die Basis zu Beginn der Evaluation und vor allem auch die Basis der Gesprache mit
den RWK im Sommer 2010. Deshalb wird an mehreren Stellen auf den Stand der
Malnahmen im Sommer 2010 verwiesen.

Die nachfolgende Abbildung 4, in der mit einem blauen Balken der Zeitraum der Eva-
luation gekennzeichnet ist, gibt einen Uberblick Giber 87 MalRnahmen, denen ein ge-
nauer Zeitpunkt des Beginns und des bereits erfolgten bzw. voraussichtlichen Ab-
schlusses durch die Gutachter und die RWK zugeordnet werden kann. Bei allen an-
deren MalRnahmen konnten diese Daten nicht ermittelt werden bzw. eine Terminie-
rung ist aus inhaltlichen Grinden nicht moglich. Ersichtlich ist aber, dass bis Ende
Oktober 2009 21 Mallnahmen abgeschlossen waren. Dies entspricht 17,2 % aller
MafRnahmen. Bis zum Jahresende 2010 werden voraussichtlich 14 weitere MaRnah-
men abgeschlossen sein. Damit werden von den 122 beschlossenen MalRnahmen bis
Ende 2010 dann insgesamt 35 MaRRnahmen bzw. knapp 29 % tatsachlich abge-
schlossen sein.

27
So stiegen beispielsweise die Kosten fiir die MaBnahme ,Bedarfsgerechte Entwicklung und Erschlieung In-

dustriepark PCK* des RWK Schwedt/Oder von 35 Mio. auf 260 Mio. Euro, wodurch sich die Rahmenbedingun-
gen fir diese MaRnahme grundlegend geandert hatten. Im RWK Firstenwalde wurde die prioritare Malinahme
+Weiterentwicklung des Ausbildungsverbundes zur Starkung des produzierenden Gewerbes im RWK" in die ,Ini-
tiative Nachwuchs- und Fachkraftesicherung" integriert, die ebenfalls eine prioritdre Manahme des RWK dar-
stellt.
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Abb. 4:  Ausgewdéhlte MalRnahmen im Zeitverlauf

Jan 2005 Jan 2006 Jan 2007 Jan 2008 Jan 2009 Jan 2010 Jan 2011 Jan 2012 Jan 2013 Jan 2014 Jan 2015 Jan 2016 Jan 2017

MaRnahmen, Ausrichtung und ihre zeitlichen Effekte

Betrachtet man sich die Struktur der MaRnahmen naher, lasst sich folgende Gliede-
rung vornehmen:

- Verkehrsinfrastruktur

- Bildung und FuE (Infrastruktur),

- stadtische Infrastruktur

- Kultur / Tourismus

- Kooperation/ Studie/ Wirtschaftsférderung
- Gewerbeflachen

- Fachkraftesicherung.
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Die nachfolgende Abbildung 5 stellt die Verteilung der MalBnhahmen nach dieser
Struktur sowie gesondert die jeweils abgeschlossenen MalRhahmen dar. Knapp 45 %
der MaRnahmen betreffen MalRBnhahmen der Verkehrsinfrastruktur, von denen aller-
dings aktuell erst 12 abgeschlossen sind. Der Bereich Kultur und Tourismus stellt mit
16 MaRRnahmen bzw. gut 13 % die zweitbedeutendste MalRBhahmengruppe. Hier sind
bereits sechs MaRnahmen abgeschlossen.

Innerhalb der VerkehrsmafRnahmen dominieren wiederum die StralRenausbau- bzw.
-neubaumaflRnahmen. Auch hier sind von den 26 MalRnahmen erst sechs MaRnahmen
abgeschlossen (vgl. Abb.6).

Abb.5:  Ausrichtung der RWK-MalRnahmen

Verkehrsinfrastruktur

Bildung und FuE (Infrastruktur)

stadtische Infrastruktur

Kultur / Tourismus

Kooperation/ Studie/
Wirtschaftsférderung

Gewerbeflachen

Fachkréftesicherung

0 10 20 30 40 50 60

@ Anzahl der MalRnahmen W abgeschlossene MaRnahmen
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Abb. 6:  Ausrichtung der VerkehrsmafRnahmen in den RWK

Anbindung Gewerbegebiete

Hafen

Ortsumfahrungen

Schiene

s e h

‘ @ Anzahl der Malinahmen @ abgeschlossene MaBnahmen
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Die dargestellte Struktur der MaRnahmen zeigt deutlich, dass es sich gerade bei
MaRnahmen aus den Bereichen Verkehrsinfrastruktur, Infrastruktur, Bildung und FuE,
stadtische Infrastruktur und Gewerbeflachen vornehmlich um Investitions- und Bau-
projekte handelt. Diese nehmen regelméRig mit der Vorbereitungs-, Planungs-, Ge-
nehmigungs- und Bauphase mehrere Jahre in Anspruch. Dieser Sachverhalt erklart
sicherlich teilweise die erst geringe Zahl an abgeschlossenen MalRnahmen. Darliber
hinaus zeigen solche MaflRnahmen erst mit einer weiteren Verzégerung von einigen
Monaten bis Jahren tatséchlich Effekte. Dabei muss beispielsweise an die Vermark-
tung und die Ansiedlung von Unternehmen auf neu geschaffenen Gewerbeflachen
gedacht werden. Zwar kann man mit Bauabschluss als Ergebnis die Gewerbeflachen
in ha oder m2 zusammenrechnen, aber erst mit Besiedlung der Flachen und den an-
gesiedelten Firmen und geschaffenen Arbeitsplatzen kommen die erwarteten Wir-
kungen zum Tragen. Von daher erweist sich zum jetzigen Zeitpunkt und unter Be-
ricksichtung der weiter oben dargestellten Zeitdimensionen eine Bewertung der
MalRnahmeergebnisse schwierig oder muss zumindest unvollstandig bleiben.

Die meisten Malinahmen aus den Bereichen Kultur / Tourismus, Kooperation/ Studie/
Wirtschaftsférderung sowie Fachkraftesicherung haben dahingegen teilweise einen
deutlich kirzeren Wirkungszeitraum. Hier kdnnen erfahrungsgemald die Ergebnisse
und auch die (direkten) Wirkungen schneller sichtbar und damit bewertet werden.
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Dabei muss man allerdings auch beachten, dass inshesondere Malihahmen aus dem
Bereich Fachkréaftesicherung vielfach so angelegt sind, dass es sich um eine standi-
ge Aufgabe handelt. Die Analysen der MalRhahmen der RWK aus dem Bereich Fach-
kraftesicherung haben dies ausdrtcklich bestatigt. Mittlerweile werden die urspringli-
chen MaBhahmen erweitert, zu MalBhahmenbindel zusammen gefasst und teilweise
werden MalRnahmen eigenstandig fortgefiihrt.

Zusammenfassend kann konstatiert werden:

- Mit einer Laufzeit von knapp sechs Jahren vom Einsetzen der IMAG bis Ende 2010
ist die neue Foérderstrategie des Landes Brandenburg insgesamt als noch relativ
jung einzuschéatzen. Von der Festlegung der ersten SofortmalRnahmen bis Ende
2010 sind erst knapp funf Jahre vergangen.

- Bis Ende Oktober 2009 waren 21 MalRnahmen abgeschlossen. Dies entspricht
17,2 % aller beschlossenen MalRnahmen. Bis zum Jahresende 2010 werden vor-
aussichtlich 35 MalRhahmen bzw. knapp 29 % aller MaRnahmen tatséachlich abge-
schlossen sein.

- Bei der Mehrzahl der MaRnahmen handelt es sich um Investitions- und Bauprojek-
te, bei denen nach der Fertigstellung erst mit weiteren Verzdgerungen die tatséachli-
chen Ergebnisse und Effekte ersichtlich werden.

2.3 Evaluationsstruktur

Die in der nachfolgenden Abbildung 7 dargestellte Evaluationsstruktur wurde vom
Gutachter entwickelt und mit der IMAG abgestimmt. Sie wurde den RWK erstmalig
auf dem Auftaktworkshop im Dezember 2009 vorgestellt und diskutiert. Es zeigte sich
im Verlauf der Evaluation, dass es einer solchen Strukturierung bedarf, um zum einen
eine ,gleiche Sprache" zu finden und zum anderen einen logischen Rahmen fir die
Evaluation zu haben. Gerade fur die Akteure, die sich nur selten mit Evaluation Be-
schaftigten, war eine solche systematische Aufarbeitung hilfreich.
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Abb. 7: Evaluationsstruktur ,Neuausrichtung der Forderpolitik auf RWK" 2
4 )

Auswirkungen

Ergebnisse

. . Aktivitdten
informelle Hilfe der RWK
Sofort- Prioritare
EI MaRnahmen

J Resultate

4 )
. J

Deutlich wird in der obigen Grafik noch einmal die wesentliche Unterteilung des Pro-
zesses in die vier Bereiche Bedingungen, Konzept, Umsetzung und Resultate.

Diese vier Bereiche fanden auch in der vorliegenden Evaluation Berlcksichtigung
bzw. missen auch in einer weitergehenden Bewertung der Evaluationsergebnisse
beachtet werden.

Bedingungen: In der gebotenen Kompaktheit missen beispielsweise samtliche
Rahmenbedingungen beachtet und bei Bedarf berlicksichtigt werden. Dazu gehort
die gesamte (nationale und internationale) Systemumwelt bzw. alle Aspekte, die auf
die RWK einwirken. Diese Bedingungen verandern sich selbstverstandlich und es
besteht das Problem der ,Trennung“ von Auswirkungen durch die RWK-Ausweisung
und der anderen Kontextfaktoren. Weitere zu beachtende Rahmenbedingungen sind
beispielsweise die vielfaltigen in den Prozess einbezogenen Strukturen auf der Lan-
des- und insbesondere RWK-Seite genauso wie die zur Verfigung stehenden Um-
setzungsressourcen.

28
Eigene Darstellung, in Anlehnung an Beywl und Univation

(http://www.univation.org/index.php?class=Calimero_Article&id=13275&PHPSESSID=3j0n3vhva3m85gbbs2au6
idn65, eingesehen am 25.01.2010).
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Konzept:

Umsetzung:

Resultate:

Hierunter fallen der Férderansatz insgesamt und sein gedanklicher
Entwurf sowie die Gesamtheit der mit dem (Forder-)Konzept verfolg-
ten Ziele in den unterschiedlichen Konkretisierungsstufen. Da dieses
so genannte Zielsystem eine herausgehobene Bedeutung fir die
Evaluation und die zugrunde gelegten Evaluationskriterien hat, wird
im nachfolgenden Kapitel 2.4 die Ableitung des Zielsystem gesondert
erlautert.

Der Bereich der Umsetzung umfasst die auf die Ziele gerichteten Ak-
tivitaten und Interventionen. Im vorliegenden Fall und in Abstimmung
mit der IMAG wurden hierunter die bereits genannten und durch das
Kabinett beschlossenen SofortmaRnahmen und die prioritiren Malf3-
nahmen, weitere Aktivitaten der RWK sowie die ebenfalls bereits an-
gesprochene informelle Hilfe durch die Landesregierung gefasst

Zum besseren Verstandnis werden samtliche Maf3nahmen und Aktivi-
taten und deren Bedeutung fur die Neuausrichtung der Forderpolitik
in den folgenden Ausfiihrungen generell unterschieden in

- durch das Kabinett beschlossene MalRBhahmen (nachfolgend be-
schlossene MalRBhahmen) und

- weitere durch die RWK eingeleitete Aktivitdten (nachfolgend wei-
tere Aktivitaten).

Da die ,Umsetzung” neben der Betrachtung der beschlossenen Mal3-
nahmen und weiteren Aktivitaten in den RWK auch sehr stark von
den zur Verfugung stehenden Mitteln und Ressourcen abhéngt und
das Leitziel ,Starken starken” auch die Konzentration relevanter For-
dermittel vorsah, wird im Kapitel 2.5 die entsprechende Entwicklung
betrachtet.

Der Bereich der Resultate umfasst samtliche durch die Umsetzung
bzw. die Interventionen erzeugten tendierten und nicht tendierten Re-
sultate, Ergebnisse bzw. Effekte. Hier treten die Schwierigkeiten und
Unzulanglichkeiten der Evaluation regionaler Prozesse und Forder-
ansatze — wie bereits im Kap. 2.1 beschrieben — besonders hervor
(keine direkten Ursache-Wirkungszusammenhange, Komplexitat der
Rahmenbedingungen, Schwierigkeit der isolierte Erfassung der Wir-
kungen einzelner Faktoren usw.).
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2.4 Zielsystem

Die nachfolgende Abbildung 8 stellt das Zielsystem bzw. die Zielpyramide des Pro-
zesses der Neuausrichtung der Forderpolitik auf die RWK dar, wie es aus Gutachter-
sicht in den verschiedensten Konzepten und Berichten sukzessive entwickelt wurde
und aktuell kommuniziert wird. Als Leitziel bzw.- Ubergreifendes Motto wurde ,Stér-
ken starken” definiert. Dies ist nicht nur Leitziel, sondern zugleich auch die Beschrei-
bung der wesentlichen Aufgabe des Prozesses. Als so genannte Hauptziele wurde
den Dokumenten die ,Starkung der Uberregionalen wirtschaftlichen und / oder wis-
senschaftlichen Potenziale” entnommen. Darunter finden sich drei Mittelziele:

- Schaffung von Arbeitsplatzen
- Abwanderung verhindern

- Verbesserung Ansiedlungsbedingungen.

Abb. 8:  Zielpyramide (Teil 1)

Leitziel / Motto Starken starken (RWK starken, Ausstrahlfunktion/ Motorfunktion)

Starkung der Gberregionalen wirtschaftlichen und / oder wissenschaftlichen
Hauptziele Potenziale

Mittelziele

Die genannten drei Mittelziele untersetzen und konkretisieren nicht nur die beiden
Hauptziele, sondern leiten sich auch konsequent aus den in den SEK der RWK fest-
gelegten Detailzielen ab. Sie finden sich in dieser oder vergleichbarer Formulierung
durchgéangig in allen 15 SEK. Sie kbnnen damit als Basis fur eine weitere Operationa-
lisierung und Bestimmung von Indikatoren verwendet werden (vgl. Abb. 9).
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Abb. 9:  Zielpyramide (Teil 2)

Leitziel / Motto Starken starken (RWK stéarken, Ausstrahlfunktion/ Motorfunktion)
Starkung der Uberregionalen wirtschaftlichen und / oder wissenschaftlichen
Hauptziele Potenziale
Mittelziele
Nutzung der Tourismus-, Fachkréaftesicherung
Kultur- und Naturpotenziale Ausbildungsmaéglichkeiten
verbessern
|
Stéarkung von Stadtattraktivitét steigern Wirtschaftsnahe Infrastruktur
Innovationskréften und (Kultur, Naherholung, verbessern
Netzwerken Wohnen) (Verkehr, Kommunikation)
| | |
gezielte Vermarktung als Ausbau der Bereitstellung von
Branchenkompetenzstandort Dienstleistungsversorgung Gewerbeflachen
Detailziele (SEK) (private und &ffentliche DL)
Indikatoren

Den drei Mittelzielen kénnen abschlielRend drei Indikatorenbereiche zugeordnet wer-
den (vgl. Abb. 10):

- Wirtschaftsentwicklung und Wettbewerbsfahigkeit
- Bevdlkerungs- und Beschéftigtenentwicklung

- Entwicklung wirtschaftsnahe Infrastruktur.
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Abb. 10: Zielpyramide (Teil 3)

Leitziel / Motto Starken starken (RWK starken, Ausstrahlfunktion)

Starkung der Uberregionalen wirtschaftlichen und / oder wissenschaftlichen

Hauptziele Potenziale
Schaffung von Abwanderung Verbesserung An-
Mittelziele Arbeitsplatzen verhindern siedlungsbedingungen
Wirtschaftsentwicklung Bevdlkerungs- Entwicklung
und und Beschéftigten- wirtschaftsnahe
Wettbewerbsfahigkeit entwicklung Infrastruktur

Insgesamt ist bei der Darstellung des Zielsystems zu beachten, dass die Erreichung
der Ziele der unteren Konkretisierungsstufe zur Verwirklichung der Ziele auf einer
hoheren Stufe beitragen. Es existieren damit vielféaltige vertikale Wechselbeziehun-
gen zwischen den Zielen und auf jeder einzelnen Konkretisierungsstufe horizontale
(inhaltliche) Beziehungen.

Die Detailziele haben insbesondere bei der nachfolgenden Bewertung der Malnah-
men und Aktivitaten der RWK eine herausgehobene Bedeutung (Kap. 4). Die Indika-
torenbereiche werden im anschlieBenden Kapitel 3 weiter operationalisiert und bilden
die Basis fir die soziobkonomische Analyse (Kap. 3 und 5).

2.5 Fordermittelkonzentration auf die RWK

Wie bereits dargelegt, hat das Kabinett am 22. November 2005 anlasslich der Festle-
gung der 15 RWK beschlossen, die einschlagigen Férderprogramme bzw. Haushalts-
ansatze und fachpolitischen Entscheidungen starker zugunsten der RWK auszurich-
ten. Die Ressorts haben ausgehend von der Kabinettentscheidung im November
2005 begonnen, 28 Forderprogramme auf RWK ausrichten. Dabei gilt grundsatzlich,
dass auch Forderantrage aus den RWK alle Voraussetzungen erfillen missen, um
positiv beschieden zu werden. Wenn sie plausibel machen, dass die MalRnahme Re-
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levanz fur die wirtschaftliche bzw. wissenschaftliche Entwicklung des RWK hat, erhal-
. . N : ) N 29
ten sie entweder einen Fordervorrang bzw. einen héheren Fordersatz.

In 2008 und 2009 wurden zwei weitere Forderprogramme (Férderung der Kompe-
tenzentwicklung in Kunst und Kultur aus dem ESF und Entwicklungs- und Modellvor-
haben im Bildungsbereich) aufgelegt, in denen den RWK ein Férdervorrang einge-
raumt wurde. Eine Ubersicht uber die Férderprogramme, die ausgehend von der Ka-
binettentscheidung am 22.11.2005 verstarkt auf RWK ausgerichtet worden sind, ist
als Anlage 2 beigeflugt. Bei zwei Forderprogrammen (laufende Nr. 28 und 30 der An-
lage 2) war im Auswertungszeitraum keine Mittelbindung zu verzeichnen, so dass
insgesamt 28 Forderprogramme ausgewertet wurden. Aus der EFRE-F6rderung flr
die Verkehrsinfrastruktur (Nr. 28 der Anlage 2) wurden ausschlie3lich LandesstralRen
gefordert, da alle Kommunalstraf3en aus Mitteln des Entflechtungsgesetzes gefdrdert
werden konnten. Bei dem 2008 aufgelegten Férderprogramm Entwicklungs- und Mo-
dellvorhaben im Bildungsbereich (Nr. 30 der Anlage 2) wurde im Auswertungszeit-
raum noch kein Zuwendungsbescheid erteilt.

Nachfolgend wurde die Mittelbindung in den genannten 28 Férderprogrammen im

Zeitraum 2000 bis 2009 in den RWK insgesamt und im Land Brandenburg insgesamt
30

ausgewertet. Folgende Ergebnisse der Fordermittelkonzentration lassen sich ablei-

ten:

- Im Zeitraum 2000 bis 2009 entfielen etwas mehr als Hélfte der gebunden Mittel in
den genannten Forderprogrammen auf RWK. Dies gilt sowohl fir den Zeitraum
2000 bis 2005 — also bis kurz vor der Kabinettentscheidung zur Bestimmung der
RWK und Priorisierung der Férdermittel in den genannten Foérderprogrammen — als
auch im Zeitraum 2006 bis 2009 (vgl. Tabelle 2).

29
Funfter Bericht der Interministeriellen Arbeitsgruppe Aufbau Ost fiir das Kabinett am 19. Juni 2007, a. a. O.

% Die Auswertung der Fordermittelkonzentration auf RWK in den genannten 28 Programmen ist nicht gleichbe-
deutend mit der Fordermittelkonzentration auf RWK insgesamt. Denn zu den genannten Programmen kommen
weitere Programme hinzu, die schon vor der Bestimmung der RWK bereits vollstandig oder nahezu vollstandig
in den RWK eingesetzt wurden oder bei denen eine weitere Konzentration wenig sinnvoll erschien. Dazu zahlt
z. B. die Globalzuweisung an die Hochschulen oder die Férderung von auf3eruniversitdaren Forschungseinrich-
tungen (ebenda).
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Tab. 2:Mittelbindung in ausgewahlten F(‘jrderprogrammen31

Jahr RWK insgesamt Land insgesamt RWK insgesamt
(in 1.000 Euro) (in 1.000 Euro) (in %)
2000 - 2005 2.197.748,3 4.143.559,6 53,0
2006 - 2009 1.179.026,1 2.252.149,9 52,4
2000 - 2009 3.376.774,4 6.395.709,5 52,8

In Gber zwei Dritteln der Férderprogramme (67,9 %) ist der Anteil der Mittelbindung
in den RWK gestiegen, bei weiteren 7,1 % ist er gleich geblieben. In drei Vierteln
der Forderprogramme ist dementsprechend im Zeitraum 2006 bis 2009 im Ver-
gleich zum Zeitraum 2000 bis 2005 eine steigende/gleichbleibende Fdrdermittel-
konzentration auf RWK zu verzeichnen.

In einigen Forderprogrammen sind die Fordermittel im Zuge der Neuausrichtung
der Forderpolitik auf RWK erheblich auf RWK konzentriert worden. Dazu zahlen die
grol3en, fur die Infrastrukturentwicklung besonders bedeutsamen Programme, wie
die GRW-I mit einer Steigerung um 11,7 Prozentpunkte auf 73,1 % oder die Forde-
rung der nachhaltigen Stadtentwicklung (Richtlinie zur Umsetzung der stadtischen
Dimension/Richtlinie Zukunft im Stadtteil) mit einer Steigerung um 32,3 Prozent-
punkte auf 80,8 %.

In einer ganzen Reihe von Férderprogrammen lag der Anteil der Foérdermittel in
RWK in beiden Zeitrdumen sehr hoch. Dazu zahlen der wirtschaftsbezogene Tech-
nologietransfer und technologieorientierte Existenzgriindungen mit einer Férdermit-
telkonzentration auf RWK im Zeitraum 2006 bis 2009 von 95,5 %, die Foérderung
von Stadtteilen mit besonderem Entwicklungsbedarf mit 80,9 % oder das
Bund/Lander-Programm zur Forderung von MalRnahmen des Stadtumbaus mit
81,3 %.

In sieben Forderprogrammen ist die Fordermittelkonzentration auf RWK im Auswer-
tungszeitraum ricklaufig. Dabei handelt es sich um Programme, in denen die An-
tragslage entscheidend fur die Fordermittelstruktur ist oder um langjahrig angelegte
Gesamtmalinahmen, die in die Abschluss- und Ausfinanzierungsphase getreten

31

Forderprogrammen, die ausgehend von der Kabinettentscheidung am 22.11.2005 verstarkt auf RWK ausgerich-
tet wurden.
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sind, von denen viele bereits in den 90er Jahren — also vor der Neuausrichtung der
Forderpolitik auf RWK — begonnen wurden. Zum Teil handelt es sich auch um EU-
Programme — wie im Falle von INTERREG Ill A - bei denen Steuerungsmoglichkei-
ten der Landesregierung nur sehr eingeschréankt gegeben sind.

- Dies sei an einem Beispiel erlautert. Bei der Férderung im Rahmen der Gemein-
schaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur/GRW G ist im
Auswertungszeitraum eine ricklaufige Konzentration der Férdermittel von 55,9 %
(2000 bis 2005) auf 46,1 % (2006 bis 2009) zu verzeichnen. Bei der GRW-G han-
delt es sich um ein nachfrageseitiges Wirtschaftsforderinstrument. Die Nachfrage
aus dem Unternehmenssektor nach entsprechenden Férdermitteln entscheidet 0-
ber die Fordermittelstruktur. Mit Blick auf den Wachstumskernprozess bleibt festzu-
halten, dass alle Antrédge von Unternehmen mit Sitz in einem Wachstumskern be-
willigt worden sind, sofern die Ubrigen Fordervoraussetzungen erfillt waren. Ferner
wurden von Seiten der Unternehmen gerade in den spateren Wachstumskernen
vor 2005 viele groRere GRW-G-Vorhaben durchgefiihrt. 2006 bis 2009 waren es
etwas weniger.
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3. Soziodkonomische Ausgangslage und Ent-
wicklung der RWK

Im folgenden Kap. 3.1 werden — aufbauend auf den vorangegangenen Ausfihrungen
zum Zielsystem — zuerst die verwendeten Indikatoren abgeleitet und erlédutert. Diese
Indikatoren werden dann anschlieRend sowohl fur die Analyse der sozioékonomi-
schen Ausgangslage und Entwicklung der RWK (vgl. Kap. 3.2), als auch fir die ver-
gleichbare Analyse der Kommunen aul3erhalb der RWK mit 15.000 und mehr Ein-
wohnern (vgl. Kap. 5) genutzt.

3.1 Kriterienauswahl (Indikatorenauswabhl)

Fur die Auswahl der Indikatoren und die Operationalisierung der drei Indikatorenbe-
reiche Wirtschaftsentwicklung und Wettbewerbsfahigkeit, Bevélkerungs- und Be-
schaftigtenentwicklung sowie Entwicklung wirtschaftsnahe Infrastruktur (vgl. Abb. 10)
galten folgenden Pramissen:

- Auf die Ergebnisse der Vorabprifung der Verfiigbarkeit moglicher Daten und Infor-
mationen durch die IMAG sowie aktuelle Forschungsarbeiten32 wurde aufgebaut.

- Vor dem Hintergrund der in den vorangegangenen Kapiteln geschilderten Schwie-
rigkeiten und der tatsachlichen Verfligbarkeit von belastbaren Daten auf der Ebene
der RWK (Gemeindeebene) wurde einem Uberschaubaren Indikatorenset der Vor-
zug gegeben.

- Die Nutzung des Indikatorensets ist auf die Darstellung der soziokonomischen
Ausgangslage und Entwicklung in den RWK und in den Kommunen aul3erhalb der
RWK mit 15.000 und mehr Einwohnern ausgerichtet.

32
Vgl. dazu u. a. Prognos: Projektbegleitende Evaluierung der Neuausrichtung der Wirtschaftsforderung des

Landes Brandenburg, a. a. O; A. Dohnke, a. a. O.; MR Gesellschaft fiir Regionalberatung mbH: Festlegung von
Indikatoren fir ein Monitoring und eine spatere Wirkungsevaluierung der Neuausrichtung der Forderpolitik auf
Regionale Wachstumskerne, Delmenhorst, 2007.
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- In die Beschaffung der Daten wurden verschiedene Landeseinrichtungen und
-gesellschaften und dariiber hinaus die Bundesagentur fir Arbeit einbezogen. Es
wurde auf eine kostenbewuf3te und effiziente Datenbeschaffung geachtet.

Die nachfolgende Abbildung 11 stellt die ausgewdahlten Indikatoren und die Zuord-
nung zu den Indikatorenbereichen bzw. dem jeweils wichtigsten Mittelziel dar.

Abb. 11: Zielpyramide und Indikatoren

Leitziel / Motto Starken starken (RWK stéarken, Ausstrahlfunktion)

Starkung der Gberregionalen wirtschaftlichen und / oder wissenschaftlichen
Hauptziele Potenziale

Unternehmensentwicklung  Bevélkerungsentwicklung Ansiedlungen

Pendlersaldo Wanderungssaldo Flachenumsatz

Indikator FUE Beschéaftigte am Arbeitsort

Die nachfolgende Tabelle 3 gibt eine Ubersicht tiber die im Einzelnen verwendeten
Kennziffern und die genutzten Datenquellen. Alle nachfolgenden Kennziffern sind
direkt oder indirekt auf diese Primardaten zurickzufihren.
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Tab. 3:Ausgewahlte Indikatoren

Wirkt auf Kennziffern Quelle
Bereich Indikator Mitte;)ziel
umsatzsteuerpflichtige Unternehmen mit Liefe- Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg/Landesamt fiir Daten-
Unternehmen 1,2 rungen und Leistungen tber 17.500 € (Anzahl, verarbeitung und Statistik, diverse Jahrgangel)
Umsatz), 2003 bis 2008,
WirtgchaftS- Pendlersaldo, 2000 bis 2009, jeweils 30.06. Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg/Landesamt fiir Daten-
entwicklung Pendler 1,2 . o .
und Wettbe- verarbeitung und Statistik, diverse Jahrgénge
werbsfahigkeit SV-pflichtig Beschéftigte in den wissens- und Bundesagentur fur Arbeit, 2010
FUE-Indikator 192 technologieintensiven Wirtschaftsgruppen Anmerkung: Auf Grund des Wechsels der Nomenklatur
' von WZ 03 zu WZ 08 sind statistische Briiche zwischen
2006 und 2007 zu beachten.
Bevélkerung 01 Bevolkerungsentwicklung, 2000 bis 2009, jeweils | Amt flr Statistik Berlin-Brandenburg/Landesamt fur Daten-
' 3L.12. verarbeitung und Statistik, diverse Jahrgange®
Bevolkerungs- . - . . N
und Beschéf- Wanderungen 2 Wanderungssaldo, 2000 bis 2009 Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg/Landesamt fiir Daten-
tigten- verarbeitung und Statistik, diverse Jahrgange®
entwicklung Beschaftigte Sozialversicherungspflichtig Beschéaftigte (SV- Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg/Landesamt fiir Daten-
am Arbeitsort 2,1 | pflichtig Beschaftigte) am Arbeitsort (AO), 2000 | verarbeitung und Statistik, diverse Jahrgange®
bis 2009, jeweils 30.06.
Unternehmensansiedlungen und dadurch ge- ZukunftsAgentur Brandenburg GmbH
Ansiedlunaen 321 schaffene Arbeitsplatze (Zahl Investitionen, neue
Entwicklung 9 e Arbeitsplatze, Investitionssumme), 2003 bis
wirtschafts- 2004, 2005 bis 2009
Qﬁﬂﬁt:ﬂm Flachen- Kauffalle und Flachenumsatz von gewerblich Landesvermessung und Geobasisinformation Brandenburg
\(lseer\ll(vael:lf)% 3,1 genutzten Grundstticken, 2000 bis 2009 Geschéftsstelle Oberer Gutachterausschuss
grundstiicke

1) Gebietsstand: 31.12.2009 (nach Eingemeindung Hohensaaten nach Bad Freienwalde), 2) Mittelziel 1: Wirtschaftsentwicklung und Wettbewerbsfahigkeit, Mittelziel 2: Bevdlkerungs- und Beschéftig-
tenentwicklung, Mittelziel 3: Entwicklung wirtschaftsnahe Infrastruktur
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Fur die richtige Einordnung und Bewertung der Indikatoren und Kennziffern sind fol-
gende Hinweise notwendig:

Die Daten des Amtes fur Statistik Berlin-Brandenburg/Landesamt fur Datenverar-
beitung und Statistik konnten mit Ausnahme der Unternehmensdaten beginnend
mit dem Jahr 2000 bis 2009 geliefert werden. Die Unternehmensdaten liegen ab
dem Jahr 2003 bis zum Jahr 2008 vor. Die Daten des Jahres 2009 zur Bevdlke-
rungsentwicklung und den Wanderungen konnten erst Ende Juli bzw. Ende August
2010 zur Verfugung gestellt werden. Daraus ergaben sich zwar Verschiebungen im
Arbeitsprogramm, die aber angesichts der Bedeutung dieser Daten fiir den Ge-
samtkontext in Kauf genommen Wurden.33 Aus Gutachtersicht war es notwendig,
mindestens auch noch die Daten fur 2009 auszuwerten, um eine einigermal3en
lange und aussagefahige Zeitreihe zu erhalten.

Der FuE-Indikator (SV-pflichtig Beschéftigte in den wissens- und technologieinten-
siven Wirtschaftsgruppen) beruht auf einer Sonderauswertung der Bundesagentur
fur Arbeit. Es wurden dabei nur Beschaftigte gezahlt, welche einer wissens- und
technologieintensiven Wirtschaftsbranche zugeordnet werden konnten. Die Aus-
wahl dieser Wirtschaftsbranchen orientiert sich an einer bewahrten Einteilung aus
dem ,Zukunftsatlas Branchen 2009“ der Prognos AG. Diese folgte wiederum aktu-
ellen Klassifikationen der OECD und des Fraunhofer-Instituts fir System- und In-
novationsforschung ISI, welche brancheninterne FUuE-Aufwendungen, Patente und
Qualifikationsniveaus der Beschéftigten berijcksichtigten.34 Ausgang fir die vorge-
nommene Auswahl der wissens- und technologieintensiven Wirtschaftsbranchen
war die WZ 2008. Zu bericksichtigen ist dabei, dass es auf Grund der Umstellung
von der WZ 2003 auf die WZ 2008 zu ,statistischen Briichen“ zwischen 2006 und
2007 gekommen ist.35

33

34

35

Vgl.: 2. Zwischenbericht, S. 94.

Prognos AG: Zukunftsatlas Branchen 2009 — Auf einen Blick, S. 12, Basel, 2009.

Folgende Wirtschaftszweige wurden ausgewahlt (3-Steller der WZ 2008): Pharmazie (21); H. v. elektr. Bauele-
menten (26.1); H. v. DV-Geraten (26.2); H. v. medizinischen Geraten (26.6, 32.5); H. v. elektr. Ausriistung
(27.9); H. v. Turbinen / Generatoren / Verbrennungsmotoren (28.1); H. v. sonstigen Maschinen (28.2); Automo-
bilzulieferer (29.3); Luft- und Raumfahrzeugbau (30.3); H. v. industr. Prozesssteueranlagen (33.2); Transport
und Rohrfernleitungen (49.5); See- und Kistenschifffahrt (50.1, 50.2); Linienflugverkehr (51.1); Gelegenheits-
flugverkehr (51.1 / 51.2); Fernmeldedienste (61.1, 61.2, 61.3, 61.9); Hardwareberatung (62.2); Erbringung von
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- Die Investitionsindikatoren, Investitionssumme, Anzahl der Investitionen und Anzahl
der neu geschaffenen Arbeitsplatze, gehen auf Daten der ZukunftsAgentur Bran-
denburg GmbH (ZAB) zuriick. Die Angaben geben die Investitionen wieder, die
durch die ZAB betreut wurden. Die Zahlen bilden dabei rund ein Drittel der durch
die InvestititonsBank des Landes Brandenburg Uber die Gemeinschaftsaufgabe
“Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur” (gewerbliche Wirtschaft) gefér-
derten Investitionen ab. Aus Datenschutzgriinden waren Angaben zu diesen Indi-
katoren nur als Summen Uber mehrere Jahre verfigbar. Der vorliegende Bericht
bezieht sich dabei auf die Referenzzeitraume 2003 bis 2005 sowie 2006 bis 2009.

- Entgegen der urspringlichen Absicht Indikatoren zur Belegung geférderter Gewer-
begebiete fir die Untersetzung des Indikatorenbereiches Entwicklung wirtschafts-
nahe Infrastruktur zu nutzen, wurden diese Uberlegungen nach ersten Auswertun-
gen von entsprechenden Statistiken der InvestitionsBank des Landes Brandenburg
und in Abstimmung mit der IMAG verworfen. Es zeigte sich, dass die Aussagekraft
eines moglichen Indikators nicht gegeben war und die vorhandenen Daten keine

reprasentativen Aussagen zulassen.

- Die meisten Daten werden beginnend mit dem Jahr 2000 bis zum aktuell verfligba-
ren Jahreswert analysiert, um die Entwicklung vor und nach dem Beginn der Neu-
ausrichtung der Forderpolitik auf RWK darstellen zu kénnen. Wo notwendig und
zielfuhrend, werden die Daten als Quoten, beispielsweise bezogen auf die Einwoh-
ner- oder Beschaftigtenzahlen, berechnet.

3.2 Soziobkonomische Ausgangslage und Ent-
wicklung insgesamt

Nachfolgend wird die sozio6konomische Ausgangslage und Entwicklung in den RWK
anhand der entwickelten Indikatoren beschrieben. Die Entwicklung in allen RWK wird
dabei mit der Entwicklung im Land Brandenburg verglichen. Bei Bedarf wird auf
strukturelle und regionale Besonderheiten in einzelnen RWK beispielhaft eingegan-

Dienstleistungen der Informationstechnologie (62.01); Datenverarbeitung (63.1); Sonstige mit EDV verbundene
Tatigkeiten (63.9); Rechts-, Steuer- und Unternehmensberatung (69, 70); Technische, physikalische und che-
mische Untersuchung (71.2); FUE im Bereich Natur-, Ingenieur-, Agrarwissenschaften und Medizin (72.1);
Markt- und Meinungsforschung (73.2); Gesundheits- und Sozialwesen (86, 87, 88).
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gen. Die Darstellung der Entwicklung in den einzelnen RWK erfolgt im Kap. 4.2
(RWK-Profile).

Die Entwicklung der Bevélkerung verlief in den RWK schlechter als im Land Bran-
denburg (vgl. Abb. 12). Mit Ausnahme vom RWK Potsdam, Schonefelder Kreuz und
dem RWK O-H-V mussten alle RWK im Vergleich zum Ausgangsjahr 2000 Verluste
hinnehmen. Diese drei RWK konnten auch im Zeitraum 2006 bis 2009 Bevélkerungs-
zuwéchse generieren. Im RWK Ludwigsfelde blieb die Bevélkerungszahl 2000 bis
2008 konstant, nur im letzten Erhebungsjahr sank die Bevdlkerungszahl leicht. Be-
sonders stark waren zwischen 2000 und 2009 die Bevolkerungsriickgéange in den
RWK Frankfurt (Oder)/ Eisenhittenstadt (-188 je 1.000 EW), Schwedt/ Oder (-182 je
1.000 EW), Westlausitz (-151 je 1.000 EW) und im RWK Prignitz (-141 je 1.000 EW).
Seit 2007 vollzieht sich der Bevdlkerungsriickgang in den RWK etwas langsamer als
im Durchschnitt des Landes. Dies hangt vor allem damit zusammen, dass die RWK
mit positivem Bevdlkerungswachstum dieses aufrecht erhalten und teilweise noch
beschleunigen konnten und der RWK Neuruppin den Bevolkerungsrickgang starker
zurtickfahren konnte als im Landesdurchschnitt.

Den hdchsten Rickgang bezogen auf je 1.000 Einwohner verzeichneten zwischen
2006 und 2009 dagegen immer noch die RWK Schwedt/ Oder (-57), Westlausitz (-53)
und der RWK Frankfurt (Oder)/ Eisenhittenstadt (-43). Mit einem Riickgang von -48
je 1.000 Einwohner musste auch der RWK Spremberg eine relative Verschlechterung
hinnehmen.

Insgesamt bleibt festzustellen, dass die o. g. vier berlinnahen RWK (Potsdam, Scho-
nefelder Kreuz, O-H-V und Ludwigsfelde) eine positive bzw. fast gleichbleibende Be-
volkerungsentwicklung zu verzeichnen haben, hingegen die berlinfernen RWK eine
negative Entwicklung aufweisen. Da die 11 berlinfernen RWK knapp 65 % der Bevol-
kerung aller RWK ausmachen und die Gesamtentwicklung der RWK damit starker
pragen, erklart sich auch die gegeniiber dem Landesdurchschnitt schlechtere Ent-
wicklung zwischen 2000 und 2009. Die Entfernung zu Berlin ist damit eine wichtige
BestimmungsgroRe flur die Bevoélkerungsentwicklung in den RWK.

Ab 2007 entwickeln sich die RWK jedoch leicht besser als der Landesdurchschnitt.
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Abb. 12: RWK, Bevélkerungsentwicklung, 2000=100
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Eine Komponente der Bevdlkerungsentwicklung ist das Wanderungssaldo. Insge-
samt haben bis auf die RWK Potsdam, Schénefelder Kreuz, O-H-V und Ludwigsfelde
alle RWK seit 2000 insgesamt Bevdlkerung durch Abwanderung verloren. Die Wan-
derungsverluste schwachen sich aber kontinuierlich ab. Die hdchsten Wanderungs-
verluste mussten zwischen 2000 und 2009 die RWK Frankfurt (Oder)/ Eisenhtten-
stadt, Schwedt/ Oder, die Prignitz und die Westlausitz verkraften. Betrachtet man nur
den Zeitraum 2006 bis 2009 verandert sich diese Bild nur geringfiigig. Die RWK mit
den hochsten Wanderungsverlusten sind dann der Reihenfolge nach Schwedt/ Oder,
Frankfurt (Oder)/ Eisenhlttenstadt, Spremberg, die Westlausitz und die Prignitz, wah-
rend Brandenburg an der Havel, Cottbus, Eberswalde, Luckenwalde und Neuruppin
2009 zum Teil erstmalig seit 1990 einen positiven Wanderungssaldo verzeichneten.

40




Regionomica
Ernst Basler+ Partner c..: I‘I’I‘I

Im Gegensatz zur Bevolkerungsentwicklung entwickelte sich die Zahl der sozialver-
sicherungspflichtig Beschaftigten in den RWK besser als im Durchschnitt des
Landes Brandenburg, bei insgesamt fast gleichem Entwicklungsmuster (vgl. Abb. 13).
Bis 2005 gab es einen kontinuierlichen Rickgang, der im Land insgesamt starker
ausfiel. Die RWK Schonefelder Kreuz, Ludwigsfelde, Neuruppin, Potsdam, Branden-
burg an der Havel und Spremberg konnten gegeniiber 2000 die Beschéftigtenzahlen
erhdhen oder zumindest halten. Besonders starke Rickgédnge gab es im gesamten
Zeitraum in den RWK Cottbus, Westlausitz und Schwedt/Oder. Betrachtet man nur
den Zeitraum ab 2006, konnten die RWK Schoénefelder Kreuz, Ludwigsfelde, Pots-
dam, Brandenburg an der Havel mit deutlichen, aber durchaus auch Luckenwalde,
Furstenwalde und der RWK Frankfurt (Oder)/ Eisenhlttenstadt mit leicht Gber dem
Landesdurchschnitt liegenden Wachstumszahlen tberzeugen.

Abb. 13: RWK, SV-pflichtig Beschaftigte (AO), 2000=100
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Der Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschaéftigten in wissens- und tech-
nologieintensiven Wirtschaftsgruppen entwickelte sich in den RWK, als auch in
Brandenburg insgesamt positiv (vgl. Abb. 14). Der ,Bruch* von 2006 auf 2007 ist
durch einen Wechsel der Erhebungsnomenklatur zur erklaren. Aktuell betragt der
Anteil der Beschatftigten in wissens- und technologieintensiven Wirtschaftsgruppen in
den RWK 21,2 % aller Beschéftigen, im Landesdurchschnitt betragt der Anteil
19,2 %. Besonders hohe Anteile weisen die RWK Luckenwalde, Brandenburg an der
Havel oder Eberswalde, besonders niedrige beispielsweise die RWK Spremberg,
Furstenwalde und Ludwigsfelde auf. Besonders positive Veranderungen bzw. deutli-
che Uber dem Landesdurchschnitt liegende Wachstumszahlen konnten seit 2006 die
RWK Luckenwalde, Neuruppin, Eberswalde oder Spremberg verzeichnen.

Abb. 14: RWK, SV-pflichtig Beschaftigte in wissens- und technologie-
intensiven Wirtschaftsgruppen (AO), Anteil an SV-pflichtig Beschaftigten
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Die Arbeitsplatzdichte (SV-pflichtig Beschaftigte am Arbeitsort je 1.000 Einwohner),
als ein Indikator fur die relative Wirtschaftskraft und Zentralitat, liegt in allen RWK
Uber dem Wert des Landes Brandenburg (vgl. Abb. 15). Nur in einigen Stadten, die
Teil von Mehrlings-RWK sind, liegt der entsprechende Wert aktuell unter dem des
Landes Brandenburg (Finsterwalde, Wittenberge, Kdnigs Wusterhausen, Lauchham-
mer, Grol3rdschen, Karstadt). Auch die Entwicklung der Arbeitsplatzdichte (vgl. Abb.
16) verlief in den RWK bis auf das Jahr 2009 gtinstiger als im Durchschnitt des Lan-
des Brandenburg: Die Rickgéange von 2000 bis 2005 fielen geringer aus und ab 2006
gab es in den RWK — bis auf 2009 — ein kraftigeres Wachstum.

Abb. 15: RWK, Arbeitsplatzdichte (SV-pflichtig Beschéftigte (AO) je 1.000 EW)

450,0

400,0 -

86,1

350,0 1

300,0

293,

—8—RWK (gesamt)

—4—Land Brandenburg

250,0 T T T T T T T T T
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

43




Regionomica
Ernst Basler+ Partner c..: I‘I’I‘I

Abb. 16: RWK, Arbeitsplatzdichte (SV-pflichtig Beschéftigte (AO) je 1.000 EW),
2000=100
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Auch das Pendlersaldo ist ein Ausdruck fiir die relative Bedeutung eines Standortes
far sein Umland oder die Region. Bis auf den RWK O-H-V und einige Einzelstandorte
(GroRraschen, Karstadt und Lauchhammer) weisen alle anderen RWK 2009 positive
Pendlersalden auf. An der Spitze stehen solche RWK wie Potsdam, Cottbus und
Frankfurt (Oder)/ Eisenhlttenstadt mit einem Saldo, das absolut Gber 10.000 liegt.
Das Pendlersaldo bezogen auf die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaf-
tigten lag 2009 in den RWK Spremberg, Neuruppin, Frankfurt (Oder)/ Eisenhitten-
stadt, Cottbus, Potsdam und Eberswalde Uber dem Durchschnitt aller RWK. Im ge-
samten Zeitraum von 2000 bis 2009 konnten solche RWK wie Brandenburg an der
Havel, Prignitz, Ludwigsfelde oder das Schonefelder Kreuz besondere Steigerungsra-
ten erzielen und das Saldo teilweise deutlich umkehren. In den letzten Jahren seit
2006 konnten die RWK Ludwigsfelde, Schonefelder Kreuz, Firstenwalde oder der
RWK Frankfurt (Oder)/ Eisenhittenstadt iberdurchschnittliche Zuwéchse vermelden.

An dieser Stelle soll exkursorisch auf die Pendlerstréme in den RWK und den ande-
ren Kommunen auferhalb der RWK mit 15.000 und mehr Einwohnern eingegangen
werden. In einer Sonderauswertung des Landesamtes fur Bauen und Verkehr (LBV)
wurden fur diese ausgewahlten Kommunen die Pendlerstrome 2009 naher analysiert.
Erfasst wurden die sozialversicherungspflichtig beschaftigten Arbeitspendler nach
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Wohn- und Arbeitsort zum 30. Juni 2009. Zuerst wurden die jeweiligen Ein- und Aus-
pendlerzahlen summiert und dann in vier Gruppen zusammengefasst. (100 bis unter
300, 300 bis unter 500, 500 bis unter 1.000 und 1.000 und mehr Pendler. In den bei-
den nachfolgenden Karten sind die Ergebnisse dieser Analyse dargestellt, wobei in
der Karte 1 die Verflechtungen mit Berlin und in der Karte 2 die entsprechenden
Pendlerstrome ohne die Verflechtungen mit Berlin abgebildet sind.

Im Vergleich der beiden Abbildungen wird die Bedeutung Berlins fir fast alle betrach-
teten aber insbesondere fur die berlinnahen Kommunen deutlich. In den Umland-
kommunen sind die Pendlerstrome mit einem deutlichen Anteil auf Berlin ausgerich-
tet. Lasst man diese Verflechtungen mit Berlin au3en vor, werden die Pendlerver-
flechtungen und damit auch die Bedeutung der einzelnen Kommunen fir ihr mittelba-
res und unmittelbares Umfeld sichtbar. Bei sehr hohen und strahlenférmig verlaufen-
den Pendlerstromen kann eine hohe Zentralitat und Verflechtung unterstellt werden.

Bei einer ndheren Betrachtung der Pendlerverflechtungen der einzelnen RWK zeigt
sich, dass mit Ausnahme der Standorte Prignitz, Schwedt/Oder und Westlausitz alle
RWK Uber starke Pendlerverflechtungen mit Berlin verfiigen. Dabei ist das Pendler-
saldo der berlinnahen Standorte mit Berlin durchweg negativ. Im Folgenden sollen die
RWK mit besonders auffalligen Pendlerverflechtungen néher betrachtet werden. Die
Verflechtungen mit Berlin werden dabei bewusst ausgeklammert.

Brandenburg an der Havel stellt fir die umliegenden Kommunen wie beispielsweise
Kloster Lehnin (Pendlersaldo: 298) und Rathenow (Pendlersaldo: 290) ein Arbeits-
marktzentrum dar. Die starkste Pendlerverflechtung besteht jedoch zu Potsdam, wo
mit 1.680 Auspendler und 509 Einpendlern ein negativer Pendlersaldo von - 1.171
vorliegt. Auch Potsdam stellt fiir seine umliegenden Kommunen ein Arbeitsmarktzent-
rum dar. Alleine aus den Gemeinden Nuthetal, Michendorf und Werder (Havel) pen-
deln taglich bis zu 5.834 Personen ein. Eine starke negative Pendlerverflechtung be-
steht bei Potsdam jedoch mit Teltow. Den 880 Einpendlern aus Teltow stehen 1.410
Auspendler gegenlber, was ein negatives Pendlersaldo von - 530 ergibt. Auch Cott-
bus verfligt Uber verschiedene starke Pendlerverflechtungen. Ein Arbeitsmarktzent-
rum bildet es dabei besonders fiir die Kommunen Kolkwitz, Neuhausen/Spree, Liib-
benau/Spreewald und Forst (Lausitz) mit insgesamt 5.086 Einpendlern. Eine weitere
sehr starke Pendlerverflechtung besteht auBerdem mit dem RWK Spremberg. Insge-
samt pendeln zwischen den beiden Kommunen 2.419 Personen, wobei in Richtung
Cottbus ein kleiner Uberschuss besteht (Pendlersaldo: 157). Mit 700 Einpendlern aus
Senftenberg besteht weiterhin auch eine starke Pendlerverflechtung zu dem RWK
Westlausitz. Der RWK Frankfurt (Oder)/ Eisenhittenstadt nimmt besonders fiur die
umliegenden Kommunen Lebus, Millrose und Neuzelle die Arbeitsortfunktion ein.
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Dagegen ergibt sich bei der Pendlerverflechtung mit Firstenwalde/Spree ein leicht
negatives Pendlersaldo von — 56, bei insgesamt 1.382 pendelnden Personen. Ein
weiteres regionales Arbeitsmarktzentrum im Land Brandenburg stellt der RWK Neu-
ruppin dar. Insgesamt dient es fur 2.085 Personen aus den umliegenden Kommunen
Fehrbellin, Rheinsberg und Wittstock/Dosse als Arbeitsort. Auch der RWK Oranien-
burg-Hennigsdorf-Velten dient vielen Personen aus den umliegenden Gemeinden als
Arbeitsort. Hierbei bestehen besonders mit den Kommunen Oberkramer (Pendlersal-
do: 370) und Hohen Neuendorf (Pendlersaldo: 202) starke Pendlerverflechtungen.
Bei den RWK Schwedt/Oder kann man pauschal nicht von einem Arbeitsmarktzent-
rum sprechen. Mit beispielsweise 766 Personen Einpendler aus dem nahe liegenden
Angermiinde bildet der RWK fir einzelne Kommunen zwar das lokale Arbeitsmarkt-
zentrum, jedoch pendeln beispielsweise nach Eberswalde und Prenzlau, viele Perso-
nen aus dem RWK aus.
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Karte 1: Pendlerstrome 2009 (mit Verflechtung mit Berlin)
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Karte 2:

Pendlerstrome 2009 (ohne Verflechtung mit Berlin)

L Frankfurt (Odsr-
Eissnhitienstadt

."

i

Haupistadiregion Berlin-Brandenburg

Pendlerstrame der RWK 2009
{ohne Verflechtung mit Berlin)

Pendiersirome (Summe der Ein- und Auspendler)

100 kis unzzr 300 Pendier
300 iz unszr 500 Pendler
500 kis unser 1.000 Pendler
1.000 urd mehr Pendier

Raumeinheit

=

Ragorale Wackstumskarms
{lant Kabtinetsbeschluss 2005)

Basisgeomelrie

Lander Bevdin und Brandarioury
(mach Landireisen)

LBY, Rasmbeataobimg | 2910

0 P £ RS E WYt
batmima Scrvdemed i Karrgyes v Cezbio jwebiglard dn
Cumtmmr wg honorargan

48




Regionomica
Ernst Basler+ Partner c..: I‘I’I‘I

Stellt man die beiden zuletzt genannten Indikatoren Arbeitsplatzdichte und das ge-
wichteten Pendlersaldo fur die RWK ins Verhéltnis zu einander, ergibt sich das in
der folgenden Abb. 17 dargestellte Bild. Es zeigt die Bedeutung der einzelnen RWK
und insbesondere auch der Oberzentren fur die regionalen Arbeitsméarkte und ist ein
Ausdruck fur die Starke der jeweiligen Zentralitat. Je hoher die Arbeitsplatzdichte,
desto hoher ist in der Regel auch das Pendlersaldo. Die RWK fungieren fast durch-
weg als regionale Arbeitsmarktzentren und tben somit eine hohe Anziehungskraft auf
ihr Umfeld aus. Der rechnerische Durchschnittswert fir die Arbeitsplatzdichte fir das
Land Brandenburg ist mit einer senkrechten Linie bei rund 294 angegeben.

Abb. 17: Arbeitsplatzzentralitat der RWK (Stand 2009)
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Ende 2008 befanden sich rund ein Drittel aller umsatzsteuerpflichtigen Unterneh-
men in den RWK (29.735). Allein auf die drei RWK Potsdam, O-H-V und Cottbus ent-
fielen gut 45 % der Unternehmen der RWK bzw. tber 15 % aller Unternehmen des
Landes Brandenburg. Die Entwicklung der Unternehmen in den RWK verlief von
2003 bis 2006 nach dem gleichen Muster wie in Brandenburg insgesamt. In den bei-
den folgenden Jahren konnten die RWK eine deutlich bessere Entwicklung verzeich-
nen (vgl. Abb. 18). Insbesondere in den RWK O-H-V, Potsdam und Schénefelder
Kreuz wurden zwischen 2003 und 2008 sichtbare Gber dem Landesdurchschnitt lie-
gende Wachstumszahlen erzielt. Seit 2006 konnten neben den drei genannten RWK
auch Cottbus und Ludwigsfelde deutliche Unternehmensgewinne verbuchen. In den
RWK Luckenwalde und Schwedt/ Oder ging dagegen die Zahl der Unternehmen seit
2003 bzw. in Luckenwalde nach 2007 zurick.

Abb. 18: RWHK, umsatzsteuerpflichtige Unternehmen mit Lieferungen und Leis-
tungen Uber 17.500 € (Anzahl), 2003=100
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Der Anteil der Unternehmen der RWK am steuerbaren Umsatz36 des Landes Bran-
denburg liegt noch Uber dem Anteil an den Unternehmen und betragt 2008 rund
55 %. Hier liegen die RWK Cottbus, O-H-V und Schwedt/Oder auf den ersten PIat-
zen. Auf diese drei RWK entfallen allein knapp 43 % aller Unternehmensumsétze der
RWK bzw. knapp 24 % des Umsatzes aller Unternehmen im Land Brandenburg. Die
Umsétze in den Unternehmen in den RWK entwickelten sich im Zeitraum 2003 bis
2008 durchgangig besser als im Land Brandenburg (vgl. Abb. 19). Besonders starke
Umsatzspringe konnten die RWK Cottbus, Schonefelder Kreuz und Firstenwalde
verzeichnen, wobei in den einzelnen RWK im genannten Zeitraum Verlagerungen
von Firmenzentralen stattfanden, die die Entwicklung tberlagerten bzw. pragten.

Abb. 19: RWLK, steuerbarer Umsatz (in 1000 €), 2003=100

170,0

—#—RWK (gesamt) 159,3

155,0 |

—4&— Land Brandenburg

146,8

140,0

125,0 A

110,0

95,0

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Der Indikator Flachenumsatz (in m?) der gewerblich genutzten Grundstiicke zeigt

einen sehr unregelmaligen Verlauf, so das auch eine Interpretation schwer fallt (vgl.
7

Abb. 20).3 Dies wird noch schwerer auf Ebene der einzelnen RWK. Einzelne grof3-

36
Der Begriff des steuerbaren Umsatzes ist in der amtlichen Statistik gebrauchlich. Darunter sind vor allem Um-

satze fur Lieferungen und Leistungen zu verstehen, die ein Unternehmen im Inland gegen Entgelt im Rahmen
seines Unternehmens ausfihrt.

37
Dies gilt sinngemaf} auch fiir den Indikator Kauffélle. Trotz der in einigen Jahren unterschiedlichen Entwicklung,
verlaufen die beiden Kurven fast gleichgerichtet.
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flachige Verkaufe ergeben groRe Ausschlage und verzerren die Gesamtentwicklung
mitunter. Insgesamt machen die Flachenumsatze in den RWK im Zeitraum 2000 bis
2009 rund 28,9 % des Flachenumsatzes im Land Brandenburg aus. Im Zeitraum
2004 bis 2007 wurden deutlich Gber diesem Durchschnitt liegende Umsétze in den
RWK erzielt. Dies kann sowohl an einer erhéhten Nachfrage in den RWK als auch in
einem deutlich gestiegenen Angebot an Flachen in diesem Zeitraum gelegen haben.
Die Entwicklung dieser Flachenverkaufsindikatoren bildet aber aus Gutachtersicht die
konjunkturelle Entwicklung insgesamt gut ab.

Abb. 20: RWK, Flachenumsatz (in m?) der gewerblich genutzten Grundstiicke,
2000=100
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Betrachtet man sich die auf die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten
bezogenen Werte der beiden Indikatoren Flachenumsatz und Kauffalle (vgl. Abb. 21
und 22) fallt auf, dass die jeweiligen RWK-Werte unter den Durchschnittswerten des
Landes liegen. Dies erklart sich zum einen aus den in den RWK im Durchschnitt ge-
ringen Flachenumsétzen pro Verkaufsfall und zum anderen aus der in den RWK (-
berdurchschnittlichen Anzahl an sozialversicherungspflichtig Beschéftigten. Immerhin
sind in den RWK knapp die Hélfte der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten des
Landes angesiedelt. Von daher missen die Werte der RWK, die mit den Beschéftig-
tenzahlen gewichtet werden, unter dem Landesdurchschnitt liegen. Wie bereits in der
Abb. 20 angesprochen, wird auch in der Abb. 21 die Uberdurchschnittliche Entwick-
lung der RWK bzw. die tGberdurchschnittliche Entwicklung der Flachenumséatze in den
Jahren 2005 bis 2007 deutlich. Der Anteil der RWK an den Kauffallen schwankt im
Betrachtungszeitraum zwischen 31 und rund 37 % und liegt im Durchschnitt bei
34,6 %. Dementsprechend gleichmaf3ig gestaltet sich der Kurvenverlauf in der Abb.
22.

Abb. 21: RWK, Flachenumsatz (in m?) der gewerblich genutzten Grundstiicke,
gewichtet (Flachenumsatz je 1.000 SV-pflichtig Beschéftigte)
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Abb. 22:

(Kauffalle je 1.000 SV-pflichtig Beschaéftigte)

Regionomica

RWK, Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, gewichtet
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Die nachfolgende Tabelle zeigt abschlieRend die wichtigsten Indikatoren fiir das In-
vestitions- und Ansiedlungsgeschehen. Die Anteile der RWK betragen im Zeit-
raum 2003 bis 2009 bei der Anzahl der Investitionen 56,0 %, bei den Investitions-
summen 64,6 % und bei den neu geschaffenen Arbeitsplatzen 62,7 %. Auffallend ist,
dass im Zeitraum 2006 bis 2009 die Anteile der RWK bei allen Indikatoren geringer
ausfielen.

Tab. 4: Ansiedlungs- und Investitionsgeschehen

Indikator Zeitraum RWK (gesamt) Anteil in % |Land Branden-
burg
Anzahl der Investitionen, 2003-2005 166 56,6 293
absolut
2006-2009 226 55,5 407
2003-2009 392 56,0 700
Investitionssumme in 2003-2005 1.829.084 68,8 2.658.625
1.000 €, absolut
2006-2009 1.656.767 60,6 2.735.613
2003-2009 3.485.851 64,6 5.394.238
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neu geschaffene Ar- 2003-2005 5.827 66,6 8.746
e |
beitsplatze, absolut 2006-2009 6.497 595 10.921
2003-2009 12.324 62,7 19.667

3.3 Zusammenfassung

Die wesentlichsten Aspekte der oben dargestellten soziobkonomischen Ausgangsla-
ge und Entwicklung in den RWK lassen sich wie folgt zusammenfassen:

- Hinsichtlich der drei definierten Ziele (vgl. Kap. 2.4) kann insgesamt konstatiert
werden, dass sich bei den Zielen Schaffung von Arbeitsplatzen und Verbesse-
rung Ansiedlungsbedingungen die RWK positiv entwickelt haben. Beim Ziel Ab-
wanderung verhindern gilt dies nur eingeschrankt. Hier kann in den meisten RWK
allenfalls von Stabilisierungstendenzen in den letzten Jahren ausgegangen wer-
den.

- Die Bevolkerungsentwicklung verlief in den RWK schlechter als im Land Bran-
denburg. Die berlinnahen RWK kdnnen eine positive bzw. fast gleichbleibende
Bevdlkerungsentwicklung verzeichnen, die berlinfernen RWK weisen eine negati-
ve Entwicklung auf.

- Bis auf die RWK Potsdam, Schénefelder Kreuz, O-H-V und Ludwigsfelde haben
alle RWK seit 2000 insgesamt Bevolkerung durch Abwanderung verloren. Die
Wanderungsverluste schwéachen sich aber kontinuierlich ab.

- Die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten entwickelt sich in den
RWK besser als im Durchschnitt des Landes Brandenburg. Der Anteil der sozial-
versicherungspflichtig Beschéftigten in wissens- und technologieintensiven Wirt-
schaftsgruppen entwickelte sich in den RWK positiv und liegt Uber dem Landes-
durchschnitt.

- Die Arbeitsplatzdichte liegt in allen RWK Uber dem Wert des Landes Branden-
burg und verlief in den RWK bis auf das Jahr 2009 glnstiger als im Durchschnitt
des Landes Brandenburg.
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- Bis auf den RWK O-H-V weisen alle RWK positive und Uberwiegend sehr hohe
Pendlersalden auf. Hierin zeigt sich unter anderem die Bedeutung der einzelnen
RWK flr die regionalen Arbeitsmarkte und ihre Zentralitat.

- Ende 2008 befanden sich rund ein Drittel aller umsatzsteuerpflichtigen Unter-
nehmen in den RWK. Die Entwicklung der Unternehmen in den RWK verlief von
2003 bis 2006 nach dem gleichen Muster wie in Brandenburg insgesamt. In den
beiden folgenden Jahren konnten die RWK eine deutlich bessere Entwicklung
verzeichnen. Der Anteil der Unternehmen der RWK am steuerbaren Umsatz des
Landes Brandenburg liegt noch tber dem Anteil an den Unternehmen und be-
tragt 2008 rund 55 %. Die Umsatze in den Unternehmen in den RWK entwickel-
ten sich im Zeitraum 2003 bis 2008 durchgangig besser als im Land Branden-
burg.

- Der Anteil der RWK am Investitions- und Ansiedlungsgeschehen betrug im Zeit-
raum 2003 bis 2009 bei der Anzahl der Investitionen 56 %, bei den Investitions-
summen fast 65 % und bei den neu geschaffenen Arbeitsplatzen knapp 63 %. Im
Zeitraum 2006 bis 2009 sind diese Anteile der RWK bei allen Indikatoren gerin-
ger ausgefallen.

AbschlieBend wird die Situation und die Entwicklung zwischen den einzelnen RWK
an Hand der wesentlichen Indikatoren und Ziele betrachtet. Die Berechnungen wur-
den dabei wie folgt durchgefihrt:

- Es wurde nur die Entwicklung ab 2006 — also nach der Kabinettentscheidung zur
Bestimmung der RWK — betrachtet. Fir bzw. ab diesen Zeitraum ,galten” die Zie-
le fir die Entwicklung der RWK. Den Gutachtern ist dabei bewusst, dass diese
sehr kurze Zeitspanne wiederum Schwierigkeiten mit sich bringt. Einzelne nega-
tive wie positive ,Ausschlage” kénnen die Gesamtentwicklung in diesen vier Jah-
ren durchaus uberdecken. Die Gutachter haben sich auch entschieden, erste Be-
rechnungen, die mit der langen Zeitreihe ab 2000 durchgefiihrt wurden, zu ver-
werfen, da vor 2006 die RWK-Zielsetzungen noch nicht galten und eine entspre-
chende Zugrundelegung dieser Ziele fur die Zeit vor 2005 unangemessen waére.
In den RWK-Profilen (vgl. 4.2) werden aber die Entwicklungen seit 2000 RWK-
bezogen mit dargestellt, um die Entwicklung im bisher knappen RWK-Zeitraum
vor einer langeren Entwicklungsreihe zu reflektieren.
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Die Entwicklung der RWK in Bezug auf die 0. g. Ziele wurde an funf zentralen
Indikatoren und am Durchschnitt der RWK gemessen. Dieses einfache Verfahren
macht die Ergebnisse nachvollziehbar und erlaubt einen groben Vergleich der
RWK untereinander.

Das Ziel ,Abwanderung verhindern* wird durch den Indikator Bevdlkerungsent-
wicklung 2006 bis 2009 abgebildet. Die Skalierung Plus, Minus oder Null ergibt
sich aus der Abweichung des jeweiligen Wertes des RWK um £2 % vom jeweili-
gen Durchschnittswert aller RWK.™ Die Einzelwerte werden nach den ublichen
mathematischen Rundungsregeln gebildet.

Fur die Darstellung des Zieles ,Schaffung von Arbeitsplatzen* wurde der Indikator
Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten 2006 bis 2009 ge-
nutzt. Auch hier wurde eine 2 %ige Abweichung um den RWK-Durchschnittswert
zugrunde gelegt.

Das dritte Ziel ,Verbesserung der Ansiedlungsbedingungen“ besteht aus drei
Einzelindikatoren (Entwicklung der Anzahl der Unternehmen 2006 bis 2008, der
Zahl der Ansiedlungen 2006 bis 2009 und der Summe der Investitionen 2006 bis
2009. Die letzten beiden Indikatoren wurden mit den Einwohnerzahlen 2006 ge-
wichtet. Die Teilwerte ergeben sich aus den Abweichungen vom RWK-
Durchschnitt von 2 %, 20 % und 50 %. Die Indikatoren gingen mit einer Wichtung
von 0,4, 0,2 und 0,4 ein. Die Einzelwerte wurden dann aufsummiert und nach
den ublichen mathematischen Rundungsregeln gebildet.

Die Skalierung ,vorwiegend starke Entwicklung®, ,durchschnittliche Entwicklung*
und ,vorwiegend schwache Entwicklung“ ergibt sich durch Summierung der Be-
wertung fir die drei Ziele.

Die nachfolgende Tabelle 5 stellt die Ergebnisse dieser Berechung als Zwischenfazit
im Uberblick dar. Eine besonders dynamische bzw. vorwiegend starke Entwicklung
verzeichnen danach vor allem die RWK Oranienburg/ Hennigsdorf/ Velten, Potsdam
und Schoénefelder Kreuz.

Der Durchschnittswert der RWK bei der Bevolkerungsentwicklung 2006 bis 2009 betragt beispielsweise 98,7 %.
Weist ein RWK einen Wert von weniger als 96,63 (- 2 % unter dem RWK-Durchschnitt) auf, bekommt er ein Mi-
nus zugeordnet. Liegt der Wert tiber 100,57 (+ 2 % Uber dem RWK-Durchschnitt) auf, wird ihm ein Plus zuge-
wiesen. Liegt er zwischen diesen beiden Werten wird ihm eine Null zugewiesen.
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Tab. 5:Quantitative Bewertung anhand der Ergebnisse der sozio6konomischen
Analyse zwischen den RWK (Zwischenfazit)

RWK Quantitative Be- Abwan- Schaffung Verbesse-
wertung Ziele/ derung ver- | von Arbeits- | rung der An-
Indikatoren* hindern platzen siedlungsbe-
dingungen

Brandenburg an der Havel durchschnittliche 0 + 0
Entwicklung

Cottbus durchschnittliche 0 - 0
Entwicklung

Eberswalde durchschnittliche 0 0 0
Entwicklung

Frankfurt (Oder) - Eisenhiit- | durchschnittliche - 0 0

tenstadt Entwicklung

Furstenwalde durchschnittliche 0 0 -
Entwicklung

Luckenwalde durchschnittliche 0 0 0
Entwicklung

Ludwigsfelde durchschnittliche 0 + 0
Entwicklung

Neuruppin durchschnittliche 0 + -
Entwicklung

Oranienburg / Hennigsdorf / | vorwiegend starke + 0 +

Velten Entwicklung

Potsdam vorwiegend starke + + 0
Entwicklung

Prignitz vorwiegend schwa- - - -
che Entwicklung

Schonefelder Kreuz vorwiegend starke + + 0
Entwicklung

Schwedt/Oder vorwiegend schwa- - - -
che Entwicklung

Spremberg vorwiegend schwa- - - 0
che Entwicklung

Westlausitz vorwiegend schwa- - - -

che Entwicklung

* Skalierung ergibt sich wie folgt: > 1 =vorwiegend starke Entwicklung, -1 bis 1 = durchschnittliche Entwicklung, < -1 = vorwiegend
schwache Entwicklung gegeniiber dem Durchschnitt der RWK (2006 bis 2008/2009).
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4. Malnahmen und Aktivitaten in den RWK
(RWK-Profile)

Die Erarbeitung der RWK-Profile bildete einen Schwerpunkt der Evaluation.

Die nachfolgenden Forschungsleitfragen standen dabei im Fokus:

- Wie haben die einzelnen RWK ihren RWK-Status genutzt, um zu den mit der Neu-
ausrichtung der Forderpolitik verbundenen Ubergeordneten Zielen (,Starken stér-
ken®, ,Motorfunktion der RWK fur ihre Region*, ,Uberregionale Ausstrahlkraft*) bei-
zutragen?

- Welche MalRhahmen und Aktivitdten wurden eingeleitet?

- Wie ist der Umsetzungsstand der Mal3Bnahmen/Aktivitaten?
- Welche Ergebnisse wurden erzielt?

- Wie sehen sich die RWK heute aufgestellt?

Die RWK-Profile verknipfen die quantitative mit der qualitativen Bewertung und ent-
halten dementsprechend:

- die Daten und Bewertung der quantitativen Entwicklung der RWK,

- die Darstellung der beschlossenen MalRnahmen und deren Ergebnissen,
- eine zusammenfassende Darstellung der weiteren Aktivitaten der RWK,
- eine Darstellung der Ergebnisse, Effekte und RWK-Organisation sowie

- eine Gesamteinschéatzung und Empfehlungen.

4.1 Untersuchungsraster und Methodik

Methodische Basis fir diesen Arbeitsschritt bildeten zunachst interviewvorbereitende
Sichtungen der Standortentwicklungskonzepte, IMAG-Sachstandsberichte/-protokolle
und weiterer relevanter Grundlagen. Fir die beschlossenen MaRnahmen und die
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. N : 39 ,
weiteren Aktivitditen wurde ein entsprechendes Untersuchungsraster vorbereitet
und spezifiziert.

Die mit den RWK-Vertreterinnen und —Vertretern sowie weiteren RWK-Akteuren und
Unternehmen durchgefiihrten Interviews dienten der Reflektion der quantitativen
Entwicklung, der beschlossenen MaRRnahmen, der weiteren Aktivitaten der RWK so-
wie der Effekte und Ergebnisse des bisherigen RWK-Prozesses.

Die nachstehende Abbildung veranschaulicht noch einmal die schrittweise Herange-
hensweise bei der Erstellung der RWK-Profile. Die Entwirfe der RWK-Profile (noch
ohne die Bereiche quantitative Entwicklung sowie Gesamteinschatzung und Empfeh-
lungen) waren Gegenstand des verdffentlichten zweiten Zwischenberichtes. Die RWK
wurden gebeten, die dargestellten RWK-spezifischen Aussagen auf Plausibilitat zu
prifen und den Gutachtern zu Gbermitteln, wovon 9 RWK Gebrauch machten.

Abb. 23: Erstellungsprozess RWK-Profile

RWK-Profile
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Erganzung
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Ergebnis der anderen
Module

Zeitschiene 02/2010 04/2010 06/2010 11/2010

Untersuchungsraster

39
Vgl. im Detail dazu 2. Sachstandsbericht, Kap. 2.
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Auf Basis der der Evaluation zugrundeliegenden Zielpyramide (vgl. Abb. 9 und 10)
wurde ein Untersuchungsraster fir die beschlossenen MalRhahmen sowie die wei-
teren Aktivitdten der RWK erstellt. Das Untersuchungsraster ermdglichte, das Spekt-
rum an MalRnahmen und Aktivitdten den Zielen und Handlungsfeldern zuzuordnen.

Die Detailziele konkretisieren die mit der RWK-Ausweisung verbundenen Hauptziele
der Landesregierung und decken das Zielspektrum der Standortentwicklungskonzep-
te der RWK ab (vgl. Kap. 2.4).

Abb. 24: Zielpyramide und Handlungsfelder

Leitziel / Motto Starken starken (RWK starken, Ausstrahlfunktion/ Motorfunktion)

Starkung der Uberregionalen wirtschaftlichen und / oder wissenschaftlichen
Hauptziele Potenziale

Mittelziele
Nutzung der Tourismus-, Fachkraftesicherung
Kultur- und Naturpotenziale Ausbildungsméglichkeiten
verbessern
|
Starkung von Stadtattraktivitat steigern Wirtschaftsnahe Infrastruktur
Innovationskraften und (Kultur, Naherholung, verbessern
Netzwerken Wohnen) (Verkehr, Kommunikation)
| |
gezielte Vermarktung als Ausbau der Dienstleistungs- Bereitstellung von
Branchenkompetenzstandort versorgung / Starkung Gewerbeflachen
Detailziele (SEK) zentralortliche Funktion
Wirts chaft

FuE / wissenschaftliche Potenziale
Fachkréaftesicherung
Standortmarketing
Kooperation
Umlandfunktion

Handlungsfelder Steuerung / Koordinierung
(MaBnahmen,

Aktivitaten) Sonstiges

Um eine einheitliche und systematische Auswertung vornehmen zu kdénnen, wurden
den in den SEK der RWK verwendeten Detailzielen einheitliche Handlungsfelder
zugeordnet (vgl. Abb. 24, unten). Mit den acht Handlungsfeldern
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Wirtschaft (MaRnahmen, die sich direkt oder indirekt auf die Verbesserung der
Rahmenbedingungen fiir die Unternehmen und vor allem der wirtschaftsnahen Inf-
rastruktur beziehen)

FuE / wissenschaftliche Potenziale (MaRnahmen zur Verbesserung der Vorausset-
zungen fur Forschung und Entwicklung sowie der entsprechenden Potenziale)

Fachkraftesicherung (MalRnahmen zur Fachkréaftesicherung inklusive Maflinahmen
zur Weiterbildung)

Standortmarketing (Vorbereitungs- und Umsetzungsmafinahmen des Standort- und
/ oder Regionalmarketings)

Kooperation (MalRnahmen zur Starkung der Kooperation innerhalb des RWK sowie
der Zusammenarbeit mit anderen Gebietskorperschaften)

Umlandfunktion (MaBnahmen zur Starkung der Umland- und Ausstrahlfunktion der
RWK)

Steuerung / Koordinierung (MaRRnahmen und Aktivitaten, die zur Unterstiitzung der
RWK-Funktion sowie zur Abwicklung der MalBhahmen und der Kooperation not-
wendig sind)

Sonstiges

kénnen samtliche durch die Landesregierung beschlossene MalRnahmen sowie wei-
tere Aktivitaten der RWK abgebildet werden.

Interviews

In den RWK-Interviews wurden folgende Aspekte abgefragt und behandelt:

Wie wird die eigene RWK-Entwicklung eingeschatzt?
Wie werden die aktuellen quantitativen Entwicklungen reflektiert/eingeschatzt?
Welche MalRnahmen wurden (bisher) im RWK umgesetzt?

Welche Ergebnisse/Effekte haben diese Malinahmen (bisher) erbracht?
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- Kann man die Ergebnisse quantifizieren?
- Welche zusatzlichen Effekte konnten durch den RWK-Prozess erzielt werden?
- Wie wird das eigene Aktivitatsniveau beurteilt?

- Wie kénnen der MaBhahmenmix und die regionale Strahlkraft der RWK weiter ver-
bessert werden?

- Welche Verbesserungsmoglichkeiten/Optimierungsansatze werden gesehen?

Der Interviewleitfaden enthielt auch das o. g. Untersuchungsraster, in dem RWK-
bezogen

- die beschlossenen MalRhahmen den Handlungsfeldern zugeordnet sind

- die RWK gebeten wurden, eigene (,RWK-relevante®) Aktivitaten selbst zu ergan-
zen.

Die Interviews fanden im Zeitraum vom 13. April bis 8. Juni 2010 statt. Der Interview-
terminierung wurde von den RWK zwar eine hohe Prioritdt beigemessen, dennoch
ergab sich insbesondere durch die aufwandige Terminkoordinierung bei den Mehrlin-
gen Verzogerungen des Interviewzeitrahmens gegenuber der urspringlichen Zeitpla-
nung. Die Interviews wurden in der Regel als Gruppengesprache in einem kleinen
Kreis realisiert. Neben den verantwortlichen RWK-Ansprechpartnerinnen und -
partnern nahmen an 13 der 15 RWK-Interviews die Oberblirgermeisterin und O-
berburgermeister bzw. Blrgermeisterinnen und Birgermeister persénlich teil,
was den Stellenwert des RWK-Status bzw. der Evaluation fur die RWK dokumentiert.
Bei drei der funf Mehrlinge nahmen alle Burgermeisterinnen und Blrgermeister der
beteiligten Kommunen teil. Teilweise wurden auch Vertreterinnen und Vertreter von
Landkreisen und aus der Wirtschaft hinzugezogen.

Die Interviewleitfragen wurden bereits mit der Terminankindigung vorab zur Verfi-
gung gestellt. Auf dieser Basis konnten die Gesprache von den RWK vorbereitet wer-
den. Daruber hinaus wurden in den meisten RWK Daten und Informationen zusam-
mengestellt und diese vor bzw. im Interview Ubergeben. Die Interviews selbst nah-
men unterschiedlich viel Zeit in Anspruch. Sie reichten von rund 3 Stunden bei den
aus einer Kommune bestehenden RWK, bis zu 3 Arbeitstagen bei den Mehrlingen.
Bei drei der funf Mehrlinge wurde das Angebot der Gutachter aufgegriffen, sowohl
Einzelinterviews mit den Kommunen als auch ein abschlieRendes Interview mit
allen Vertreterinnen und Vertretern zu fithren. Im Ergebnis der Interviews wurden
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teilweise sehr ausgiebige Erganzungen vorgenommen. Die nachtragliche Zuarbeit
von Daten und Hintergrundinformationen durch die RWK wurde verabredet und um-
gesetzt.

Erganzende Telefoninterviews

Wie vorgesehen, erfolgten mit Unternehmensvertreterinnen und -vertretern und ande-
ren RWK-relevanten Akteuren aul3erhalb der kommunalen Verwaltungen ergéanzende
telefonische Interviews. Diese sollten die Entwicklung des RWK, die Bedeutung des
RWK-Status und der MaBnahmen und Aktivitdten aus der Sicht von Wirtschaftsakteu-
ren reflektieren. Im Ergebnis der RWK-Interviews wurden durch die RWK Vorschlage
far geeignete Telefoninterviewpartnerinnen und -partner unterbreitet, mit dem RWK
abgestimmt und Telefontermine vereinbart und realisiert. Das folgende Fragenspekt-
rum wurde im Vorfeld den Interviewpartnerinnen und -partnern benannt:

- Wodurch wurden Sie auf den Status der Kommune als RWK aufmerksam?
- Sind Sie in bestimmte Aktivitdten des RWK eingebunden?

- Welchen Einfluss hatte/hat der Status der Kommune als RWK fiir lhr Unternehmen
(z. B. fur das Marketing)?

- Trifft das fur andere Unternehmen zu?

- Wie werden die Entwicklung des gesamten RWK und der Einfluss des RWK-Status
eingeschatzt?

- Wie stark hat die Kommune den RWK-Status selbst genutzt (z. B. Malinahmen,
Aktivitaten, Marketing)?

- Welche Verbesserungsmoglichkeiten sehen Sie fur die weitere RWK-Entwicklung?

Es wurden von den RWK insgesamt 53 Interviewpartner vorgeschlagen und ange-
fragt, wovon 23 Interviews realisiert werden konnten. Je RWK wurden 1 bis 3 Telefon-
interviews durchgefihrt.
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4.2 RWK-Profile®

Einleitend sind die Struktur, Inhalte und Erlauterungen der RWK-Profile dargestellt.
Die unter 4.2.1 bis 4.2.15 dargestellten 15 RWK-Profile verknipfen die quantitative
mit der qualitativen Bewertung und enthalten dementsprechend Angaben zu folgen-
den Bereichen:

Quantitative Entwicklung

Im Bereich der Analyse der soziobkonomischen Ausgangslage und Entwicklung
wird auf die zugrunde gelegten Daten Bezug genommen. Hier wird insbesondere die
Entwicklung seit 2006 im Landes- und im Vergleich zur RWK-Gesamtheit berticksich-
tigt. Im RWK-Vergleich werden auch Lagebeziige (Berlinndhe-/ferne) und Strukturen
(RWK-Kommunen und RWK-Mehrlinge) in der Analyse mitberticksichtigt. Auffalligkei-
ten in den Datenreihen werden, soweit moglich, erlautert.

Beschlossene MalRnahmen

Grundlage der dargestellten MaBnahmen sind die im Rahmen der Evaluation zug-
runde gelegten 122 Malinahmen (vgl. unter 2.2.). Je RWK wurden die RWK-
spezifischen MalRnahmen vollstandig dargestellt und den definierten Detailzielen zu-
geordnet. Die konkreten Malnahmetitel entsprechen denen in den Kabinettsbe-
schliissen benannten.

Bei der Durchfihrungszeitdauer der MaRnahmen wird eine den Gutachtern aus den
RWK-Konzepten und Statusberichten bzw. RWK-Angaben resultierende plausible
Zeitdauer dargestellt. Auch wenn z. T. von einander abweichende oder keine konkre-
ten Angaben zu MalRnahmebeginn und -abschluss vorliegen, sind die zugrundegeleg-
ten Durchfuhrungszeitrdume fur den Betrachtungszweck ausreichend. Dabei ist auch
zu beachten, dass Projekte im Bereich Fachkraftesicherung, die in fast allen RWK
laufen, Uberwiegend als eine ,Daueraufgabe”“ angesehen werden. Gleichwohl knnen
einzelne MafRRnahmen in sich abgeschlossen sein. Von daher gibt die grafische Dar-
stellung mit einem Anfangs- und Endpunkt an dieser Stelle den Inhalt nicht in jedem
Fall korrekt wieder.

Je RWK erfolgt eine Darstellung ausgewdhlter Beispiele von den beschlossenen
Malnahmen, anhand derer unmittelbare quantitative oder qualitative Effek-

40
Eine Zusammenstellung der Indikatoren auf Landesebene findet sich zum Vergleich im Anhang 3.
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te/Ergebnisse und/oder der Einfluss des RWK-Prozesses auf die Mallnahme aufge-
zeigt werden kénnen. Die Auswahl der Beispiele erfolgte durch die Gutachter maf3-
geblich anhand der Gite und Nachvollziehbarkeit (Quantifizierbarkeit) der Effekte.
Dabei ist allerdings zu beachten, dass sich die geringe Anzahl der bereits abge-
schlossenen Projekte einschréankend auf die Auswahl der MalRnahmebeispiele aus-
gewirkt hat.

Weitere Aktivitaten des RWK

Hier erfolgt eine Einschatzung und Darstellung von Besonderheiten der weiteren Ak-
tivitaten des RWK. Dabei sind folgende Fragen forschungsleitend und bilden gleich-
zeitig die Bewertungskriterien:

- Wie stark ,aktiv‘ haben die RWK ihren Status genutzt?

- Deckt das MalRnahmenportfolio alle fur den RWK relevanten Handlungsfelder,
insbesondere auch die Fachkréaftesicherung und Umlandfunktion ab? Wieweit
erganzen sich beschlossene MalRnahme und weitere Aktivitdten des RWK (Ko-
ordination und Synergien)?

Ergebnisse, Effekte und RWK-Organisation

Bei der Einschatzung der Ergebnisse, Effekte und RWK-Organisation wird darauf
abgestellt, ob mit dem RWK-Status und -prozess interne oder externe Effekte ver-
bunden sind. Bei den RWK-Mehrlingen wird hier insbesondere auch auf die Koopera-
tion und Organisation im RWK eingegangen.

Auch erfolgt die Darstellung ausgewéahlter Beispiele von zusatzlichen extern und/oder
intern wirkenden Effekten, die mit dem RWK-Prozess verbunden waren. Bei der Aus-
wahl und Darstellung der Beispiele waren fir den Gutachter auch wieder die Nach-
vollziehbarkeit und vor allem auch der mogliche Lerneffekt fur andere RWK wichtig.

Gesamteinschéatzung und Empfehlungen

Hier erfolgt eine gutachterliche Gesamteinschatzung zu den Ergebnissen des
RWK-Prozesses im RWK, die auf das Zielsystem bezogen ist (vgl. Abb. 8 Zielpyrami-
de und Handlungsfelder):

Leitziel: Starken starken (RWK starken, Ausstrahlfunktion/Motorfunktion)

Hauptziel:  Starkung der Uberregionalen wirtschaftlichen und / oder wissenschaftli-
chen Potenziale
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Mittelziele: Schaffung von Arbeitsplatzen, Abwanderung verhindern, Verbesserung
Ansiedlungsbedingungen

Weiterhin erfolgt hier eine zusammengefasste Einschatzung zu den beschlossenen
MalBRnahmen, den weiteren Aktivitdten des RWK, zur Organisation und der weiteren
Entwicklungsperspektive.

Abschlieend werden identifizierte Handlungsansatze dargestellt und Schlussfolge-
rungen fur die Weiterentwicklung und Optimierung der Arbeit in den RWK formuliert.

4.2.1 Brandenburg an der Havel

Quantitative Entwicklung

Der RWK weist zwar weiterhin Bevolkerungsverluste aus, aber der Rickgang der
Bevolkerung hat sich seit 2006 weiter stetig verlangsamt. Dies resultiert unter ande-
rem aus den sich kontinuierlich abschwachenden Wanderungsverlusten. So konnte
im Jahr 2009 erstmals wieder ein positiver Wanderungssaldo erzielt werden. Dies
kann offensichtlich auch auf die positive Entwicklung bei den sozialversicherungs-
pflichtigen Beschéftigten seit 2006 zurtckgeftuhrt werden. Bei etwas unterdurch-
schnittlicher Arbeitsplatzdichte im Vergleich aller RWK liegt aber die Entwicklungsdy-
namik bei den sozialversicherungspflichtig Beschaftigten Gber dem RWK-
Durchschnitt. Von den RWK aul3erhalb des Umlandes von Berlin konnte Brandenburg
an der Havel 2006 bis 2009 die zweithdchste Entwicklungsdynamik verzeichnen. Bei
den gewichteten sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in wissens- und technolo-
gieintensiven Wirtschaftsgruppen liegt der RWK im Spitzenfeld aller RWK.

Das gewichtete Pendlersaldo ist sicherlich auch aufgrund der guten Erreichbarkeit
von Berlin und Potsdam relativ gering. Brandenburg an der Havel stellt fur die umlie-
genden Kommunen ein wichtiges Arbeitsplatzzentrum dar, die starkste Pendlerver-
flechtung besteht jedoch zu Potsdam; nachstehend ausgewéhlte Daten:

- Berlin (Auspendler: 1.513; Einpendler: 613; Pendlersaldo: - 900)

- Potsdam (Auspendler: 1.680; Einpendler: 509; Pendlersaldo: - 1.171)
- Kloster Lehnin (Auspendler: 563; Einpendler: 861; Pendlersaldo: 298)
- Rathenow (Auspendler: 263; Einpendler: 553; Pendlersaldo: 290)

Bei den unternehmensbezogenen Indikatoren weist Brandenburg an der Havel eine
stabile Entwicklung auf. Im Bereich der Investitionen und Investitionssummen ergibt
sich ein Uberdurchschnittliches Niveau.
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Indikatoren RWK Brandenburg an der Havel 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
g Bevolkerungsentwicklung, absolut 78.404 77.245 76.166 75.485 74.875 74.129 73.475 72.954 72.516 72.264
- =
4
5 g Bevdlkerungsentwicklung, 2000=100 100,0 98,5 97,1 96,3 95,5 94,5 93,7 93,0 92,5 92,2
0w =
g’ é Wanderungssaldo, absolut -1.065 -868 -737 -364 -321 -394 -313 -281 -199 101
fegy )
O
= £ |Wanderungssaldo, gewichtet" -13,6 -11,2 9,7 -4,8 -4,3 5,3 -4,3 -3,9 2,7 14
> i
L
o o [SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort), absolut 25.986 25.878 25.161 25.288 24.836 23.910 24.383 25.342 26.125 26.109
()
m
SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), 2000=100 100,0 99,6 96,8 97,3 95,6 92,0 93,8 97,5 100,5 100,5
SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
technologieintensiven Wirtschaftsgruppen - - - 6.403 6.500 6.512 7.106 6.595 6.886 7.080
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
- technologieintensiven Wirtschaftsgruppen, gewichtet2 - - - 25,3 26,2 27,2 29,1 26,0 26,4 27,1
c
S —
= E Pendlersaldo, absolut -145 392 728 1.461 1.751 1.731 2.168 2.298 2.327 2.182
==y
§ :fg Pendlersaldo, gewichtet3 -5,6 15,1 28,9 57,8 70,5 72,4 88,9 90,7 89,1 83,6
=0
= O
5 g Arbeitsplatzdichte* 331,4 335,0 330,3 335,0 331,7 322,5 331,9 347,4 360,3 361,3
0
s o
I £ |Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, absolut - - - 1.898 1.878 1.943 1.976 2.001 1.979 -
[SEN(]
0
= = Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, 2003=100 - - - 100,0 98,9 102,4 104,1 105,4 104,3 -
s Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen (in 1.000
Euro), absolut - - - 954.827 888.159 1.116.702| 1.089.078 1.033.324 1.045.925 E
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen,
2003=100 - - - 100,0 93,0 117,0 114,1 108,2 109,5 -
Flachenumsatz (in m®) der gewerblich genutzten
Grundstticke, absolut 188.754 417.766 154.137 274.937 310.932 364.661| 1.325.763 709.572 227.420 177.410
o Flachenumsatz der gewerblich genutzten Grundstiicke,
< 2000=100 100,0 221,3 81,7 145,7 164,7 193,2 702,4 375,9 120,5 94,0
& Flachenumsatz (in m) der gewerblich genutzten
Eﬁ 5 Grundsticke, gewichtete 7.263,7 16.143,7 6.126,0 10.872,2 12.519,4 15.251,4 54.372,4 27.999,8 8.705,1 6.795,0
O =
x
,‘2 2 |Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, absolut 36 38 17 24 27 42 56 51 27 27|
B
I
g’»‘é Kauffélle der gewerblich genutzten Grundstiicke, gewichtet6 1,4 15 0,7 0,9 1,1 1,8 2,3 2,0 1,0 1,0
e
§ Investitionen, absolut - - - 17 21
I-ICJ Investitionssumme (in Mio.€), absolut - - - 2285 141,4
Neu geschaffene Arbeitsplatze - - - 529 542

"Wanderungssaldo je 1.000 Einwohner, 2 Anteil an SV-pflichtig Beschéftigte gesamt, % Pendlersaldo / SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort)*1.000, * SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) je 1.000 Einwohner, ° Lieferungen und

Leistungen tber 17.500 €, & Bezogen auf 1.000 SV-pflichtig Beschéftigte
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Beschlossene MalRnahmen

Fur den RWK Brandenburg an der Havel wurden insgesamt 5 beschlossene Mal3-
nahmen bertcksichtigt.

Ubersicht beschlossene MaRnahmen — Bezeichnungen

1. Optimierung der regionalen Anbindung: OU Wusterwitz: Bau L96 > B102n - B102n - Autobahnan-
bindung an die A 2 bei Wollin und OU Brandenburg Sid (B102)

2. Fachkraftesicherung: Forderung des Aufbaus eines geeigneten Monitoringsystems zur Fachkrafte-
entwicklung

3. Neutrassierung B 102alt zur A 2 (Schmerzke; dreispurig)

Ausbau des 2. BA des stadtischen Klinikums

5. Neubau Naturschutzzentrum Krugpark

Diese stellen sich im Zeitverlauf und bezogen auf die Detailziele wie folgt dar:

RWK Brandenburg an der Havel Bezug Detailziele
Beschlossene Mallhahmen RWK-Entwicklung
S
<
=
[}
< | & *
N | =2 =
§ | = <
— = Q h= ©
212|= c|o| s
21350 5|8t
2o |2 2l 5|8
S| g | N 21 2|3
pd » | @© o @ g’
[%)] s | o Z 5l c| S
0 S|5|2 > 22 c
(] Sl 5| S C| 2|5 @
N < L= 2 3|2 0| <
(@) S| o| o ClE| 5| o
° = Elols|c|5|0| 2=
S -~ = = :E o} = X~ o fre=t
o © X |\ <X S|l2|g|2 3
v = AR A
© S| s -g o S| c|o» a;)
= z AR IR R
2 . TEHHHEHE
= X ClEo|E| 52|03
© ; O ® | c| = g <l 3|%
5 o S|2|2|8|g|e|8|=2
L L L L L [l [l [l [l | g é E E g g g g
MaRnahmetitel 2005][2006[2007]2008]2009[2010[2011[2012]2013[2014[2015[2016[2017] Z | L [H | H |2 | > | < | @
1. Optimierung der reg. | ‘ ‘ ‘ ‘ ' ' ' ' ‘
Anbindung: OU Wusterwitz und X
Brandenburg Stid (B102)
2. Fachkréaftesicherung: Aufbau '
Monitoringsystem zur y X
Fachkréfteentwicklung
3. Neutrassierung B102
alt zur A2 (Schmerzke; X | X
dreispurig)
4. Ausbau des 2. BA des
stadtischen Klinikums X X
5. Neubau Naturschutz-
zentrum Krugpark X X X

y - MaBnahmeende derzeit noch nicht definiert

Von den beschlossenen 5 MalRBhahmen ist bereits 1 MaRnahme abgeschlossen. Der
Neubau des Naturschutzzentrums wurde bereits Ende 2007 (1. BA) beendet. Auch
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der Aufbau des Monitoringsystems konnte bereits realisiert werden, dessen Ergeb-
nisse als sehr wichtig und aufschlussreich fiir die systematische Fachkrafteentwick-
lung des RWK angesehen werden.

MalRnahmebeispiele:

Mit dem Neubau des Naturschutzzentrums Krugpark (1. BA) wurden die Rahmen-
bedingungen fur den Ausbau von Bildungsangeboten geschaffen. Das erweiterte
und auch regional bedeutsame Angebot wird rege nachgefragt.

Bei dem noch laufenden Ausbau des stadtischen Klinikums (2. BA) haben der
RWK-Status und die IMAG-Begleitung nach Einschatzung der RWK-Akteure zu einer
Beschleunigung beigetragen. Diese Malinahme umfasst den Neubau eines Betten-
hauses sowie Diagnostik- und Versorgungseinrichtungen. Die Gesundheitswirtschaft
zahlt in Brandenburg an der Havel zu einem der wichtigsten Wirtschaftszweige, was
die Zahl von rund 4.000 Beschéftigten unterstreicht. Der hohe Stellenwert des Ge-
sundheitssektors driickt sich auch im Vorhandensein von drei Krankenhausern und
einer Reha-Klinik mit unterschiedlichen Profilen und regionaler Ausrichtung aus. Die
genannten Einrichtungen, in denen rd. 10 % aller sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigten des RWK arbeiten, weisen eine hohe Wirtschaftskraft auf. Ein breites An-
gebot in der ambulanten Versorgung, hohe Pflegekompetenzen sowie bereits beste-
hende zahlreiche Zusatzangebote sorgen ebenso fir eine attraktive Gesundheitsinf-
rastruktur. FUr die Starkung des Standortes als RWK sind neben dem Erhalt und dem
Ausbau der oberzentralen Versorgungsfunktion insbesondere die Zusatzeffekte des
weiteren Angebotsausbaus hervorzuheben. Durch die bereits bestehende Konzentra-
tion des Gesundheitssektors in Brandenburg an der Havel und beispielsweise auch
durch die schon laufenden Aktivitaten des Vereins “Gesund in Brandenburg" beste-
hen gute Voraussetzungen, die Wirtschafts- und Arbeitsmarktpotenziale des Wachs-
tumssektors ,Gesundheitswirtschaft weiter auszubauen. Beispielhaft genannt sei
auch die Etablierung eines Studienganges Medizininformatik an der Fachhochschule.

Diese MalRnahme ist ein gutes Beispiel fir das Zusammenwirken von beschlossenen
MafRnahmen und weiteren Aktivitdten der RWK.

Weitere Aktivitaten des RWK

Der RWK st in allen relevanten Handlungsfeldern aktiv. Die Weiterentwicklung des
RWAK-Profils wird durch diverse Aktivitdten insbesondere im Bereich der Standortent-
wicklung, der Forderung von Branchennetzwerken und der Fachkrafteentwicklung
unterstitzt. So fuhrt der RWK beispielsweise die beschlossene MalRhahme ,Fach-
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kraftesicherung: Forderung des Aufbaus eines geeigneten Monitoringsystems zur
Fachkrafteentwicklung” mit Eigenmitteln bzw. eigenem Personal weiter.

Hervorzuheben sind beispielsweise die Aktivitaten zur weiteren Profilierung als Ge-
sundheitsstandort oder die vielfaltigen ,origindren* wirtschaftsférdernden MafZnahmen
Ein Aktivitatsschwerpunkt des RWK ist auch die nachfragegerechte Bereitstellung
von Industrie- und Gewerbeflachen fir Betriebserweiterungen und Neuansiedlungen.
Hier wurde neben dem kontinuierlichen Flachenmonitoring 2009 eine Studie zur Fla-
chenentwicklung initiiert, aus Mitteln der EFRE Technische Hilfe finanziert und von
der Stadt begleitet. Die Ableitung entsprechender politischer und eventuell stadtpla-
nerischer Konsequenzen steht allerdings noch aus.

Die Nutzung der FH als Standortfaktor und die Kooperation mit der FH sind erheblich
ausgebaut worden. Die umfassenden Aktivitdten im Bereich der innerstadtischen
Stadt- und Infrastrukturverbesserung befordern die Standortqualitat und Wettbe-
werbsfahigkeit der Stadt Brandenburg als Wirtschafts-, Lebens- und Wohnstandort
und starken die Ausstrahlkraft.

Ergebnisse, Effekte und RWK-Organisation

Der RWK-Prozess hat die seit ca. 2004 erfolgte starkere Ausrichtung der Stadt auf
eine stringente Wirtschafts- und Stadtwicklung nach Einschétzung der Akteure flan-
kiert und beférdert. Mit dem RWK-Status war auch ein Impuls fir die starkere Dienst-
leistungsorientierung der Stadtverwaltung sowie Selbstvermarktung der Stadt ver-
bunden. Die strategische Ausrichtung wurde durch die mit der RWK-Ausweisung ver-
bundenen konzeptionellen Anforderungen gescharft. Der RWK-Status wird als wichti-
ges Marketingelement fir die Stadt und die Unternehmen wahrgenommen. Positiv
hervorzuheben bei Brandenburg an der Havel sind die sich verstarkenden Kooperati-
onsbemihungen mit dem Umland und insbesondere mit Rathenow und Premnitz.
Zwar gab es — nach Aussagen der Stadtverwaltung — auch in der Vergangenheit
schon Kooperationsansatze, Absprachen und Vernetzungen, diese sind aber durch
die Entwicklung und Vorbereitung der Bundesgartenschau und den RWK-Status von
Brandenburg an der Havel noch deutlich intensiviert worden. Vorbereitet wird derzeit
eine Untersetzung dieser starkeren Kooperation im Wirtschaftsraum ,Westbranden-
burg”“ im Rahmen des GRW-Regionalbudgets.

Beispieleffekte:

Die Fachhochschule hat ihr Studienangebot zunehmend an das RWK-Profil aus-
gerichtet, dies betrifft beispielsweise die Schienenverkehrstechnik und die Medizin-
informatik.
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Die Entwicklung der Stadt hat sich in der Wahrnehmung der Blurgerinnen und Bur-
ger nach Einschatzung der Stadt insgesamt deutlich verbessert, worauf auch die Er-
gebnisse einer 2004 und 2009 durchgefiihrten Stadtekranz-Befragung zur Lebens-
qualitat hinweisen. Es wird auch auf eine positive Entwicklung auf dem Immobi-
lienmarkt (Investitionstatigkeit, Wirtschaftlichkeit, Marketing) verwiesen.

Gesamteinschéatzung und Empfehlungen

Die Gesamtentwicklung des RWK anhand der sozio6konomischen Analyse wird
zusammengefasst als durchschnittlich eingeschatzt. Bezlglich des Ziels Schaf-
fung von Arbeitspléatzen ist eine deutliche Entwicklungsdynamik festzustellen, die
zu einer Erh6hung der bisher unterdurchschnittlichen Arbeitsplatzdichte fuhrte. Hin-
sichtlich der angestrebten Verhinderung der Abwanderung ist eine Stabilisierung zu
verzeichnen, was sich insbesondere auch an der 2009 erstmals positiv ausgefallenen
Wanderungsbilanz zeigt. Die Entwicklung der Beschéftigtenzahlen und der Investiti-
onstatigkeit deuten darauf hin, dass die Ansiedlungsbedingungen angemessen
sind und sich positiv entwickeln.

Der RWK-Status ist normal genutzt worden, positiv bewertet wird das Aktivitatsni-
veau des RWK zur konsequenten Weiterentwicklung des industriell gepragten Stand-
ortes und als Fachhochschulstandort. Als durchschnittlich wurde das MalRhahmen-
portfolio, die Organisation sowie die Ergebnisse und Effekte bewertet.

Die Motorwirkung bzw. Ausstrahlkraft ist bei der Betrachtung der Arbeitsplatzzent-
ralitdt etwas unterdurchschnittlich, was aber auch auf die sehr gute Erreichbarkeit
Potsdam und Berlin zurtickzufuhren ist. Unter Berlcksichtigung der Fachhochschule,
der Bildungs- und weiterer Angebote des Oberzentrums ist aber eine deutliche und
im RWK-Prozess gestarkte regionale Ausstrahlung vorhanden.

Der RWK-Status und die Ausweisung der Branchenkompetenzfelder hat die Entwick-
lung und weitere Profilierung als ausgepragter Industriestandort insbesondere im
Metallbereich unterstiitzt. Aus Gutachtersicht scheint diese konsequente Ausrichtung
Erfolg versprechend. Die Stadt nutzt den RWK-Status auch in Verbindung mit lhrer
Rolle als Oberzentrum aktiv zur weiteren Attraktivierung und Vermarktung als Wirt-
schaftsstandort, aber zunehmend auch als breit aufgestellter Bildungs-, Tourismus-,
Wohn- und Lebensstandort. Die erfolgreiche Vorbereitung und Durchfiihrung der
BUGA hat fir die Stadtentwicklung und das Standortimage eine grol3e Bedeutung.

Fur die kinftige RWK-Entwicklung werden insbesondere folgende Handlungsanséatze
gesehen:
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= weitere Forcierung der Flachenangebotsentwicklung im industriellen Bereich
und Ableitung von MalRnahmen mit unmittelbaren Wirtschaftseffekten

= bedarfsgerechte Umsetzung der vorgesehenen Verkehrsprojekte im tberortli-
chen Bereich; Sicherung der zeitlichen Abfolge und Umsetzung der BUGA-
Maflnahmen, insbesondere im Verkehrsbereich

= weiterer Ausbau und Verstetigung der Kooperation Wirtschaft und Wissenschatft

= Starkung des Innen- und AulRenmarketings als RWK (konzeptionell und pro-
duktbezogen im Rahmen der EFRE-Technische Hilfe unterstiitzt)

= Starkung der regionalen Kooperation und Ausstrahlung; schrittweise Entwick-
lung einer Wirtschaftsregion Westbrandenburg, beispielsweise im Bildungs- und
Fachkraftebereich im regionalen Kontext

4.2.2 Cottbus

Quantitative Entwicklung

Der RWK weist deutliche Bevolkerungsverluste aus. Auch war das negative Wande-
rungssaldo bis 2008 hoch. Im Jahr 2009 konnte jedoch erstmals seit 1990 ein positi-
ves Wanderungssaldo erzielt werden und die Bevdlkerungsverluste waren im Ver-
gleich zu den Vorjahren nur noch gering. Bei einer Gberdurchschnittlichen Arbeits-
platzdichte im Vergleich aller RWK hat sich die Zahl der sozialversicherungspflichtig
Beschéftigten seit 2005 stabilisiert. Im Jahr 2009 waren jedoch erneut deutliche Ver-
luste zu verzeichnen, die allerdings aus einer sehr starken saisonalen Entwicklung zu
erklaren sind. Im RWK Cottbus sind hinter Potsdam aber weiterhin die meisten SV-
pflichtig Beschaftigten aller RWK zu finden.

Auch beim absoluten Pendlersaldo bzw. beim gewichteten Pendlersaldo liegt Cottbus
trotz des Riuckganges im Jahr 2009 im Spitzenfeld. Die starksten Pendlerbeziehun-
gen bestehen mit folgenden Kommunen:

- Berlin (Auspendler: 905; Einpendler: 635; Pendlersaldo: - 270)

- Forst (Lausitz) (Auspendler: 431; Einpendler: 1.352; Pendlersaldo: 921)

- Kolkwitz (Auspendler: 713; Einpendler: 1.926; Pendlersaldo: 1.213)

- Neuhausen/Spree (Auspendler: 114; Einpendler: 1.170; Pendlersaldo: 1056)
- Peitz (Auspendler: 966; Einpendler: 630; Pendlersaldo: - 336)

- Spremberg (Auspendler: 1.131; Einpendler: 1.288; Pendlersaldo: 157)
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- Lubbenau/Spreewald (Auspendler: 238; Einpendler: 638; Pendlersaldo: 400)
- Senftenberg (Auspendler: 253; Einpendler: 700 ; Pendlersaldo: 447).

Bei den gewichteten sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in wissens- und tech-
nologieintensiven Wirtschaftsgruppen liegt der RWK im Durchschnitt aller RWK. Bei
den unternehmensbezogenen Indikatoren weist Cottbus eine leicht positive Entwick-
lung bei den bis 2008 vorliegenden Zahlen auf, dies betrifft sowohl die Anzahl wie
auch die Umsatze umsatzsteuerpflichtiger Unternehmen.
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Indikatoren RWK Cottbus 2000 2001 2002 2003 2004 2005] 2006 2007 2008 2009
g’ Bevdlkerungsentwicklung, absolut 113.618 111.125 109.144 107.549 106.415 105.309 103.837 102.811 101.785 101.671
- 2
4
5 ‘é Bevdlkerungsentwicklung, 2000=100 100,0 97,8 96,1 94,7 93,7 92,7 91,4 90,5 89,6 89,5
"0 =
g E‘ Wanderungssaldo, absolut -2066 -2161 -1645 -1201 =777 -713 -1139 -659 -631 161
Fey )
O +
= £ |Wanderungssaldo, gewichtet" -18,2 -19,4 -15,1 -11,2 -7,3 -6,8 -11,0 -6,4 -6,2 1,6
> @
L
m 2 |SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort), absolut 55.593 53.686 50.333 49.486 47.762 46.007 45.819 46.001 46.313 45.350
()
m
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort), 2000=100 100,0 96,6 90,5 89,0 85,9 82,8 82,4 82,7 83,3 81,6
SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
technologieintensiven Wirtschaftsgruppen - - - 9.805 9.929 10.079 10.969 9.292 9.524 9.583
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
- technologieintensiven Wirtschaftsgruppen, gewichtet2 - - - 19,8 20,8 21,9 23,9 20,2 20,6 21,1
c
S
= 'g:—‘ Pendlersaldo, absolut 13.735 13.841 12.660 13.595 13.124 12.575 12.539 12.607 12.345 11.514
= 2
S fg Pendlersaldo, gewichtet® 247,1 257,8 251,5 274,7 274,8 273,3 273,7 274,1 266,6 253,9
23
S a;S Arbeitsplatzdichte* 489,3 483,1 461,2 460,1 448,8 436,9 441,3 4474 455,0 446,0
|21
=0
_‘C“ g Umsatzsteuerpflichtige Unternehmens, absolut - - - 3.064 3.046 3.107 3.160 3.181 3.435 -
O o
121
= = Umsatzsteuerpflichtige Unternehmens, 2003=100 - - - 100,0 99,4 101,4 103,1 103,8 112,1 -
s Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen (in 1.000
Euro), absolut - - - 1.834.771  4.034.169 4.495.082| 5.065.753 5.478.543 6.821.425 E
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen,
2003=100 - - - 100,0 219,9 245,0 276,1 298,6 371,8 -
Flachenumsatz (in m?) der gewerblich genutzten
Grundstiicke, absolut 246.184 286.534 294.954 108.931 374.009 758.566 459.189 3.377.866 164.140 318.435
Q Flachenumsatz der gewerblich genutzten Grundstiicke,
& 2000=100 100,0 116,4 119,8 44,2 151,9 308,1 186,5 1372,1 66,7 129,3
a8 Flachenumsatz (in m®) der gewerblich genutzten
“g = Grundstiicke, gewichtet® 4.428,3 5.337,2 5.860,1 2.201,2 7.830,7 16.488,1 10.021,8 73.430,3 3.544,1 7.021,7
[ER=1
0 X
£ 2 |Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, absolut 28 43 32 28 41 37 44 34 22 36
Bl
©
gu‘é Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, gewichtet6 0,5 0,8 0,6 0,6 0,9 0,8 1,0 0,7 0,5 0,8
==
g Investitionen, absolut - - - 7 6
c
w Investitionssumme (in Mio.€), absolut - - - 9,8 13,4
Neu geschaffene Arbeitsplatze - - - 212 395

1Wanderungssaldo je 1.000 Einwohner, 2 Anteil an SV-pflichtig Beschéftigte gesamt, % pendlersaldo / SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort)*1.000, 4 SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) je 1.000 Einwohner, E Lieferungen und

Leistungen iiber 17.500 €, ® Bezogen auf 1.000 SV-pflichtig Beschaftigte
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Beschlossene MalRnahmen

Fur den RWK Cottbus wurden insgesamt 9 beschlossene MalRnahmen beriicksichtigt.

Ubersicht beschlossene MaRnahmen — Bezeichnungen

Neubau der OU Cottbus, Planung und Realisierung des 2. und 3. Verkehrsabschnitts sowie Netzer-
ganzung B 168n/B 97n

Unterstutzung Max-Steenbeck-Gymnasium

Energiezentrum an der BTU Cottbus

Ausbau der Eisenbahntrasse Cottbus — Berlin fur die Zuggeschwindigkeit 160 km/h

Planung und Realisierung des 6. und 7. Bauabschnitts des Carl-Thiem-Klinikums (CTK)

2 L Pl P

Entwicklung Technologie- und Industriepark (TIP) auf dem ehemaligen Flugplatz Cottbus-Nord (an-
grenzend an die BTU)

Entwicklung Staatstheater Cottbus - Komplexe Sanierung des gesamten Hinterbihnenhauses und
der AuRRenhille

Entwicklung Hauptbahnhof Cottbus und des unmittelbaren Umfeldes (Schaffung eines zentralen
Umsteigepunktes SPNV/ OPNV)

Schaffung der rdumlichen Voraussetzungen fiir die Energieregion Lausitz-Spreewald GmbH
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Diese stellen sich im Zeitverlauf und bezogen auf die Detailziele wie folgt dar:

RWK Cottbus Bezug Detailziele
Beschlossene MalBhahmen RWK-Entwicklung
S
=
S
[
3|8 &
N = =
A 5
= =R ] | ®
S| L | c|o| s
2 5|0 5|S|t
2|o| 2 ol g3
S| g | N 1215
Z |l o |2 o| Q|2
(7] s || Z = | c| 5
7] c| S| o 3|
5} = g c | ® 5 S
N < Ll 2 3| 2| a|<c
(@) S |2 | o LIE|5| ¢
(@) -— = n | £ o [ @
put = S(3|®|G|2I=|3|=
o © cl<|Z|lc|gl=]|&|l2
> R I T ST VO = =
X < 0| 2|lc|E€|=s|G|3|¢2
[+ S| 5|8 |o|lE|lc| B 03)
= Z HAEEIEIEIE
= | < = =
x , S|s|2|z|8|o|E|2
= X Pl8|=|¥|&85 S
< = o|5|2|S|(B|E|5|2
+— Sl 3| ® S| 8|32
n o BRls|Zc|g e|lz|®
! ! I I I I ! = © | © | = |5 ]
MaBnahmetitel 2005] 2006] 2007| 2008] 2009] 2010 2011|2012 2013 2014]2015/2016/2017] 2 | £ |5 |5 |2 |2 |2 | &
1. Neubau OU Cottbus; Planung und
Realisierung des 2. und 3. y X
Verkehrsabschnitts sowie
Netzergdnzung B168n/B97n I I
2. Unterstltzung Max-
Steenbeck-Gymnasium X | X
3. Energiezentrum an der
BTU Cottbus X | X

4. Ausbau Eisenbahn-
trasse Cottbus - Berlin fir X | X
Zuggeschw. 160 km/h

5. Planung und Realisier.
6. und 7. BA des Carl- y X X
Thiem-Klinikums (CTK)
6. Entwickl. Technologie-und

Industriepark (TIP) auf dem y X | X X | X X
ehem. Flugplatz Cottbus-Nord

7. Entwicklung
Staatstheater Cottbus X X

8. Entwicklung Haupt-
bahnhof Cottbus und X | X
Umfeld

9. Schaffung der rauml.
Vorauss. Energieregion X
Lausitz-Spreewald GmbH

y - MaBnahmeende derzeit noch nicht definiert

Von den beschlossenen 9 MalRnahmen wurden 8 begonnen. Abgeschlossen ist noch
keine MalBhahme. Seitens der Stadt wird die hohe Bedeutung des RWK-Status flr
alle, Uberwiegend groRvolumigen, MaRnahmen hervorgehoben.
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MalRnahmebeispiele:

Ein wesentliches Defizit des RWK war die begrenzte Verfugbarkeit von Gl-Flachen
sowie die ungenigende Kooperation zwischen Wirtschaft und Hochschulen. Mit der
Entwicklung des TIP-Geladndes (Technologie- und Industriepark auf dem ehemaligen
Flugplatz Cottbus-Nord) kénnten beide Defizite nachhaltig beseitigt werden. Das TIP-
Gelande liegt im Nordwesten der Stadt. Es handelt sich um ein Uber 300 ha grof3es
Gesamtareal, welches unter anderem zusammenhangende Grundsticksflachen mit
Gl-Status in einem Umfang von rund 200 ha beinhaltet. In unmittelbarer Nachbar-
schaft zum TIP befinden sich die Brandenburgische Technische Universitat Cottbus
(BTU) und das Gewerbegebiet TIP-Nord (ehemals CIC Cottbuser Innovations
Centrum). Vorteilhaft ist die Lage am mittleren Ring mit Anschluss an die Bundesau-
tobahn A 15 sowie an Bundes- und Landesstraf3en. Eine Schienenverkehrsanbindung
ist mdglich. Mit den neuen Ansiedlungsmdglichkeiten sollen bedarfs- und nachfrage-
gerechte Industrie- und Gewerbeflachen entwickelt werden. Vor dem Hintergrund
einer stadtebaulichen und strategisch sinnvollen Nachnutzung verfigbarer Flachen,
hat die Entwicklung des ehemals militarisch genutzten Flugplatzes Cottbus-Nord zu
einem Technologie- und Industriepark eine sehr hohe Prioritat fur den RWK. Insge-
samt fuhrt der RWK die kontinuierliche Unterstlitzung des Landes beim Gesamtpro-
jekt und den MalRnahmen Entwicklung Technologie- und Industriepark (TIP) und
Energiezentrum an der BTU Cottbus ausdricklich auf den RWK-Prozess zuriick.
DarlUber hinaus ist die Entwicklung des TIP auch ein gelungenes Beispiel einer ge-
meindelbergreifenden Gewerbegebietsentwicklung und der Ausstrahlfunktion des
RWLK, da sich ca. 2/3 des Gelandes auf dem Gebiet der Stadt Cottbus und 1/3 auf dem
Gebiet der Gemeinde Kolkwitz befinden.

Die MalRnahme Unterstitzung Max-Steenbeck-Gymnasium zielt auf den Uberregio-
nal bedeutsamen Ausbau der Hochbegabtenférderung und die bessere raumliche Ver-
netzung mit der BTU ab. Mit Unterstitzung der IMAG konnte die Malinahme priorisiert
und mit einem geeigneten Férdermix (MIL/MBJS/MWFK/Kommune) gesichert werden.

Weitere Aktivitaten des RWK

Der RWK weist als RWK, aber z. T. auch in Uberlagerung in seiner Rolle als Ober-
zentrum, ein hohes Aktivitatsniveau auf. Hervorzuheben ist insbesondere die Rolle
des RWK Cottbus als ein Motor und Moderator der regionalen Entwicklung, mit den
Nachbarkommunen, dem Kreis Spree-Neil3e, der Energieregion, aber auch der Euro-
region Spree-NeilRe-Bober und den RWK Spremberg sowie Westlausitz. Diese Rolle
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wird auch bei der Bindelung und Vernetzung der Innovationspotenziale der Hoch-
schulen und Institute der Region wahrgenommen.

Auf Basis des Standortentwicklungskonzeptes 2006 wurden bereits umfassende
MalRnahmen zur Sicherung und des Ausbaus der Standortqualitaten umgesetzt. Dies
betrifft beispielweise diverse Aktivitaten zur Fachkraftesicherung, wie die verstéarkte
Kooperation mit der regionalen Wirtschaft, die Netzwerkbildung, die Starkung der
Kernkompetenzen der Hochschuleinrichtungen und die gezielte Personalentwicklung
insbesondere im Bereich der Fach- und FUhrungskrafte.

Weitere Schwerpunkte der Aktivitaten des RWK dienen der Verbesserung der Ansied-
lungsbedingungen und zur Schaffung von Arbeitsplatzen. Mit der Scharfung des Pro-
fils des RWK auf die Branchenkompetenzfelder und der Umsetzung des Gewerbefla-
chenkonzeptes 2007 erfolgte eine Fokussierung auf die Schaffung gewerblicher und
innovationsausgerichteter Arbeitsplatze durch die Entwicklung geeigneter Flachen
wie des TIP.

Ergebnisse, Effekte und RWK-Organisation

Durch den RWK-Prozess ist nach Einschatzung der Stadt die Wahrnehmung der
Stadt als Wirtschafts- und Oberzentrum und die regionale Rolle gestérkt worden. Der
Status wird auch als zusatzliches Achtungszeichen fiur die landespolitische Bedeu-
tung der Stadt gewertet. Nach Einschatzung der Stadt wurde die strategische Aus-
richtung der Stadtverwaltung durch die mit dem RWK-Status verbundenen konzeptio-
nellen Anforderungen gestarkt.

Im Jahr 2007 wurde ein Wirtschaftskompetenzteam aus Vertreterinnen und Vertretern
von Wirtschaft und Wissenschaft etabliert, um strategische MalRnahmen zur wirt-
schaftlichen Entwicklung der Stadt zu entwickeln und zu reflektieren. Im Bereich der
Wirtschaftsférderung wurden Strukturveranderungen mit dem Ziel der ,Wirtschaftsfor-
derung aus einer Hand" eingeleitet.

Beispieleffekte:

Die starkere wirtschaftliche Ausrichtung des verwaltungsgepragten Oberzentrums
wurde durch den RWK-Prozess erheblich vorangetrieben. Die RWK-Ausweisung hat
das Regionsbewusstsein eindeutig unterstiitzt, was z. B. konkrete Umlandprojekte
wie den Erwerb einer Bahntrasse nach Peitz fir eine Fahrradtrasse oder auch die
Kooperation mit der Gemeinde Kolkwitz bei der Entwicklung des gemarkungsiber-
greifenden Technologie- und Industriepark Cottbus betrifft. Diese Ausstrahlungs-
funktion bzw. Rolle als regionaler Hauptakteur wurde auch bei den grol3rAumigen
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regionalen Kooperationsprojekten wie der Etablierung der Energieregion weiter
ausgebaut.

Die beiden groRen Cottbuser Wohnungsunternehmen GWC und GWG verzeichnen
seit 2009 steigende Zahlen an vermieteten Wohnungen. Flankiert durch den
Stadtumbau ist der Leerstand auf eine Grélenordnung von ca. 5% reduziert worden.
Dies wird — nach Aussagen des RWK — auch auf die stabile Entwicklung als RWK
zurtickgefihrt.

Gesamteinschéatzung und Empfehlungen

Die Gesamtentwicklung des RWK anhand der sozio6konomischen Analyse wird
zusammengefasst als durchschnittlich eingeschétzt. Bezuglich des Ziels Schaf-
fung von Arbeitsplatzen ist eine Stabilisierung seit 2005 festzustellen, wenngleich
auch 2009 wieder Verluste zu verzeichnen waren. Die Arbeitsplatzdichte ist weiterhin
sehr hoch. Auch bzgl. der angestrebten Verhinderung der Abwanderung sind An-
zeichen fur eine Stabilisierung zu verzeichnen, was sich insbesondere an der 2009
erstmals positiv ausgefallenen Wanderungsbilanz zeigt. Die leicht positive Entwick-
lung bei der Anzahl der Unternehmen lasst vermuten, dass die Ansiedlungsbedin-
gungen angemessen sind und sich positiv entwickeln.

Der RWK-Status ist normal genutzt worden, positiv bewertet wird das Aktivitatsni-
veau des RWK insbesondere aufgrund der starken regional ausgerichteten bzw. regi-
onal wirkenden Initiativen/Aktivitaten. Als durchschnittlich wurde das Malinhahmen-
portfolio, die Organisation sowie die Ergebnisse und Effekte bewertet.

Die Motorwirkung bzw. Ausstrahlkraft ist hoch. Dies lasst sich sowohl aus der U-
berdurchschnittlichen Arbeitsplatzzentralitdt als auch unter Bertucksichtigung der
Hoch-/Fachhochschule, der Bildungs- und weiterer Angebote des Oberzentrums ab-
leiten. Die regionale Ausstrahlung ist im RWK-Prozess durch das hohe Aktivitatsni-
veau weiter gestarkt worden.

Die aktuelle Bevolkerungsentwicklung oder auch Entwicklungen auf dem Woh-
nungsmarkt deuten auf einen weiter stabilen Entwicklungspfad hin. Das Mal3nah-
menportfolio erscheint insgesamt geeignet, die Standortattraktivitdt zu erhéhen und
die wirtschaftliche Entwicklungsgrundlage zu verbreitern. Mit den erfolgten starkeren
Ausrichtungen auf die Starkung des Forschungs- und Innovationspotenzials, Ingeni-
eurarbeitsplatze und produzierendes Gewerbe und den eingeleiteten MaRnahmen
wurden wesentliche Voraussetzungen fur die angestrebte weitere Stabilisierung bzw.
wirtschaftliche Starkung vorbereitet.
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Die Neustrukturierung der Wirtschaftsférderung mit dem Ziel der Leistungserbringung
»-aus einer Hand" wurde eingeleitet, kbnnte aber aus Gutachtersicht fir einen RWK
dieser Gréf3e noch stringenter und ,sichtbarer* werden.

Fur die kinftige RWK-Entwicklung werden insbesondere folgende Handlungsansatze
gesehen:

= Schaffung der notwendigen Grundlagen und zielfihrende Umsetzung der begon-
nenen MalRnahmen, insbesondere des Projektes TIP

= [Fortsetzung der hohen Aktivitatsniveaus im Bereich der regionalen Entwicklung
und Kooperation; weitere Profilierung der unterschiedlichen Kooperationsthemen
und -netzwerke bei Vermeidung mdoglicher Verzettelungen

= zilgige Umsetzung der Strukturveranderungen in der Wirtschaftsforderung
= Fortsetzung eines moglichst hohen kommunalen Investitionsniveaus

= starker auf die Nachfrageseite ausgerichtete Aktivitdten zur Fachkraftesicherung
und starkere Koordinierung der Aktivitaten

= konsequente Fortsetzung der Verkniipfung Bildung/Begabtenférderung — Wissen-
schafts- und Wirtschaftsausrichtung

= weitere Aktivitatssteigerung im Bereich des AuRenmarketings als RWK auf Basis
der aktuell erarbeiteten Konzepte und Instrumente

= Verstetigung der RWK-Kommunikation nach innen

4.2.3 Eberswalde

Quantitative Entwicklung

Der RWK weist zwar weiterhin Bevdlkerungsverluste auf, diese sind aber stark zu-
rickgegangen. Das Wanderungssaldo ist seit 2008 anndhernd ausgeglichen. Bei
etwas unterdurchschnittlicher Arbeitsplatzdichte im Vergleich aller RWK steigt aber
die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten seit 2005 an.

Beim gewichteten Pendlersaldo weist Eberswalde einen leicht Giberdurchschnittlichen
Wert auf; das Pendlersaldo selbst entwickelt sich auch leicht positiv. Die starksten
Pendlerbeziehungen bestehen mit folgenden Kommunen:
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- Berlin (Auspendler: 1.186, Einpendler: 691; Pendlersaldo: - 495)
- Bernau bei Berlin (Auspendler: 514, Einpendler: 545; Pendlersaldo: 31)
- Schorfheide (Auspendler: 562, Einpendler: 1.330; Pendlersaldo: 768).

Hier kommt sicherlich die Lage und die Rolle Eberswaldes als Solitarstandort und
Mittelzentrum zum Ausdruck. Bei den gewichteten sozialversicherungspflichtig Be-
schéftigten in wissens- und technologieintensiven Wirtschaftsgruppen ist ebenfalls
eine positive Entwicklung zu verzeichnen. Gewichtet betrachtet liegt der RWK im
Spitzenfeld aller RWK. Bei den unternehmensbezogenen Indikatoren weist Ebers-
walde eine stabile Entwicklung auf. Ein Uberdurchschnittliches Niveau ist bei den ge-
wichteten Kauffallen gewerblicher Flachen zu verzeichnen.
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Indikatoren RWK Eberswalde 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
g’ Bevolkerungsentwicklung, absolut 44.623 43.669 42.901 42.446 42.144 41.831 41.787 41.396 41.331 41.175
5 =
4
5 ‘é Bevolkerungsentwicklung, 2000=100 100,0 97,9 96,1 95,1 94,4 93,7 93,6 92,8 92,6 92,3
"0 =
g E‘ Wanderungssaldo, absolut -703 -788 -637 -232 -119 -210 -107 -241 37 -5
Fey )
O +
= £ |Wanderungssaldo, gewichtet" -15,8 -18,0 -14,8 5,5 2,8 -5,0 2,6 5,8 0,9 0,1
S i@
L
o 9 [SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), absolut 16.842 16.379 16.166 15.668 15.642 15.185 15.368 15.647 15.955 15.901
()
0
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort), 2000=100 100,0 97,3 96,0 93,0 92,9 90,2 91,2 92,9 94,7 94,4
SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
technologieintensiven Wirtschaftsgruppen - - - 3.556 3.667 3.624 3.749 3.625 3.804 4.057
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
- technologieintensiven Wirtschaftsgruppen, gewichtet2 - - - 22,7 23,4 23,9 24,4 23,2 23,8 25,5
c
S
= 'g:—‘ Pendlersaldo, absolut 1.758 2.132 2.549 3.017 3.376 3.355 3.506 3.545 3.583 3.584
Epey
_i‘_g fg Pendlersaldo, gewichtet3 104,4 130,2 157,7 192,6 215,8 220,9 228,1 226,6 224,6 225,4
23
S &; Arbeitsplatzdichte* 377,4 375,1 376,8 369,1 371,2 363,0 367,8 378,0 386,0 386,2
|21
F=a}
_‘C“ g Umsatzsteuerpflichtige Unternehmens, absolut - - - 1.007 1.010 1.021 1.037 1.049 1.063 -
O o
121
= = Umsatzsteuerpflichtige Unternehmens, 2003=100 - - - 100,0 100,3 101,4 103,0 104,2 105,6 -
s Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen (in 1.000
Euro), absolut - - - 810.179 995.963 1.215.581| 1.237.772 1.170.394 727.258 -
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen,
2003=100 - - - 100,0 122,9 150,0 152,8 144,5 89,8 -
Flachenumsatz (in m?) der gewerblich genutzten
Grundstticke, absolut 99.730 118.639 109.390 190.241 241.399 89.503 162.168 290.931 180.151 364.482
Q Flachenumsatz der gewerblich genutzten Grundstuicke,
m 2000=100 100,0 119,0 109,7 190,8 242,1 89,7 162,6 291,7 180,6 365,5
a8 Flachenumsatz (in m®) der gewerblich genutzten
"_<CE - Grundstiicke, gewichtet® 5.921,5 7.243,4 6.766,7 12.142,0 15.432,7 5.894,2 10.552,3 18.593,4 11.291,2 22.922,0
[ER=1
0 X
£ 2 |Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, absolut 21 19 23 14 23 21 23 26 37 22
Bl
<
gu‘é Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, gewichtet6 1,2 1,2 1,4 0,9 1,5 1,4 1,5 1,7 2,3 1,4
ER
g Investitionen, absolut - - - 5 9
c
w Investitionssumme (in Mio.€), absolut - - - 52,5 60,6
Neu geschaffene Arbeitsplatze - - - 31 84

1Wanderungssaldo je 1.000 Einwohner, 2 Anteil an SV-pflichtig Beschéftigte gesamt, % pendlersaldo / SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort)*1.000, 4 SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) je 1.000 Einwohner, E Lieferungen und

Leistungen iiber 17.500 €, ® Bezogen auf 1.000 SV-pflichtig Beschaftigte
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Beschlossene MalRnahmen

Fur den RWK Eberswalde wurden insgesamt 8 beschlossene MalRRnahmen berlck-
sichtigt.

Ubersicht beschlossene MaRnahmen — Bezeichnungen

Ausbau der ErschlieBungsstral3e des Gewerbegebietes am alten Walzwerk — WalzwerkstralRe

Instandsetzung des Kupferhammerweges

Entwicklungspotenzialstudie ,Branchenkompetenzfelder”

Ausbau des Eichwerderringes

Bildungsoffensive

Sanierung stadtischer Bollwerke am Finowkanal fiir den Wassertourismus
B 167 bis zur A 11 - Bau der Ortsumfahrung Eberswalde/Finowfurt
StrafRenerschlieBung des Verkehrslandeplatzes Eberswalde-Finow

o I U Ea A I
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Diese stellen sich im Zeitverlauf und bezogen auf die Detailziele wie folgt dar:

RWK Eberswalde Bezug Detailziele
Beschlossene MalBhahmen RWK-Entwicklung
S
=
) >S5
=R &
N = =
5|2 5
ARG £l ®
A c|o|x=
= | 5| © | B | e
S :g’ = | = 0]
SIEIS| 2|55
0 Z15|2 SN s
2] c| S| o 9| >
Ieb) S| 3| e >8]l 2| ¢<
[ | B S 5/ al Q|2
N o 5| 5|@e gle|g2|s
= = X .
o = HERIEEHEIRE:
a © x| <|x|s/3|5|O g
A = ol o2 < £ 5 5|3
© 2|5|2|s|=|g|a|3
= 3 HEEEEEEE
& - JHHEHHEHHE
5 < R e i = =l =
= z 2151852 |5|53
MaRnahmetitel 2005] 2006] 2007| 2008| 2009] 2010] 2011| 2012| 2013| 2014] 2015|2016 2017] 2 | £ |2 g < | @
1. Ausb. Erschlief3ungs-
stralRe Gewerbegebiet Am X | X
alten Walzwerk
2. Instandsetzung des
Kupferhammerweges X
3. Entwicklungspoten-
zialstudie "Branchen- X X
kompetenzfelder"
4. Ausbau des
Eichwerderringes X | X
|
5. Bildungsoffensive !
y X
6. Sanierung stadtischer '
Bollwerke am Finowkanal X
fur den Wassertourismus
T

7. B 167 bis zur A 11 -
Bau der Ortsumfahrung X | X
Eberswalde/Finowfurt

8. StralRenerschliel3. des
Verkehrslandeplatzes X X
Eberswalde-Finow

y - MaBnahmeende derzeit noch nicht definiert

Von den beschlossenen 8 Malihahmen sind bereits 3 abgeschlossen, zwei weitere
Malnahmen laufen.

Fur den RWK ist die méglichst vollstdndige und zeitnahe Umsetzung der Mal3nah-
men von hoher Bedeutung. Dies betrifft insbesondere die StraReninfrastrukturmal-
nahmen. Die MaRnahme Bildungsoffensive wird seitens des RWK als eine Dauerauf-
gabe verstanden.
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MalRnahmebeispiele:

Mit dem Ausbau der ErschlieBungsstrale des bestehenden Gewerbegebietes am
alten Walzwerk wurde ein wesentlicher Beitrag zur Standorterreichbarkeit und
Standortsicherung fiir bestehende Betriebe geleistet. Vor der MalRBhahme waren die
wirtschaftlichen Entwicklungsmdglichkeiten bestehender Betriebe aufgrund unzumut-
barer Anbindungs- und Befahrungsmaoglichkeiten sehr eingeschrankt; eine Vermark-
tung von Teilflachen fir Neuansiedlungen ebenso. Mit der Durchfihrung der Mal3-
nahme 2008 erfuhr das Geldnde eine signifikante Aufwertung. Dies trug nach Ein-
schatzung des RWK auch dazu bei, die Anzahl der angesiedelten Unternehmen von
11 auf 13 zu erhéhen. Die Zahl der Arbeitsplatze ist mit rund 460 stabil geblieben,
was unter Berlcksichtigung der Auswirkungen der Wirtschaftskrise als sehr positiv
eingeschéatzt wird. Gerade in Krisenzeiten hat diese Standortsicherung als Basis
der RWK-Entwicklung fir den RWK einen hohen Stellenwert. Die MaRnahme leiste-
te einen Beitrag zur Qualifizierung und Attraktivitdtssteigerung des Standortes sowie
zur Unternehmenssicherung. Weiterhin wurden die Vermarktungsbedingungen der
freien Flachen erheblich verbessert, es sind vermehrt Flachenanfragen zu verzeich-
nen.

Die MalRhahme Ausbau des Eichwerderrings ist als Flankierung der Stadtebaufor-
dermaflRnahmen des MIL und der privaten Investitionen fur die Standortqualitéat von
hoher Bedeutung. Der RWK verweist hier auf die kontinuierliche Unterstitzung der
IMAG im Rahmen der hochkomplexen Vorbereitung.

Weitere Aktivitaten des RWK

Der RWK ist in allen relevanten Handlungsfeldern aktiv. Genannt seien beispielhaft
das Aktivitatsniveau im Bereich der Bildung und der Fachkraftesicherung und die zu-
nehmende Kooperation mit der Hochschule fur nachhaltige Entwicklung beispielswei-
se im Netzwerk Metall. Hervorzuheben ist auch der Austausch mit anderen RWK-
Stadten wie z.B. in der Projektgruppe Wirtschaft des Stadtekranzes Berlin-
Brandenburg.

Mit dem Landkreis werden eine Vielzahl an RWK-relevanten Aktivitdten durchgefiihrt,
herzuheben ist beispielsweise die aktive Mitwirkung an der Umsetzung der Null-
Emissionsstrategie mit vielfaltigen wirtschaftlichen und wirtschaftsfordernden Ansat-
zen.
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In den letzten Jahren ist aus Gutachtersicht das Aktivitatsniveau insbesondere im
Bereich der Stadtentwicklung, der Wirtschaftsférderung und der weichen MalRhahmen
erheblich ausgebaut worden.

Ergebnisse, Effekte und RWK-Organisation

Mit dem RWK-Prozess erfolgte eine deutlich strategischere Ausrichtung der Wirt-
schafts- und Stadtentwicklung. Der RWK-Prozess wird immer starker gelebt und ge-
nutzt. Insbesondere in den letzten Jahren nimmt der RWK wahr, dass die spezifi-
schen RWK-Verfahren und komplexen Férdermechanismen ,greifen”. Allerdings ist —
nach Aussagen der regionalen Akteure — der Begriff des RWK weiterhin schwierig
nach innen zu vermitteln, die damit verbundene Aufwertung der Stadt wird aber sehr
deutlich wahrgenommen.

Beispieleffekte:

Der RWK-Prozess hat zu einer starkeren Sensibilisierung der Stadtpolitik und -
verwaltung fur die Wirtschaftspolitik des Landes gefuhrt. Durch die aktive Einbezie-
hung von RWK-relevanten Akteuren und Gruppen wurden die strategische Ausrich-
tung und das ,Selbstbewusstsein“ gestarkt — ein Imagegewinn als ,Premiumstan-
dort* des Landes nach innen und auf3en wird konstatiert. Beispielsweise ist auch
die Wahrnehmung und Unterstutzung durch die ZAB verbessert worden.

Die regionale Verantwortung und das Ausstrahlungs- und Kooperationspoten-
zial als RWK sind bewusster geworden.

Gesamteinschatzung und Empfehlungen

Die Gesamtentwicklung des RWK anhand der soziodkonomischen Analyse wird
zusammengefasst als durchschnittlich eingeschéatzt. Beziglich des Ziels Schaf-
fung von Arbeitsplatzen ist eine positive Entwicklung sowie eine tUberdurchschnittli-
che Entwicklung bei den wissens- und technologieintensiven Wirtschaftsgruppen zu
verzeichnen, was zu einer Erhéhung der etwas unterdurchschnittlichen Arbeitsplatz-
dichte fluhrt. Bezlglich der angestrebten Verhinderung der Abwanderung ist seit
2008 eine Stabilisierung zu verzeichnen. Die Entwicklung der Beschaftigtenzahlen
und auch die Kauffélle der gewerblichen Flachen deuten darauf hin, dass sich die
Ansiedlungsbedingungen angemessen sind und sich positiv entwickeln.

Der RWK-Status ist aktiv genutzt worden, positiv bewertet werden sowohl das
MalRnahmenportfolio sowie die Ergebnisse und Effekte des bisherigen RWK-
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Prozesses. Als durchschnittlich wurden die Bereiche der weiteren Aktivitaten und
der Organisation bewertet.

Der RWK Eberswalde weist bereits eine deutliche Motorwirkung bzw. Ausstrahl-
kraft auf. Dies lasst sich sowohl aus der leicht Uberdurchschnittlichen Arbeitsplatz-
zentralitat als auch unter Berlcksichtigung der Fachhochschule, der Bildungs- und
weiterer Angebote des Mittelzentrums ableiten.

Insbesondere die Stabilisierung der Bevdlkerungsentwicklung und die positive Ent-
wicklung im Bereich der sozialversicherungspflichtigen Beschéftigung deuten darauf
hin, dass die Doppelstrategie des RWK als attraktiver Industrie- und Hochschul-
standort mit hoher Lebensqualitéat zu greifen beginnt. Die Bedeutung von Eberswalde
fur das Umland und die Region ist gewachsen und sicher auch anders als bei ande-
ren RWK zu bewerten.

Die Kooperation mit dem Umland ist erheblich praktikabler und effizienter geworden.
Die immer starkere regionale Ausrichtung in Projekten und Netzwerken schafft eine
wesentliche Voraussetzung zur Starkung der Ausstrahlfunktion, wobei es aber auch
hier sicher noch Verbesserungspotenziale gibt.

Der RWK-Status ist aktiv genutzt und von kommunalen Investitionen flankiert worden.
Im RWK-Prozess ist auch die Wirtschaftsférderung gestérkt und nach Einschatzung
der Gutacher deutlich ,wahrnehmbarer* geworden.

Fur die kiinftige RWK-Entwicklung werden insbesondere folgende Handlungsansatze
gesehen:

= Sicherung und zligige Umsetzung der InfrastrukturmafRnahmen, insbesondere der
B167

= weitere Forcierung der regional ausgerichteten Aktivitaten, Prifung der Etablie-
rung geeigneter Kooperationsstrukturen mit den regionalen Akteuren

= weitere wirtschaftsnahe Starkung im Bildungs- und Fachkréaftebereich auch im
regionalen Kontext

= Starkung des Innen- und AuRenmarketings als RWK
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4.2.4 Frankfurt (Oder)/Eisenhlttenstadt

Quantitative Entwicklung

Der RWK weist weiterhin sehr deutliche Bevdlkerungsverluste aus. Insbesondere
Eisenhlttenstadt verzeichnet sehr starke Wanderungsverluste, die in Relation zur
Bevdlkerungszahl unter allen RWK-Kommunen am starksten sind. Das Niveau der
Wanderungsverluste hat aber seit 2006 und insbesondere 2009 abgenommen. Bei
der Entwicklung der Zahl der sozialversicherungspflichtigen Beschéftigten konnten
nach Uberdurchschnittlichen Rickgangen bis 2006 steigende Zahlen im Jahr 2007
verzeichnet werden; das Niveau blieb in den Folgejahren stabil. Beziglich der Ar-
beitsplatzdichte liegen der RWK insgesamt und Frankfurt (Oder) tGber dem RWK-
Durchschnitt.

Beim absoluten wie auch dem gewichteten Pendlersaldo liegt der RWK im Spitzenbe-
reich unter allen RWK; er hat eine hohe regionale Arbeitsmarktbedeutung. Bemer-
kenswert ist, dass sich auch das Pendlersaldo von Eisenhittenstadt sehr dynamisch
entwickelt hat. Die starksten Pendlerbeziehungen bestehen mit folgenden Kommu-
nen:

Frankfurt (Oder)

- Berlin (Auspendler: 1.214; Einpendler: 910; Pendlersaldo: - 304)

- Furstenwalde/Spree (Auspendler: 574; Einpendler: 600; Pendlersaldo: 26)

- Lebus (Auspendler: 90; Einpendler: 655; Pendlersaldo: 565)

- Miullrose (Auspendler: 230; Einpendler: 658; Pendlersaldo: 428)

- Neuzelle (Auspendler: 19, Einpendler: 180; Pendlersaldo: 161)
Eisenhuttenstadt

- Berlin (Auspendler: 225; Einpendler: 101; Pendlersaldo: - 124)
Furstenwalde/Spree (Auspendler: 145; Einpendler: 63; Pendlersaldo: - 82)

Lebus (Auspendler: 0; Einpendler: 25; Pendlersaldo: 25)
- Miullrose (Auspendler: 64; Einpendler: 166; Pendlersaldo: 102)
- Neuzelle (Auspendler: 157, Einpendler: 827; Pendlersaldo: 670)
Summe
- Berlin (Auspendler: 1.439; Einpendler: 1.011; Pendlersaldo: 428)
- Furstenwalde/Spree (Auspendler: 719; Einpendler: 663; Pendlersaldo: - 56)
- Lebus (Auspendler: 90; Einpendler: 680; Pendlersaldo: 590)
- Miullrose (Auspendler: 294; Einpendler: 824; Pendlersaldo: 530)
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- Neuzelle (Auspendler: 176, Einpendler: 1.007; Pendlersaldo: 831).

Die vorliegenden Daten zur Unternehmensentwicklung deuten auf eine stabile bis
leicht positive Entwicklung im Bereich der bestehenden Unternehmen hin. Bei den
Investitionen konnte der RWK 2006 bis 2009 die mit Abstand hdchste Investitions-
summe sowie die zweithdchste Zahl an geschaffenen Arbeitsplatzen verzeichnen,
wobei hier einzelne herausgehobene Investitionsprojekte ausschlaggebend waren.
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Indikatoren RWK Frankfurt (Oder) / Eisenhiittenstadt 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
g’ Bevolkerungsentwicklung, absolut 113.624 110.488 106.979 104.023 101.126 98.566 96.508 95.060 93.500 92.314
5 =
4
5 ‘é Bevolkerungsentwicklung, 2000=100 100,0 97,2 94,2 91,6 89,0 86,7 84,9 83,7 82,3 81,2
"0 =
g § Wanderungssaldo, absolut -2916 -2825 -3169 -2532 -2642 -2192 -1674 -1127 -1170 -768
Fey )
O +
= £ |Wanderungssaldo, gewichtet" -25,7 -25,6 29,6 24,3 -26,1 22,2 -17,3 -11,9 -12,5 -8,3
S i@
L
o 9 [SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), absolut 47.528 46.111 44.082 41.692 40.076 38.631 38.265 40.132 40.185 40.061
()
0
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort), 2000=100 100,0 97,0 92,7 87,7 84,3 81,3 80,5 84,4 84,6 84,3
SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
technologieintensiven Wirtschaftsgruppen - - - 8.750 8.653 9.373 9.958 8.524 9.176 9.466
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
- technologieintensiven Wirtschaftsgruppen, gewichtet2 - - - 21,0 21,6 24,3 26,0 21,2 22,8 23,6
c
S
= 'g:—‘ Pendlersaldo, absolut 7.234 8.364 8.875 8.741 8.912 9.155 8.932 9.968 10.077 10.285
Epey
_i‘_g fg Pendlersaldo, gewichtet3 152,2 181,4 201,3 209,7 222,4 237,0 233,4 248,4 250,8 256,7
23
S &; Arbeitsplatzdichte* 418,3 417,3 412,1 400,8 396,3 391,9 396,5 4222 429,8 434,0
|21
F=a}
_‘C“ g Umsatzsteuerpflichtige Unternehmens, absolut - - - 2.549 2.519 2.565 2.530 2.570 2.559 -
O o
121
= = Umsatzsteuerpflichtige Unternehmens, 2003=100 - - - 100,0 98,8 100,6 99,3 100,8 100,4 -
s Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen (in 1.000
Euro), absolut - - - 2.591.161 2.718.031 2.859.654| 3.235.404 3.480.398 3.888.927 -
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen,
2003=100 - - - 100,0 104,9 110,4 124,9 134,3 150,1 -
Flachenumsatz (in m?) der gewerblich genutzten
Grundstticke, absolut 269.094 631.284 348.396 322.699 288.474 1.356.140| 1.103.074 690.505 616.796 641.410
Q Flachenumsatz der gewerblich genutzten Grundstiicke,
m 2000=100 100,0 234,6 129,5 119,9 107,2 504,0 409,9 256,6 229,2 238,4
a8 Flachenumsatz (in m®) der gewerblich genutzten
"_<CE - Grundstiicke, gewichtet® 5.661,8 13.690,5 7.903,4 7.740,1 7.198,2 35.105,0 28.827,2 17.205,8 15.348,9 16.010,8
[ER=1
0 X
£ 2 |Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, absolut 58 37 41 47 34 61 40 56 67 37
Bl
<
gu‘é Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, gewichtet6 1,2 0,8 0,9 1,1 0,8 1,6 1,0 1,4 1,7 0,9
ER
g Investitionen, absolut - - - 7 10
c
w Investitionssumme (in Mio.€), absolut - - - 20,2 718,6
Neu geschaffene Arbeitsplatze - - - 692 1.451

1Wanderungssaldo je 1.000 Einwohner, 2 Anteil an SV-pflichtig Beschéftigte gesamt, % pendlersaldo / SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort)*1.000, 4 SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) je 1.000 Einwohner, E Lieferungen und

Leistungen iiber 17.500 €, ® Bezogen auf 1.000 SV-pflichtig Beschaftigte
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Beschlossene MalRnahmen

Fur den RWK Frankfurt (Oder)/Eisenhlttenstadt wurden insgesamt 11 MalRnahmen
beschlossen.

Ubersicht beschlossene MaRnahmen — Bezeichnungen

1. nachfrageorientierte Planung fur Gl- und GE-Flachen in Frankfurt (Oder) und in Eisenhuttenstadt

2. Casa Eisenhittenstadt

3. Anbindung Seefichten, Georg-Richter-Stral3e, KV-Terminal an die B 112n — FFO

4. Initiative Nachwuchs- und Fachkraftesicherung fir den RWK

5. Ausbau Oder-Lausitz-Stral3e B 112 Ortsumgehung (OU) Brieskow-Finkenheerd/Wiesenau

6. Gestaltung Bollwerk Eisenhittenstadt

7. Bau der nérdlichen ErschlieBungsstral3e des Industriegebietes am Oder-Spree-Kanal (ehem. IRZ)
Eisenhittenstadt

8. Verbesserung der Infrastruktur des Binnenhafens Eisenhittenstadt (Trafostation, Mobilkran, Band-
anlage)

9. Bau der Kaikante im Industriegebiet IRZ Eisenhiittenstadt

10. Schienengebundenes Logistikzentrum Frankfurt (Oder)

11. Neue grenzilberschreitende Strafenverbindung B 246 n
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Diese stellen sich im Zeitverlauf und der Zuordnung zu den Detailzielen der Zielpy-
ramide wie folgt dar.

RWK Frankfurt (Oder) - Eisenhlttenstadt Bezug Detailziele

Beschlossene Mallhahmen RWK-Entwicklung

S
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MaRnahmetitel 2005] 2006] 2007] 2008] 2009] 2010] 2011] 2012| 2013|2014/ 2015[2016/2017] 2 | £ | |5 |2 | S| 32 | &

1. nachfrageorientierte Planung fir
GI/GE-Flachen in Frankfurt (Oder)
und in Eisenhittenstadt

x

2. Casa Eisenhiittenstadt

3. Anbindung Seefichten, Georg
Richter-Stral3e, KV-Terminal an X X
die B 112n - FFO

4. Initiative Nachwuchs-
und Fachkraftesicherung X | X
fur den RWK

5. Ausbau Oder-Lausitz-StraRe

B 112 OU Brieskow- y X | X
Finkenheerd/ Wiesenau

6. Gestaltung Bollwerk
Eisenhittenstadt X X | X

7. Baud. nordl. ErschlieBungsstr.
des Industriegeb. am Oder-Spree- X X
Kanal (ehem. IRZ) Eisenhittenstadt

8. Verbesserung der
Infrastruktur des Binnen- X
hafens Eisenhuttenstadt
9. Bau der Kaikante im
Industriegebiet IRZ Eisen- X | X X
huttenstadt

10. Schienengebundenes
Logistikzentrum Frankfurt X | X X
(Oder)

11. Neue grenziber-
schreitende Stra3enver- X y X
bindung B 246 n

L L
X - MaBnahmebeginn derzeit noch nicht definiert
y - MaRBnahmeende derzeit noch nicht definiert

Von den beschlossenen 11 MaRRnahmen sind 2 abgeschlossen. Das MalRRnahmen-
bindel ist von InfrastrukturmafRnahmen dominiert, von denen sich die wichtigsten
mittlerweile in der unmittelbaren Vorbereitung bzw. in Realisierung befinden. Die Do-
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minanz der Infrastrukturprojekte resultiert zum einen aus der regionalen Verkehrssi-
tuation und -bedeutung des RWK, aber auch aus der dynamischen Wirtschaftsent-
wicklung der letzten Jahre. Das Terminal fir Kombinierte Verkehre (KV-Terminal) in
Frankfurt (Oder) ist beispielsweise bereits sehr gut ausgelastet. Die Umschlagent-
wicklung hat sich von 2005 bis 2009 von 5.000 TEU (Twenty-foot Equivalent Unit —
20-Fuss Container) auf ca. 35.000 TEU versiebenfacht. Mittlerweile verkehren wo-
chentlich Gber 30 Direktziige u. a. zu den Seehafen Hamburg und Rotterdam. Die
vorgesehene Anbindung an das Ubergeordnete StraRennetz ist dringlich.

Nach Einschatzung des RWK hat die RWK-Ausweisung mit den MalRnhahmen viele
Projekte ,schneller auf den Weg“ gebracht und unterstitzt. Der RWK betont aber
auch ausdricklich, dass gerade bei den noch anstehenden groRen Infrastrukturmaf3-
nahmen die weitere Unterstiitzung des Landes bei der Planungsbeschleunigung und
finanziellen Sicherung dringend bendtigt.

MaRRnahmebeispiele:

Die mit dem Ziel der Starkung des Wassertourismus durchgefiihrte Gestaltung des
Bollwerks am Oder-Spree-Kanal in Eisenhittenstadt (Ortsteil Firstenberg) zeigt
bereits deutliche Effekte. Sie zielt auf attraktive Anlegemdglichkeiten der Sport- wie
Fahrgastschifffahrt ab und soll auch das Anlegen von Hotelschiffen erlauben. Die
Nutzungszahlen sind sehr deutlich gestiegen, was auch an der Steigerung der
Schleusungsvorgange nachgewiesen werden kann. Von 2007 bis 2009 ist die Zahl
der Schleusungen von 587 auf 778 um ca. ein Drittel gestiegen. Diese Entwicklung
bestatigt nach Einschatzung des RWK die Planungen des RWK fur den Ausbau zu
einem wassertouristischen Zentrum. Durch die DTV Service GmbH wurde diese An-
legestelle in das wassertouristische Informationssystem ,Gelbe Welle* aufgenommen
und es wird somit bundesweit Uber diese moderne Anlegestelle informiert.

Neben der weiteren Profilierung der Wasserinfrastruktur fihrte diese MalRBnahmen
auch — und das ist aus Gutachtersicht von noch héherer Bedeutung — zu einer erheb-
lichen stadtebaulichen Attraktivierung. Dartber hinaus war die MaRnahme selbst Im-
pulsgeber fir ein deutsch-polnisches Interreg-Projekt.

Mit der MaRnahme nachfrageorientierte Planung fur Gl und GE-Flachen in Frank-
furt (Oder) und in Eisenhittenstadt wurde erstmalig eine gemeinsame abge-
stimmte Flachenaktivierungs- und Erweiterungsstrategie erstellt, die im Rahmen
eines gemeinsamen Flachenmanagements fortgefiihrt und umgesetzt werden soll.

Der RWK hebt auch eine weitere projektbezogene Unterstitzung durch den IMAG-
Prozess hervor, die nicht explizit als Malinahme beschlossen wurde. Dies betrifft die
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Unterstitzung und Forderung einer Studie zur Gewerbeflachenentwicklung, die die
Ansiedlung der Papierfabrik in Eisenhittenstadt vorbereitete. Dabei handelt es sich
um eine wichtige Grol3ansiedlung, die den Standort deutlich aufwertet und weiter pro-
filiert.

Das Projekt Initiative Nachwuchs- und Fachkraftesicherung fir den RWK vereint
eine Vielzahl von EinzelmalRnahmen, die vom RWK konzipiert, gebliindelt und beglei-
tet wurden. Dieses Projekt war nach Wahrnehmung des RWK nur durch die Unter-
stitzung der IMAG und der ressortibergreifenden Unterstitzung und Fdérde-
rung maoglich. Das breite Spektrum an Einzelaktivitaten in den drei Handlungsfeldern
.Praxisnahe Arbeitswelt und Berufsorientierung“, ,Studienvorbereitung und praxisna-
he Ausbildung“ sowie ,Technologie- und Personaltransfer in Betriebe* wurde seit
2008 intensiv nachgefragt und wird vom RWK weiter entwickelt.

Weitere Aktivitaten des RWK

Der RWK weist gemessen an der Zahl und der Breite der Aktivitaten ein hohes Aktivi-
tatsniveau auf. Allerdings werden hier teilweise auch personelle und finanzielle Kapa-
zitdtsgrenzen der kommunalen Verwaltungen sichtbar. Dies betrifft sowohl die Stadt-
verwaltung Eisenhittenstadt als auch die mit der notwendigen Funktionsausibung
beanspruchte Stadtverwaltung des Oberzentrums Frankfurt (Oder). Hervorzuheben
sind die gemeinsam abgestimmte und betriebene Wirtschaftsforderung sowie das
gemeinsame offensive und direkte Marketing, z. B. Uber die seit 2008 erfolgreich
durchgefihrten ,Botschafterkampagnen”. Aufgrund der Bedeutung des Themas Ver-
kehr und Logistik fir den Gesamtraum und die Branchenkompetenzfelder initiiert der
RWHK selbst Veranstaltungen und Aktivitaten zur weiteren Infrastrukturoptimierung.

Ergebnisse, Effekte und RWK-Organisation

Eine enge Kooperation wird durch die bereits seit 1999 bestehende AG Oderland und
die enge Kooperation mit der Regionalplanung in der RWK-Arbeitsgruppe betrieben
und kontinuierlich ausgebaut. Mit der RWK-Ausweisung wurde die Kooperation zwi-
schen den beiden Stadten weiter systematisiert und die strategische Orientierung
weiter gestarkt. Auch mit den benachbarten Kommunen wurde seit 2006 eine engere
Kooperation etabliert.

Das Investor Center Ostbrandenburg (ICOB), als Wirtschaftsférderungsgesellschaft
far Frankfurt (Oder) und mit Dienstleistungsvertrag fur Eisenhittenstadt, unterstitzt
den RWK-Prozess deutlich und hat entscheidenden Einfluss auf die Entwicklung der
Branchenkompetenzfelder im RWK.
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Im Rahmen des RWK-Prozesses wurden die jeweiligen Standort- und Vermarktungs-
profile weiter gescharft und werden jetzt gemeinsam vertrieben. Beide Standorte er-
génzen sich gut, sodass mit den Profilen beider Kommunen geworben werden kann.
Dadurch kann Investoren und Interessenten ein ,verbessertes” Angebot und ver-
schiedene Ansiedlungsmdglichkeiten offeriert werden. Ein gutes Beispiel fur eine
derartige ,erganzende“ und ,weiter gereichte* Ansiedlung ist die Papierfabrik
Progroup in Eisenhittenstadt.

Beispieleffekte

Der RWK betont, dass wesentliche wirtschaftliche Weichenstellungen und Infrastruk-
turinvestitionen fir den Wirtschaftstandort schon seit den 90er Jahren erfolgten bzw.
.vorbereitet wurden“. Die RWK-Ausweisung hat den RWK aber ,noch schneller zum
Ziel gebracht* und die wichtigen Wirtschaftsinvestitionen der letzten Jahre flankiert.
Insgesamt stellt der RWK heraus, dass seit 2005 rund 4.500 Arbeitsplatze geschaffen
wurden, denen ca. 130 Mio. Euro offentliche Investitionen und ein Zehnfaches an
Privatinvestitionen zugrunde liegen. Fir die Unternehmen ist der RWK-Status wichtig;
sie ,heben den RWK-Status selbst hervor”.

Auch wenn der RWK darauf verweist, dass auch vor dem RWK-Prozess Kommunika-
tionsstrukturen zwischen den beiden Stadten etabliert waren, hat der RWK-Prozess
zu einer weiteren Professionalisierung und Zusammenarbeit insbesondere im
Bereich der Wirtschaftsférderung gefthrt.

Der Kommunikationsprozess zwischen den beiden Stadten und auch der Regi-
on konnte erheblich beférdert und systematisiert werden, wird seitens der den
RWK-Prozess begleitenden Regionalplanung konstatiert. Es wird von allen Akteuren
eine hohere Transparenz des gegenseitigen Handelns wahrgenommen.

Die durchaus vorhandenen stadtischen Eigeninteressen wurden im RWK-Prozess
weiter zuriickgedrangt, die ,RWK-Ausrichtung hat Vorrang vor der individuellen
Stadtentwicklung®“.

Gesamteinschéatzung und Empfehlungen

Die Gesamtentwicklung des RWK anhand der soziobkonomischen Analyse wird
zusammengefasst als durchschnittlich eingeschatzt. Bezlglich des Ziels Schaf-
fung von Arbeitsplatzen ist trotz der jingsten Ansiedlungserfolge eine leicht unter-
durchschnittliche Entwicklung im Betrachtungszeitraum festzustellen. Jedoch ist eine
Uberdurchschnittliche Entwicklung bei den wissens- und technologieintensiven Wirt-
schaftsgruppen zu verzeichnen. Die Arbeitsplatzdichte und das Pendlersaldo sind
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aber weiterhin Uberdurchschnittlich. Bezlglich der angestrebten Verhinderung der
Abwanderung sind weiterhin noch sehr deutliche Wanderungsverluste zu verzeich-
nen, auch wenn 2009 eine Abmilderung eintrat. Demgegeniber lasst sich aus den
stabilen Beschéftigten- und Unternehmenszahlen und den erfolgten Neuansiedlun-
gen mit hohem Investitions- und Arbeitsplatzvolumen der letzten Jahre ableiten, dass
die Ansiedlungsbedingungen angemessen sind und sich weiter verbessert haben.

Der RWK-Status ist normal genutzt worden, positiv bewertet werden die wirt-
schaftsbezogene Organisation im RWK und hierbei insbesondere die interkommu-
nale Kooperation zwischen beiden Kommunen. Als durchschnittlich wurden die Be-
reiche der weiteren Aktivitaten, des MalRRnahmenportfolios und der Ergebnisse
und Effekte bewertet.

Die Motorwirkung bzw. Ausstrahlkraft ist hoch. Dies lasst sich sowohl aus der (-
berdurchschnittlichen Arbeitsplatzzentralitdt als auch unter Bertcksichtigung der
Hochschule, der Bildungs- und weiterer Angebote des Oberzentrums ableiten.

Mit den angelaufenen weiteren wichtigen Infrastrukturverbesserungen und dem vor-
gesehenen GE-/Gl-Flachenmanagement werden sich die harten Standortfaktoren
weiter verbessern. Durch die etablierten Kooperationsstrukturen, liegen im Bereich
der strategischen Weiterentwicklung, der Ansiedlung und des Marketings gute Vor-
aussetzungen auch zur Starkung der regionalen Ausstrahlkraft vor. Das Innen- und
AuBenimage des Standortes wird in den letzten Jahren als deutlich verbessert wahr-
genommen. Von besonderer Bedeutung wird die weitere Entwicklung im Fachkrafte-
bereich und in der Entwicklung des Wanderungssaldos sein. Der RWK schétzt insge-
samt selbst ein, dass der RWK-Status in der weiteren Zukunft eine noch groRere Be-
deutung erlangen wird.

Fur die kinftige RWK-Entwicklung werden insbesondere folgende Handlungsansatze
gesehen:

= Sukzessive Umsetzung der Ergebnisse der Studie zur GI-/GE-
Flachenentwicklungen im Rahmen eines RWK-bezogenen Flachenmanagements

= weitere Unterstitzung des RWK bei der Planung und Umsetzung der prioritaren
Verkehrsprojekte

= Beibehaltung der klaren Wirtschaftsorientierung in der Mal3hahmenauswabhl und -
entwicklung

= Fortsetzung und Bindelung der Nachwuchs- und Fachkréafteentwicklungsprojekte
gemeinsam im RWK und in der Region, Gesamtkonzept und Transparenz sichern
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= regionale Kooperation Uber die beiden RWK-Kommunen hinaus weiter forcieren,
starkere projektbezogene Kooperation mit Furstenwalde, Ausstrahlung des RWK
auch grenziibergreifend erhéhen

= Starkung des Innenmarketings als RWK

4.2.5 Flurstenwalde

Quantitative Entwicklung

Der RWK weist relativ geringe Bevdlkerungsverluste auf. Beim Wanderungssaldo
konnte im Jahr 2007 zwischenzeitlich ein geringfligig positiver Wanderungssaldo ver-
zeichnet werden. In den Jahren 2008 und 2009 waren aber wieder relativ deutliche
Wanderungsverluste zu verzeichnen. Bei etwas unterdurchschnittlicher Arbeitsplatz-
dichte im Vergleich aller RWK steigt die Zahl der sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigten seit 2005 an. Dieser Zuwachs seit 2005 liegt im RWK-Durchschnitt; er
kann aber auch die von 2000 bis 2005 tberdurchschnittlichen Rickgéange keinesfalls
ausgleichen. Der RWK selbst betont die Stabilitdt im Beschéaftigungsbereich wéhrend
der Krise. Bei den gewichteten sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in wissens-
und technologieintensiven Wirtschaftsgruppen liegt der RWK deutlich unter dem
RWK-Durchschnitt, was vermutlich auf die gewerbliche/industrielle Arbeitsplatzstruk-
tur zuriickzufuhren ist.

Beim gewichteten Pendlersaldo weist Firstenwalde einen leicht unterdurchschnittli-
chen Wert auf, was mit der Berlinndhe und der relativ guten Erreichbarkeit in Verbin-
dung stehen konnte. Das Pendlersaldo selbst entwickelt sich aber deutlich positiv.
Die starksten Pendlerbeziehungen bestehen mit folgenden Kommunen:

- Berlin (Auspendler: 1.502, Einpendler: 502; Pendlersaldo: -1000)

- Frankfurt (Oder) (Auspendler: 600, Einpendler: 574; Pendlersaldo: - 26)
- Bad Saarow (Auspendler: 574, Einpendler: 386; Pendlersaldo: - 188)

- Steinhofel (Auspendler: 67, Einpendler: 533; Pendlersaldo: 466).

Bei den unternehmensbezogenen Indikatoren weist Flrstenwalde eine diffenzierte
Entwicklung auf. Bei der Umsatzentwicklung der umsatzsteuerpflichtigen Unterneh-
men ist 2007 ein deutlicher Sprung nach oben zu verzeichnen, der nach Einschat-
zung des RWK offenbar auf Kapazitatserweiterungen des Unternehmens Dunlop zu-
rickzufuhren ist. Die Uberdurchschnittlichen Zahlen bei den Flachenumsatzen ge-
werblich genutzter Flachen deuten auf eine weiterhin positive Ansiedlungsentwick-
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lung hin. Bei den fir die vergleichende Bewertung des Ziels Verbesserung der An-
sieldungsbedingungen mafgeblichen Indikatoren (vgl. 3.3.) ergibt sich demgegen-
Uber eine unterdurchschnittliche Entwicklung.
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Indikatoren RWK Fiirstenwalde 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
g’ Bevolkerungsentwicklung, absolut 34.044 33.981 33.726 33.639 33.374 33.336 33.121 33.104 32.867 32.576
5 =
4
5 ‘é Bevolkerungsentwicklung, 2000=100 100,0 99,8 99,1 98,8 98,0 97,9 97,3 97,2 96,5 95,7
"0 =
g E‘ Wanderungssaldo, absolut 51 48 -162 21 -169 -32 -222 17 -206 -274
Fey )
O =
= £ |Wanderungssaldo, gewichtet" 15 1.4 -4,8 0,6 5,1 -1,0 6,7 0,5 -6,3 8,4
S i@
L
o 9 [SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), absolut 13.243 13.305 13.073 12.791 12.234 11.283 11.555 11.977 11.972 12.123
()
0
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort), 2000=100 100,0 100,5 98,7 96,6 92,4 85,2 87,3 90,4 90,4 91,5
SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
technologieintensiven Wirtschaftsgruppen - - - 2.212 2.184 1.868 1.943 1.721 1.751 1.875
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
- technologieintensiven Wirtschaftsgruppen, gewichtet2 - - - 17,3 17,9 16,6 16,8 14,4 14,6 15,5
c
S
= 'g:—‘ Pendlersaldo, absolut 1.658 1.859 1.897 1.945 1.660 1.174 1.350 1.359 1.405 1.605
Epey
_f‘_g fg Pendlersaldo, gewichtet3 125,2 139,7 145,1 152,1 135,7 104,1 116,8 1135 117,4 132,4
23
S a;S Arbeitsplatzdichte* 389,0 391,5 387,6 380,2 366,6 338,5 348,9 361,8 364,3 372,1
|21
F=a}
_‘C“ g Umsatzsteuerpflichtige Unternehmens, absolut - - - 918 933 968 988 978 999 -
O o
121
= = Umsatzsteuerpflichtige Unternehmens, 2003=100 - - - 100,0 101,6 105,4 107,6 106,5 108,8 -
s Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen (in 1.000
Euro), absolut - - - 2.400.091 2.710.095 2.862.603| 3.242.473 4.710.757 4.708.740 -
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen,
2003=100 - - - 100,0 112,9 119,3 135,1 196,3 196,2 -
Flachenumsatz (in m?) der gewerblich genutzten
Grundstticke, absolut 149.603 232.004 118.055 168.011 266.332 277.916 879.488 150.799 246.964 203.554
Q Flachenumsatz der gewerblich genutzten Grundstuicke,
m 2000=100 100,0 155,1 78,9 112,3 178,0 185,8 587,9 100,8 165,1 136,1
a8 Flachenumsatz (in m®) der gewerblich genutzten
“g - Grundstiicke, gewichtet® 11.296,8 17.437,4 9.030,4 13.135,1 21.769,8 24.631,4 76.113,2 12.590,7 20.628,5 16.790,7
[ER=1
0 X
£ 2 |Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, absolut 19 15 17 34 32 24 25 24 23 21
Bl
<
gu‘é Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, gewichtet6 1,4 1,1 1,3 2,7 2,6 2,1 2,2 2,0 1,9 1,7
ER
g Investitionen, absolut - - - 3 5
c
w Investitionssumme (in Mio.€), absolut - - - 22,9 54,2
Neu geschaffene Arbeitsplatze - - - 59 125

1Wanderungssaldo je 1.000 Einwohner, 2 Anteil an SV-pflichtig Beschéftigte gesamt, % pendlersaldo / SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort)*1.000, 4 SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) je 1.000 Einwohner, E Lieferungen und

Leistungen iiber 17.500 €, ® Bezogen auf 1.000 SV-pflichtig Beschaftigte
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Beschlossene MalRnahmen

Fur den RWK Firstenwalde wurden insgesamt 7 beschlossene MalRhahmen berick-

sichtigt.

Ubersicht beschlossene MaRnahmen — Bezeichnungen

Machbarkeitsstudie Werkzeugbau

Renaturierung Technik- und Raketenlager

Infrastrukturelle Komplettierung OSZ Palmnicken

Initiative Fach- und Nachwuchskraftesicherung

Gewerbliche Bauflache Langewahler Stral3e

Gewerbliche Bauflache HegelstralRe

N o |0~ W N e

Regionalmarketing RWK Firstenwalde/Spree und Umland

Diese stellen sich im Zeitverlauf und bezogen auf die Detailziele wie folgt dar:

RWK Firstenwalde
Beschlossene MalBnahmen

Start RWK Prozess
RWK-Evaluation

MaRnahmetitel

|
2005[2006/2007[2008]2009]2010[2011[2012

2013

2014

2015

2016

2017

Nutzung Tourismus-, Kultur- und Naturpotenziale

Bezug Detailziele
RWK-Entwicklung

Fachkréftesicherung, Ausbildungsmaoglichkeiten
Starkung Innovationskréafte und Netzwerke
Wirtschaftsnahe Infrastruktur verbessern

Vermarktung Branchenkompetenzstandort

Ausbau Dienstleistungsversorgung/zentralortl. Funktio

Stadtattraktivitat erhohen

Bereitstellung Gewerbeflachen

1. Machbarkeitsstudie
Werkzeugbau

x
x
x

2. Renaturierung Technik-
und Raketenlager

3. Infrastrukturelle
Komplettierung OSZ
Palmnicken

4. Initiative Fach- und
Nachwuchskrafte-
sicherung

5. Gewerbliche Bauflache
Langewahler Strale

6. Gewerbliche Bauflache
HegelstralRe

7. Regionalmarketing
RWK Firstenwalde/
Spree und Umland

y - MaBnahmeende derzeit noch nilcht delfiniertl
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Von den beschlossenen 7 Malinhahmen sind bereits 4 abgeschlossen, alle anderen
MaRnahmen laufen. Fir den RWK steht auRer Frage, dass der RWK-Status die Um-
setzung des Malinahmenportfolios insgesamt befoérdert hat.

MalRnahmebeispiele:

Mit der abgeschlossenen Malinahme ErschlieBung, Entwicklung und Vermark-
tung der gewerblichen Bauflache Langewahler Strale wurden dringend notwen-
dige Ansiedlungsflachen bereitgestellt. Bisher konnten hier 7 Unternehmen mit rund
120 Arbeitsplatzen angesiedelt werden. 60 % dieser Arbeitsplatze werden — nach
Schatzungen des RWK — von Einpendlern besetzt, was mit dem steigenden Pend-
lersaldo korrespondiert und ein Beispiel fur die regionale Strahlkraft des RWK ist.
Dariiber hinaus stehen rund 100 weitere Arbeitsplatze in Aussicht.

Die MaRRnahme Initiative Fach- und Nachwuchskraftesicherung zielt auf den Erhalt
und den Ausbau der personellen Wettbewerbsféahigkeit am Standort ab. Sie war Impuls
fur das vom BMBF geforderte Projekt ,Firstenwalder Ubergangsmanagement
Schule-Beruf*, das Jugendliche bei der 1. Schwelle zum Berufsleben optimal und
entsprechend Ihrer individuellen Voraussetzungen unterstitzt und gleichzeitig zur De-
ckung des Fachkréftebedarfs der Unternehmen im RWK und der Region beitragt. Mit
diesem Projekt gehért der RWK zu bundesweit nur 22 Standorten, in denen dieses
Modellprojekt derzeit durchgefiihrt wird. Im Rahmen der Initiative wurde u. a. auch die
bisherige Bad Saarower Job- und Praktikamesse in die Firstenwalde Ausbil-
dungsmesse integriert, um so eine Ausbildungsmesse fir die Region anbieten zu
kénnen. Von den 75 Ausstellern kam etwa ein Drittel aus der Region.

Weitere Aktivitaten des RWK

Die RWK-Ausweisung wurde von der Stadt sehr zlgig und aktiv genutzt, um das ei-
gene Aktivitatsniveau zu erhéhen und auf die Ziele des RWK auszurichten. Der RWK
betont insbesondere das Zusammenspiel von allen beschlossenen MalRnahmen und
weiteren Aktivitaten des RWK. Vielfach fuhrte insbesondere das Zusammenwirken zu
mittelbaren Effekten in der wirtschaftlichen Entwicklung sowie im Innen- und Aul3en-
marketing.

Der RWK ist in allen relevanten Handlungsfeldern sehr aktiv, betont aber auch die
Kapazitatsgrenzen der Stadtverwaltung. Beispielhaft genannt seien neben den um-
fassenden Aktivitaten im Bereich der Fachkraftesicherung (Ausbildungsboérsen, Uber-
gangsmanagement, ,Schulleiterstammtische” etc.) auch die sich entwickelnde Ko-
operation mit der Fachhochschule Wildau. Hervorzuheben ist auch das aktive Innen-
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marketing Uber die Einbindung der Unternehmerinnen und Unternehmer, anderer
Akteure und die vielfaltigen Marketingaktivitaten, z. B. Uber die etablierte Reihe des
RWK-Newsletters. Im analytischen und strategischen Bereich weist der RWK ein
sehr hohes Aktivitatsniveau auf.

Die Verbesserung der Ausstrahlkraft und der regionale Kooperation wurde seitens
des RWK als ein Schliisselthema bereits frihzeitig aktiv betrieben. Mit dem angelau-
fenen Projekt des Regionalmarketings im Rahmen des GRW-Regionalbudgets soll
die regionale Kooperation der ,Airportregion Scharmutzelsee" intensiviert und im Be-
reich der Kommunikation und des Marketings untersetzt werden.

Ergebnisse, Effekte und RWK-Organisation

Mit dem RWK-Prozess erfolgte auch hier eine deutlich strategischere Ausrichtung
der Wirtschafts- und Stadtentwicklung. Der RWK-Prozess war ein zusatzlicher
Impuls, die wirtschaftlichen Bedingungen fur bestehende Unternehmen und vor al-
lem die nachfragegerechte Entwicklung von neuen Ansiedlungsflachen zu verbes-
sern.

Beispieleffekte:

Der RWK stellt heraus, dass er ,freiwillige Aufgaben® wie z. B. zur Standort- und
Branchenkompetenzfeldstarkung, die zur Standortentwicklung aber dringlich waren,
mit der RWK-Ausweisung priorisiert und vorgezogen hat.

Die Kooperation der Akteure in der Stadt und auch mit den regionalen Akteuren
hat mit der RWK-Ausweisung einen sehr deutlichen Schub erfahren und ist klar
intensiviert worden. Die Rolle des ,Zugpferds” des RWK Furstenwalde wird ausdriick-
lich anerkannt und auch durch die regionalen Akteure unterstutzt.

Der RWK-Prozess wurde von Anfang an auch von den Unternehmerinnen und Un-
ternehmern und Verbanden sehr unmittelbar aufgenommen und selbst genutzt.
Das ,Wir-Gefuhl* der Unternehmen im RWK wurde deutlich gestarkt. Die Zusam-
menarbeit bzgl. der kiinftigen Herausforderungen, z. B. branchen- und fachkraftebe-
zogen, wurde erheblich intensiviert und auch effektiver gestaltet.

Die regionale Kooperation in der AG Airportregion Scharmitzelsee wurde durch
den RWK-Impuls mitinitiiert.
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Gesamteinschéatzung und Empfehlungen

Die Gesamtentwicklung des RWK anhand der sozio6konomischen Analyse wird
zusammengefasst als durchschnittlich eingeschatzt. Bezuglich des Ziels Schaf-
fung von Arbeitsplatzen ist eine kontinuierliche leichte Steigerung der Zahl sozial-
versicherungspflichtiger Beschéftigter festzustellen. Bezliglich der angestrebten Ver-
hinderung der Abwanderung sind in den letzten beiden Jahren wieder Wande-
rungsverluste zu verzeichnen. Bei den Ansiedlungsbedingungen ergibt sich ein
differenzierte Bild: Bei den fir die vergleichende Bewertung des Ziels Verbesserung
der Ansieldungsbedingungen mafR3geblichen Indikatoren (vgl. 3.3.) ergibt sich nur eine
unterdurchschnittliche Entwicklung, wahrend andere Indikatoren auf eine bessere
Entwicklung hindeuten.

Der RWK-Status ist aktiv genutzt worden, positiv bewertet werden sowohl das Akti-
vitatsniveau in allen relevanten Handlungsfeldern, die Organisation sowie die Er-
gebnisse und Effekte des bisherigen RWK-Prozesses, die einen deutlichen Schub
in der Wahrnehmung und eine Konzentration auf RWK-relevante Aspekte gebracht
haben. Das Malinahmenportfolio wird im Vergleich als durchschnittlich bewertet.

Dem RWK Firstenwalde weist eine wachsende Motorwirkung bzw. Ausstrahlkraft
auf. Dies lasst sich aus der durchschnittlichen Arbeitsplatzzentralitat, insbesondere
aber aus den immer starker regional ausgerichteten Aktivitditen des RWK ableiten.

Die Gesamtentwicklung des RWK weist — auch gemessen an der GroéRe und den
Kapazitdten des RWK — iberwiegend positive Tendenzen auf. Insbesondere die posi-
tive Entwicklung im Bereich der sozialversicherungspflichtigen Beschéaftigung, die
erfolgten Betriebserweiterungen und die Neuansiedlungen einer Vielzahl an klein-
und mittelstandischen Unternehmen stiitzen diese Einschatzung. Analytisch und stra-
tegisch ist der RWK sehr gut aufgestellt. Durch das breit ausgerichtete Malinahmen-
und Aktivitatsspektrum sind die Voraussetzungen gut, den RWK bzgl. der harten
Standortfaktoren, der Stadt- sowie Lebensqualitat und der bereits vorhandenen Aus-
strahlkraft weiter zu starken.

Fur die kiinftige RWK-Entwicklung werden insbesondere folgende Handlungsansatze
gesehen:

= weitere Intensivierung der branchenspezifische Analysen und Ansiedlungspolitik

= [Fortsetzung der bedarfsgerechten GE-/Flachenentwicklung, z. B. mit der neuen
MaRnahme Bauflache Hegelstralle
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= Erweiterung der Kapazitaten im Bereich der Wirtschaftsférderung auch im regio-
nalen Kontext

= weitere Konkretisierung und Umsetzung der regionale Kooperation

= Weitergabe und Vermittlung der spezifischen Erfahrungen aus dem Modellprojekt
Ubergangsmanagement an andere RWK

4.2.6 Luckenwalde

Quantitative Entwicklung

Der RWK weist weiterhin durchschnittliche Bevdlkerungsverluste auf. Beim Wande-
rungssaldo zeigen sich aber vergleichsweise geringe Verluste; 2009 konnte ein posi-
tiver Wanderungssaldo erzielt werden. Bei etwas unterdurchschnittlicher Arbeits-
platzdichte im Vergleich aller RWK steigt aber die Zahl der sozialversicherungspflich-
tig Beschatftigten seit 2005 kontinuierlich an. Damit konnte auch in Luckenwalde der
zuvor verzeichnete Negativtrend gestoppt werden. Die Zuwachsraten seit 2005 liegen
im RWK-Durchschnitt. Der RWK selbst betont dabei die hohe Ansiedlungs- und
Wachstumsdynamik der letzten zwei Jahre. Allerdings liegen die Zuwéchse der statis-
tischen Daten nur leicht ber dem RWK-Durchschnitt. Bei den gewichteten sozialver-
sicherungspflichtig Beschaftigten in wissens- und technologieintensiven Wirtschafts-
gruppen ist Luckenwalde Spitzenreiter unter allen RWK.

Beim gewichteten Pendlersaldo weist Luckenwalde einen unterdurchschnittlichen
Wert bei einer relativ konstanten Entwicklung seit 2005 auf. Dies ist sicherlich auf die
Berlinndhe und die gute Erreichbarkeit zuriickzufuhren. Die starksten Pendlerbezie-
hungen bestehen mit folgenden Kommunen:

- Berlin (Auspendler: 684, Einpendler: 216; Pendlersaldo: - 468)

- Juterbog (Auspendler: 212, Einpendler: 754; Pendlersaldo: 542)

- Nuthe-Urstromtal (Auspendler: 261, Einpendler: 804; Pendlersaldo: 543).

Bei den unternehmensbezogenen Indikatoren zeigt Luckenwalde insgesamt eine sta-
bile Entwicklung. Der RWK konnte 2006 bis 2009 eine Uberdurchschnittliche Anzahl
von Investitionen von allen RWK verzeichnen.
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Indikatoren RWK Luckenwalde 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
g’ Bevolkerungsentwicklung, absolut 22.389 22.111 21.813 21.718 21.570 21.373 21.176 20.902 20.726 20.637
5 =
4
5 ‘é Bevolkerungsentwicklung, 2000=100 100,0 98,8 97,4 97,0 96,3 95,5 94,6 93,4 92,6 92,2
"0 =
g E‘ Wanderungssaldo, absolut -122 -147 -212 3 -45 -67 -92 -146 -32 36
Fey )
O +
= £ |Wanderungssaldo, gewichtet" -5,4 -6,6 9,7 0,1 2,1 3,1 -4,3 -7,0 -15 1,7
S i@
L
o 9 [SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), absolut 8.834 8.468 8.308 8.071 7.925 7.488 7.584 7.787 7.939 7.957
()
0
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort), 2000=100 100,0 95,9 94,0 914 89,7 84,8 85,9 88,1 89,9 90,1
SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
technologieintensiven Wirtschaftsgruppen - - - 2.225 2.335 2.387 2.407 2.463 2.559 2.677
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
- technologieintensiven Wirtschaftsgruppen, gewichtet2 - - - 27,6 29,5 31,9 31,7 31,6 32,2 33,6
c
S
= 'g:—‘ Pendlersaldo, absolut 1.288 1.086 1.269 1.208 1.278 1.029 1.130 1.060 1.087 1.046
Epey
_i‘_g fg Pendlersaldo, gewichtet3 145,8 128,2 152,7 149,7 161,3 137,4 149,0 136,1 136,9 1315
23
S &; Arbeitsplatzdichte* 394,6 383,0 380,9 371,6 367,4 350,3 358,1 372,5 383,0 385,6
|21
F=a}
_‘C“ g Umsatzsteuerpflichtige Unternehmens, absolut - - - 693 694 701 693 695 668 -
O o
121
= = Umsatzsteuerpflichtige Unternehmens, 2003=100 - - - 100,0 100,1 101,2 100,0 100,3 96,4 -
s Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen (in 1.000
Euro), absolut - - - 299.601 297.481 304.238 332.590 342.780 378.907 -
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen,
2003=100 - - - 100,0 99,3 101,5 111,0 114,4 126,5 -
Flachenumsatz (in m?) der gewerblich genutzten
Grundstticke, absolut 249.784 40.681 33.908 14.769 62.734 117.977 23.178 12.163 13.591 290.457
Q Flachenumsatz der gewerblich genutzten Grundstuicke,
m 2000=100 100,0 16,3 13,6 5,9 251 47,2 9,3 4,9 54 116,3
a8 Flachenumsatz (in m®) der gewerblich genutzten
"_<CE - Grundstiicke, gewichtet® 28.275,3 4.804,1 4.081,4 1.829,9 7.916,0 15.755,5 3.056,2 1.562,0 1.711,9 36.503,3
[ER=1
0 X
£ 2 |Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, absolut 9 5 6 3 6 10 3 6 1 10
Bl
<
gu‘é Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, gewichtet6 1,0 0,6 0,7 0,4 0,8 1,3 0,4 0,8 0,1 1,3
ER
g Investitionen, absolut - - - 18 19
c
w Investitionssumme (in Mio.€), absolut - - - 8,7 120,0
Neu geschaffene Arbeitsplatze - - - 151 291

1Wanderungssaldo je 1.000 Einwohner, 2 Anteil an SV-pflichtig Beschéftigte gesamt, % pendlersaldo / SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort)*1.000, 4 SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) je 1.000 Einwohner, E Lieferungen und

Leistungen iiber 17.500 €, ® Bezogen auf 1.000 SV-pflichtig Beschaftigte
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Beschlossene MalRnahmen

Fur den RWK Luckenwalde wurden insgesamt 6 beschlossene Malinahmen berick-

sichtigt.

Ubersicht beschlossene MaRnahmen — Bezeichnungen

Innovationspotentialanalyse

ErschlieBung Industriegebiet ,Industriestralle” Luckenwalde Bauabschnitte 1 — 7

Sicherung des Fachkraftebedarfs und Ermdéglichung des Berufseinstiegs arbeitsloser Menschen

Fertigstellung der B101

Ausbau des Bereichs Industriestralle / Kreisverkehr Schieferling

S IO Ea E A I

Entwicklung des Gewerbe- und Industriegebietes Zapfholzweg

Diese stellen sich im Zeitverlauf und bezogen auf die Detailziele wie folgt dar:

RWK Luckenwalde
Beschlossene MaRnahmen

Bezug Detailziele
RWK-Entwicklung

.8
<
5
3|5 £
1k g
0
2o | B
o O | x = ) o
o = = —_ =
5| 2|2 212§
20| 3 21 8| N
© N (%] - | =
2|53 la|2
(%)) o | 2 28| ¢
=} @ 3
0 c| S| o 9 >
© 51315 |Z]/E|5|8
N < L 23 5/ 23|28
o i= ERE-R: £ Els|2
T (S AR
X c
o S 112168822
NA = sl2/S|£|£|5|2|¢8
@ 2|5|S|e|S|5|2|3
= z AREEIREEE
x - JEIHHHEHE
) " =]
5 = SlE|s|8|£|518]3
o | ® =] = -
& r S|Z|5|E|5|s|8|2
‘ SEE IR
MaRnahmetitel 2005]2006/2007]2008] 2009/ 2010[2011/2012]2013][2014[2015[2016[2017| Z | L [ H |[H |2 | > | < | @
1. Innovationspotenzial- ‘
analyse X | X
|
2. ErschlieRung Industriegebiet
"Industriestrate" Luckenwalde, X
Bauabschnitte 1-7
3. Sicherung des Fachkraftebedarfs ' ' '
und Erméglichung des Berufs- y X
einstiegs arbeitsloser Menschen
4. Fertistellung der B 101
y X
5. Ausbau des Bereichs
Industriestrale / X
Kreisverkehr Schieferling
6. Entwicklung des
Gewerbe- und Industrie- y X X
gebietes Zapfholzweg

y - MaBnahmeende derzeit noch nicht definiert
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Von den beschlossenen 6 Malihahmen sind bereits 2 abgeschlossen, alle anderen
MafRnahmen laufen. Fir den RWK ist eindeutig, dass der RWK-Status die Priorisie-
rung und Umsetzung des Malinahmenportfolios befordert hat.

MalRnahmebeispiele:

Die drei MaRnahmen Ausbau des Bereichs Industriestralle / Kreisverkehr Schie-
ferling, ErschlieBung Industriegebiet ,Industriestraf3e* Luckenwalde Bauab-
schnitte 1 — 7 und Verbesserung der Erreichbarkeiten durch die Fertigstellung
der B101 als grofRvolumiges , Projektblndel Industriegebiet” zielen auf die Verbes-
serung der inneren ErschlieBung und der ul3eren Anbindung des Gebietes mit 80 Un-
ternehmen und ca. 2.000 Arbeitsplatzen ab. Die Wettbewerbsfahigkeit wichtiger Un-
ternehmen konnte nach Einschatzung des RWK damit gesichert und erhdht werden.
Die MalRnahmen wirkten investitionsinitiierend bzw. -flankierend; sie fiihrten bei-
spielsweise konkret zu Investitionsentscheidungen eines Unternehmens im Bereich
der Fahrzeugtechnik zugunsten Luckenwaldes.

Im Bereich der Fachkraftesicherung zeigt sich das Zusammenwirken eigener Aktivi-
taten des RWK und beschlossener MalRinahmen. Die Durchfiihrung jahrlicher Fach-
krafteanalysen wurde vom RWK 2006 begonnen und seit 2008 im Rahmen der Mal3-
nahme Sicherung des Fachkraftebedarfs und Ermdglichung des Berufseinstiegs
arbeitsloser Menschen gefdrdert. Diese MalRnahme hat zu einer erheblichen Verbes-
serung der Kooperation mit den regionalen Akteuren und dem RWK Ludwigsfelde ge-
fuhrt. Es ist eine sehr hohe regionale Akzeptanz der MaRnahme zu verzeichnen, die
Teilnahmequote der Unternehmen stieg von 45 % in 2007 auf tber 70 % in 2009.

Weitere Aktivitaten des RWK

Gemessen an der GroRRe und Verwaltungskapazitat des RWK weist Luckenwalde ein
sehr hohes Aktivitatsniveau auf. Dies betrifft vor allem den Bereich der Fachkrafte-
entwicklung, in dem ein sehr breites Spektrum an Aktivitdten zu verzeichnen ist, so-
wie weitere analytische, aber auch marketingbezogene Aktivitaten wie die Durchfih-
rung einer Imagekampagne ,Engagierte Fachkrafte flir Luckenwalde” oder das im
April 2010 frei geschaltete Internetportal ,Luckenwalder Bildungsatlas®.

Die Wirtschaftsférderung wurde im Zuge des RWK-Prozesses als Stabsstelle aufge-
wertet und personell gestarkt. Die Erfahrungen der Evaluation der URBAN-II-Initiative
2000 bis 2006 wurden auch genutzt, um das Monitoring der Wirtschafts- und Ar-
beitsmarktentwicklung auszubauen. Dieses geniel3t einen hohen Stellenwert und er-
laubt zielgerichtete Aktivitditen. Der RWK ist sowohl im Marketing wie auch in der
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wirtschafts- und RWK-bezogenen Netzwerkarbeit sehr aktiv und gibt Impulse auch far
andere RWK.

Der RWK weist aber auch deutlich auf die Kapazitatsgrenzen der Stadtverwaltung
hin. Insbesondere die Begleitung der grofRen Infrastrukturprojekte bindet erhebliche
Kapazitaten.

Ergebnisse, Effekte und RWK-Organisation

Die RWK-Ausweisung wurde vom RWK als politisches und wirtschaftstrukturelles
Signal geschatzt und auch von der Stadtpolitik und den Unternehmerinnen und Un-
ternehmern als deutliches Aufbruchsignal aufgenommen. Vor dem Hintergrund der
geringen GroRe des RWK (Luckenwalde ist der nach der Bevdlkerungszahl kleinste
aller RWK) werden die Aktivitaten und auch der Status schneller und breit wahrge-
nommen.

Beispieleffekte:

Die RWK- und Branchenkompetenzfeldausweisung haben friihzeitig zu einer sehr
deutlichen ,Selbstprogrammierung” der Verwaltung gefiihrt. Die klare Branchen-
ausrichtung und die im RWK-Prozess geforderte Konzentration auf wesentliche
Handlungsfelder und prioritdre Malihahmen waren und sind fir die Stadt sehr hilf-
reich. Die analytische, konzeptionelle, und umsetzungsbezogene Stringenz im
Verwaltungshandeln wurde erhght.

Die RWK-Netzwerkangebote werden von Luckenwalde als sehr wichtig eingeschatzt
und daher auch sehr aktiv empfunden.

Die Wahrnehmung der Burgerinnen und Birger zur bisherigen wirtschaftlichen
Entwicklung ist in den letzten Jahren besser geworden. Im Rahmen der Online-
Befragung des Stadtekranzes zur Lebensqualitat in Klein- und Mittelstadten zeigte
sich unter anderem eine bessere Einschatzung durch die Blrgerinnen und Birger
von allen kleinen Stadten am deutlichsten in Luckenwalde.

Gesamteinschatzung und Empfehlungen

Die Gesamtentwicklung des RWK anhand der soziodkonomischen Analyse wird
zusammengefasst als durchschnittlich eingeschéatzt. Beziglich des Ziels Schaf-
fung von Arbeitsplatzen ist eine kontinuierliche positive Entwicklung festzustellen,
die zu einer Erh6hung der bisher unterdurchschnittlichen Arbeitsplatzdichte fihrt.
Bezuglich der angestrebten Verhinderung der Abwanderung ist eine stabilisierende
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Entwicklung zu verzeichnen, was sich insbhesondere auch an der 2009 erstmals deut-
lich positiv ausgefallenen Wanderungsbilanz zeigt. Die Entwicklung der Beschéftig-
tenzahlen, die erfolgten Investitionen und auch der hohe Anteil an sozialversiche-
rungspflichtig Beschéftigten in wissens- und technologieintensiven Wirtschaftsgrup-
pen deuten darauf hin, dass die Ansiedlungsbedingungen angemessen sind und
sich weiter verbessert haben.

Der RWK-Status ist aktiv genutzt worden, positiv bewertet werden sowohl das Akti-
vitatsniveau sowie die Ergebnisse und Effekte des bisherigen RWK-Prozesses.
Luckenwalde ist auch fur andere RWK Impulsgeber in zentralen RWK-
Fragestellungen; gleichzeitig ist eine starke verwaltungs- und wirtschaftsbezogene
RWAK-Orientierung als mittelbarer Effekt zu verzeichnen. Als durchschnittlich werden
das MaRnahmenportfolio und die Organisation bewertet.

Der RWK Luckenwalde weist auch eine wachsende Motorwirkung bzw. Ausstrahl-
kraft auf. Bei durchschnittlicher Arbeitsplatzzentralitat sind insbesondere die Aktivita-
ten im Fachkraftebereich auch stark regional ausgerichtet.

Insbesondere die Stabilitat in den strukturbestimmenden Branchen und die Ansied-
lungsdynamik innovativer Unternehmen der letzten Jahre kann als Grund fur die posi-
tive Entwicklung angesehen werden. Analytisch und strategisch ist der RWK gut auf-
gestellt und nutzt auch regionale Vernetzungspotenziale im Sudraum Berlins sehr
aktiv. Mit den erfolgten Verbesserungen der Anbindung an Berlin und der erfolgrei-
chen Innenstadtattraktivierung ist der Standort im regionalen Standortwettbewerb gut
positioniert.

Fur die kinftige RWK-Entwicklung werden insbesondere folgende Handlungsansatze
gesehen:

= Ausbau der regionalen Kooperation und regionalen Ausstrahlung

= Uberpriifung von weiteren Projektverkniipfungen und Aktivitaten u. a. mit Lud-
wigsfelde

= Fortflhrung der deutlich wirtschaftsorientierten Projektentwicklung und
-umsetzung
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4.2.7 Ludwigsfelde

Quantitative Entwicklung

Der RWK weist eine stabile, fast gleichbleibende Bevdlkerungsentwicklung auf. Sie
liegt Uber dem Durchschnitt aller RWK, allerdings auch deutlich unter der Entwicklung
anderer Kommunen im stdlichen Berliner Umland und insbesondere auch der Ent-
wicklung im RWK Schonefelder Kreuz. Das Wanderungssaldo ist ebenfalls sehr sta-
bil; im Durchschnitt ist es ausgeglichen. Hier weisen allerdings die anderen RWK im
berlinnahen Bereich deutlich héhere und positive Wanderungssalden auf. Flr einen
berlinnahen RWK stellt sich die Bevdlkerungsentwicklung insgesamt aber als unter-
durchschnittlich dar. Dies resultiert offenbar auch aus der im Vergleich zu anderen
Stadten/Gemeinden geringeren Zuzugsgunst als Wohnstandort bzw. den fehlenden
attraktiven Angeboten.

Der RWK hat aber demgegeniber im Vergleich aller RWK die dynamischste Entwick-
lung bei der Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten seit 2006 erfahren.
Auch die Arbeitsplatzdichte weist 2009 den héchsten Wert aller RWK auf und resi-
miert aus der positiven Entwicklung insbesondere in den Jahren 2006 und 2007. Da-
mit korrespondiert auch die Entwicklung des Pendlersaldo des RWK Ludwigsfelde
weist einen starken Anstieg in diesen Jahren auf. Der gewichtete Pendlersaldo liegt
aufgrund der Berlinnahe allerdings deutlich unter dem RWK-Durchschnitt. Die starks-
ten Pendlerbeziehungen bestehen mit folgenden Kommunen:

- Berlin (Auspendler: 2.177, Einpendler: 1.728; Pendlersaldo: - 449)
- Potsdam (Auspendler: 892, Einpendler: 713; Pendlersaldo: - 179)
- Trebbin (Auspendler: 120, Einpendler: 440; Pendlersaldo: 320)
- Zossen (Auspendler: 200, Einpendler: 528; Pendlersaldo: 328).

Bei den gewichteten sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in wissens- und tech-
nologieintensiven Wirtschaftsgruppen liegt der RWK deutlich unter dem RWK-
Durchschnitt, was vermutlich auf die gewerbliche/industrielle Arbeitsplatzstruktur zu-
rickzufuhren ist.

Auch bei den unternehmensbezogenen Indikatoren zeigt sich eine grundsatzlich po-
sitive Entwicklung. Ludwigsfelde profitierte insbesondere 2003 bis 2005 von erhebli-
chen Investitionen. Ein deutlicher Riuckgang der Umsatze der umsatzsteuerpflichtigen
Unternehmen von 2005 zu 2006, ist — nach Aussagen des RWK — auf eine Abwande-
rung von Unternehmen der Finanzdienstleistung infolge einer deutlichen Gewerbe-
steuererhdhung zurtickzufuhren.
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Indikatoren RWK Ludwigsfelde 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
g’ Bevolkerungsentwicklung, absolut 24.183 24.303 24.155 24.164 24.260 24.273 24.371 24.177 24.179 23.992
5 =
4
5 ‘é Bevolkerungsentwicklung, 2000=100 100,0 100,5 99,9 99,9 100,3 100,4 100,8 100,0 100,0 99,2
"0 =
g E‘ Wanderungssaldo, absolut 91 130 -119 -4 103 20 100 -158 10 -152
Fey )
O +
= £ |Wanderungssaldo, gewichtet" 338 53 -4,9 0,2 4,2 0,8 4,1 -6,5 0,4 -6,3
S i@
L
o 9 [SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), absolut 9.721 9.704 10.179 9.680 9.671 9.828 10.341 11.660 11.749 11.496
()
0
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort), 2000=100 100,0 99,8 104,7 99,6 99,5 101,12 106,4 119,9 120,9 118,3
SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
technologieintensiven Wirtschaftsgruppen - - - 1.641 1.614 1.656 1.707 1.739 1.801 1.861
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
- technologieintensiven Wirtschaftsgruppen, gewichtet2 - - - 17,0 16,7 16,8 16,5 14,9 15,3 16,2
c
S
= 'g:—‘ Pendlersaldo, absolut -357 -338 214 -18 191 495 850 1.947 1.774 1.548
Epey
_i‘_g fg Pendlersaldo, gewichtet3 -36,7 -34,8 21,0 -1,9 19,7 50,4 82,2 167,0 151,0 134,7
23
S &; Arbeitsplatzdichte* 402,0 399,3 421,4 400,6 398,6 404,9 424,3 482,3 485,9 479,2
|21
F=a}
_‘C“ g Umsatzsteuerpflichtige Unternehmens, absolut - - - 684 724 749 722 735 766 -
O o
121
= = Umsatzsteuerpflichtige Unternehmens, 2003=100 - - - 100,0 105,8 109,5 105,6 107,5 112,0 -
s Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen (in 1.000
Euro), absolut - - - 1.070.710 1.176.821 1.272.347 618.761 645.542 660.789 -
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen,
2003=100 - - - 100,0 109,9 118,8 57,8 60,3 61,7 -
Flachenumsatz (in m?) der gewerblich genutzten
Grundstticke, absolut 273.440 291.338 54.148 14.523 294.023 674.399 216.503 82.770 109.044 50.886
Q Flachenumsatz der gewerblich genutzten Grundstiicke,
m 2000=100 100,0 106,5 19,8 5,3 107,5 246,6 79,2 30,3 39,9 18,6
a8 Flachenumsatz (in m®) der gewerblich genutzten
"_<CE - Grundstiicke, gewichtet® 28.128,8 30.022,5 5.319,6 1.500,3 30.402,5 68.620,2 20.936,4 7.098,6 9.281,1 4.426,4
[ER=1
0 X
£ 2 |Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, absolut 15 11 5 9 16 13 16 10 12 11
Bl
<
gu‘é Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, gewichtet6 1,5 1,1 0,5 0,9 1,7 1,3 1,5 0,9 1,0 1,0
ER
g Investitionen, absolut - - - 8 5
c
w Investitionssumme (in Mio.€), absolut - - - 506,3 20,7
Neu geschaffene Arbeitsplatze - - - 863 101

1Wanderungssaldo je 1.000 Einwohner, 2 Anteil an SV-pflichtig Beschéftigte gesamt, % pendlersaldo / SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort)*1.000, 4 SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) je 1.000 Einwohner, E Lieferungen und

Leistungen iiber 17.500 €, ® Bezogen auf 1.000 SV-pflichtig Beschaftigte
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Beschlossene MalRnahmen

Fur den RWK Ludwigsfelde wurden insgesamt 3 beschlossene Malihahmen berick-
sichtigt.

Ubersicht beschlossene MaRnahmen — Bezeichnungen

1. Unterstitzung des stadtischen Arbeitskreises ,Fachkréftesicherung der Zukunft*

2. Kultur- und Birgerhaus als Identitatsstiftende Mitte im Stadtzentrum

3. Aufbau und Entwicklung eines webbasierten kommunalen Geoportals

Diese stellen sich im Zeitverlauf und bezogen auf die Detailziele wie folgt dar:

RWK Ludwigsfelde Bezug Detailziele
Beschlossene MalRnhahmen RWK-Entwicklung
S
2
5
[}
s |6 -
N | =2 =
5|2 5
— = Q T ©
AEE €| 90| =
S|o| 2 8|25
2|8 |g/8|8
0 Z|l g £ s|8|2
(72} 2lc o 3§53
) S| 3| e 2| 5 = S
N c |23 5|2|3|<
o = 2|92 £ Elg|8
et = sS85 5/2/18|z|=
o © Y| < | Zl<c|Blslol®
S - -lw|o|s| O] |8
¥ = o 2|S5|E|l€|5|2|¢8
S 25|85 5|23
= Z AEEEIEER
x u SIS 2|5/ GlE|le
+ (V4 ol gleE|X|lels|2|3
S bl oS82 |8|3
g = 212 8125 8z 5
S| X ] =
@ e SHEEIE
MaBnahmetitel 2005]2006/2007]2008]2009[2010[2011/2012[2013][2014[2015[2016/2017| Z | L [H |[H |2 | > | < | @
1. Unterstiitzung des stadt. ‘ '
Arbeitskreises "Fach- y X X X

kraftesicherung der Zukunft"

2. Kultur- und Burgerhaus
als Identitatsstiftende Mitte y X
im Stadtzentrum

3. Aufbau und Entwick-
lung eines webbasierten X y X
kommunalen Geoportals

X - MaBnahmebeginn derzeit noch nicht definiert
y - MaBnahmeende derzeit noch nicht definiert

Von den beschlossenen MalRnahmen laufen 2 seit 2009.
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MalRnahmebeispiele:

Mit der Malinahme Kultur- und Birgerhaus als ldentitatsstiftende Mitte im Stadt-
zentrum zielt der RWK auf eine deutliche Attraktivitatssteigerung des Wirtschafts-
standortes auch als Lebens- und Wohnstandort ab. Diese durch die IMAG beftrderte
MalRRnahme wird als besonders wichtig fur die langfristige Entwicklung des RWK an-
gesehen. Nach Einschatzung des RWK waére diese fur die Standortentwicklung priori-
tare MalRnahme ohne die , Unterstitzung® der IMAG nicht umgesetzt worden. Hier-
far wurde ein neues Stadtebauférderprogramm (aktive Stadt- und Ortsteilzentren)
durch das MIL zum Einsatz gebracht.

Die MafRnahme Unterstiitzung des stadtischen Arbeitskreises ,Fachkréaftesiche-
rung der Zukunft® zielt auf konkrete Projekte und Malinahmen ab, die sich aus der
Analyse der Fachkraftesituation in Ludwigsfelde und der Region ergeben.

Weitere Aktivitaten des RWK

Der RWK weist im Bereich der Unternehmensansiedlung und -begleitung ein hohes
Aktivitatsniveau auf. So werden mit dem Bezug zum Thema Fachkrafteentwicklung
seit 2005 regelmafRige Unternehmensbefragungen durchgefihrt, die flr die Schulen
aufbereitet und kommuniziert werden. Mit einer sehr erfolgreichen Ausbildungsmesse
2010, Assessment-Centern, anderen Instrumenten und der engen Kooperation mit
dem ZAL (Zentrum fir Aus- und Weiterbildung Ludwigsfelde) wird dem zunehmenden
Fachkraftemangel aktiv entgegengewirkt. Trotz hoher Arbeitsplatz- und Ausbildungs-
platzdichte ist das Spektrum an Ausbildungsplatzen relativ begrenzt, es fehlen inshe-
sondere abiturbezogene Ausbildungsplatze.

Auch im Bereich der strategischen Flachenentwicklung ist der RWK aktiv. Dazu ge-
hort die stufenweise Vorbereitung der Entwicklung weiterer Gl-Flachen mit hoher An-
bindungsgunst wie z. B. die an der A 10 gelegene Flache ,Eichspitze*.

Ludwigsfelde reagiert insgesamt mit seiner Stadtentwicklungspolitik auf die relevan-
ten Defizite. Diese zielen vielfach auf eine Verbesserung weicher Standortfaktoren
ab, vor allem auf eine Steigerung der Attraktivitat als Wohnstandort. Dazu gehort
auch die beschlossene Malinahme Kultur- und Birgerhaus. Das Fehlen grofRer Infra-
strukturvorhaben in der Projektliste ist sicherlich auch darauf zurtickzuflhren, dass
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diese Vorhaben und die entsprechenden ErschlieBungsmalinahmen bereits in den
. 41
90er Jahren vorbereitet und umgesetzt wurden.

Mit der von der Stadt mit hoher Intensitat verfolgten Verlegung des Bahnhofs an das
Stadtzentrum sollen die Erreichbarkeit und die Wohnattraktivitat Ludwigsfeldes erhéht
werden.

Auch in weiteren wirtschafts- und stadtmarketingrelevanten Themenfeldern wird Lud-
wigsfelde zunehmend aktiv; beispielsweise mit MalBnhahmen wie der Bioenergieregion
Ludwigsfelde in Kooperation mit der TU Berlin.

Mit Luckenwalde erfolgt eine enge Kooperation z. B. zum Thema Fachkréftesiche-
rung oder mit dem Netzwerk Mittelstand Teltow-Flaming.

Ergebnisse, Effekte und RWK-Organisation

Auch in Ludwigsfelde erfolgte mit dem RWK-Prozess eine deutlich strategischere
Ausrichtung der Wirtschafts- und Stadtentwicklung. Der RWK-Prozess war ein
zusatzlicher Impuls, die wirtschaftlichen Bedingungen fir bestehende sowie neu
anzusiedelnde Unternehmen und die nachfragegerechte Entwicklung von neuen Fl&-
chen zu verbessern.

Beispieleffekte:

Ludwigsfelde verzeichnete mit dem RWK-Prozess eine deutliche ,Blickscharfung”.
Der ,Fokus” der Stadtpolitik und -verwaltung wurde auf wesentliche Handlungsfel-
der und prioritdre MaRnahmen und aus dem RWAK-Status resultierende Anforde-
rungen gerichtet. Durch den RWK-Prozess wurde auch die selbstkritische Einschat-
zung auf Schwachstellen der Stadtentwicklung gelenkt. Die Wachstumskernphilo-
sophie der RWK ,wird verstarkt gelebt"

Als ein Beispiel fur die Effizienz in der Wirtschaftsforderung wird die Ansied-
lungsbegleitung des VW-Vertriebszentrums mit 600 Arbeitsplatzen 2006 vom
RWK angefuhrt, fur die innerhalb von 7 Wochen eine Baugenehmigung erreicht wur-
de.

41
Vgl. dazu auch IRS Institut fiir Regionalentwicklung und Strukturplanung / IOW Institut fir 6kologische Wirt-

schaftsforschung GmbH: Wirtschaftliche Wachstumshemmnisse in Brandenburg aufgrund von Verkehrsinfra-
strukturdefiziten, Gutachten im Auftrag des Ministeriums fir Wirtschaft des Landes Brandenburg, Erkner, 2004.

115




Regionomica
Ernst Basler+ Partner c..: I‘I’I‘I

Gesamteinschéatzung und Empfehlungen

Die Gesamtentwicklung des RWK anhand der sozio6konomischen Analyse wird
zusammengefasst als durchschnittlich eingeschatzt. Hervorzuheben ist insbeson-
dere die aus den Ansiedlungserfolgen resultierende Arbeitsplatzentwicklung. Bezlg-
lich des Ziels Schaffung von Arbeitsplatzen sind im RWK-Vergleich sowohl die
hochste Entwicklungsdynamik wie auch Arbeitsplatzdichte zu verzeichnen. Beziglich
der angestrebten Verhinderung der Abwanderung weist Ludwigsfelde eine stabile
Entwicklung auf. Bei den flir die vergleichende quantitative Bewertung der Ansied-
lungsbedingungen (vgl. 3.3.) herangezogenen Indikatoren ergibt sich eine durch-
schnittliche Entwicklung. Die Entwicklung der Beschaftigtenzahlen deutet jedoch dar-
auf hin, dass weiterhin gute Ansiedlungsbedingungen vorliegen.

Die im Vergleich zu anderen berlinnahen RWK schlechtere Einwohnerentwicklung ist
sicherlich auf die geringere Stadtattraktivitat als Wohn- und Lebensort zurickzufuh-
ren. Dieser — historisch bedingte — Standortnachteil ist zwar im Fokus der Stadtent-
wicklungspolitik, wird aber nicht kurz- oder mittelfristig vollstandig ausgeglichen wer-
den kdnnen.

Der RWK-Status ist normal genutzt worden. Dies gilt fir alle Bereiche — weitere
Aktivitaten, MalRnahmenportfolio, Organisation sowie Ergebnissen und Effekte.
Mit der 2010 umgesetzten Umorganisation und Kapazitatserhéhung im Bereich der
Wirtschaftsférderung ist auch den weiter gewachsenen Anforderungen der RWK-
Entwicklung im organisatorischen Bereich Rechnung getragen worden. Hier sind
auch die im Zuge der RWK-Evaluation von den Gutachtern erfolgten Empfehlungen
bereits mit eingeflossen.

Der RWK Ludwigsfelde weist aufgrund seiner Arbeitsplatzzentralitat und dynami-
schen Wirtschafts- und Beschéftigungsentwicklung eine wachsende Motorwirkung
bzw. Ausstrahlkraft auf.

Ludwigsfelde kann als Beispiel dafiir dienen, dass die beschlossenen Maflihahmen
nur ein sehr eingeschranktes Bild von der Entwicklungsdynamik, der Landesforde-
rung und den weiteren Aktivitaten geben. Gutachter und RWK konstatieren, dass das
.Marketing“ der eigenen Aktivitdten nach innen und nach auf3en noch zu zuriickhal-
tend betrieben wird. Die Potenziale Ludwigsfeldes sind aus Gutachtersicht noch nicht
ausgereizt und der RWK sollte seine lagebedingte (wirtschaftliche) Funktion im Inte-
resse des Landes noch starker als bisher ausspielen.
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Fur die kinftige RWK-Entwicklung werden insbesondere folgende Handlungsansatze
gesehen:

= Qualifizierung als Wohn- und Lebensstandort, Verbesserung des Stadtimages
Uber konkrete harte MaRnahmen wie beispielsweise die Bahnhofsverlegung und
Etablierung eines Stadtzentrums sowie imagebildende flankierende Maflihahmen

= Verbesserung der Bahnanbindung; auch der Anbindung an den BBI

= Entwicklungsvorbereitung von weiteren autobahnnahen Gewerbe- und Industrie-
flachen (Eichspitze)

= weitere Konkretisierung und Umsetzung der regionalen Kooperation, vor allem mit
Luckenwalde (z. B. Fachkréfte, Radwegekonzept)

= deutliche Verstarkung des Innen- und insbesondere AulRenmarketings auf Basis
der aktuell erstellten Konzepte und Instrumente

4.2.8 Neuruppin

Quantitative Entwicklung

Obwohl der RWK Neuruppin seit 2005 weiterhin Bevoélkerungsverluste aufweist, fal-
len diese jedoch deutlich geringer aus als im RWK-Durchschnitt. Beim Wanderungs-
saldo zeigen sich im Durchschnitt nur geringe Verluste, auch Neuruppin konnte 2009
wieder einen Wanderungsgewinn verzeichnen. Auch die Arbeitsplatzdichte liegt in
Neuruppin Uber dem Durchschnitt aller RWK. Dabei ist die Zahl der sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten seit 2005 kontinuierlich und Uberdurchschnittlich ange-
stiegen. Von 2008 bis 2009 konnte Neuruppin den starksten relativen Zuwachs aller
RWK erzielen. Insbesondere im Bereich der Gesundheitswirtschaft, die bereits einen
hohen Stellenwert hat, sind die Arbeitsplatzzahlen deutlich gewachsen. Bei den ge-
wichteten sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in wissens- und technologiein-
tensiven Wirtschaftsgruppen verzeichnet Neuruppin einen Uberdurchschnittlichen
Wert.

Beim gewichteten Pendlersaldo weist Neuruppin einen Uberdurchschnittlich guten
Wert im RWK-Vergleich und einen starke Zunahme 2009 auf, die mit dem Beschafti-
gungsaufbau korrespondiert. Die starksten Pendlerbeziehungen des regionalen Ar-
beitsmarktzentrums Neuruppin bestehen mit folgenden Kommunen:

- Berlin (Auspendler: 585, Einpendler: 413; Pendlersaldo: - 172)
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- Fehrbellin (Auspendler: 302, Einpendler: 969; Pendlersaldo: 667)
- Rheinsberg (Auspendler: 148, Einpendler: 621; Pendlersaldo: 473)
- Wittstock/Dosse (Auspendler: 130, Einpendler: 495; Pendlersaldo: 365)

Bei den unternehmensbezogenen Indikatoren ist fir Neuruppin eine differenzierte
Entwicklung zu konstatieren. Die Anzahl der Unternehmen blieb relativ stabil, wah-
rend der Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen in den letzten Jahren
deutlich angestiegen ist.

Beim Investitions- und Ansiedlungsgeschehen liegt Neuruppin sowohl bei der Anzahl,
als auch bei den Investitionssummen etwas unter dem Durchschnitt der RWK.
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Indikatoren RWK Neuruppin 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
g’ Bevolkerungsentwicklung, absolut 32.598 32.375 32.317 32.114 32.061 32.145 31.939 31.821 31.662 31.574
5 =
4
5 ‘é Bevolkerungsentwicklung, 2000=100 100,0 99,3 99,1 98,5 98,4 98,6 98,0 97,6 97,1 96,9
"0 =
g E‘ Wanderungssaldo, absolut -1 -126 37 -108 41 179 -124 -18 -53 39
Fey )
O +
= £ |Wanderungssaldo, gewichtet" 0,0 -3,9 1,1 3,4 1,3 5,6 -3,9 -0,6 1,7 1,2
S i@
L
o 9 [SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), absolut 14.204 13.809 13.806 13.445 12.926 13.041 13.522 13.651 13.837 14.539
()
0
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort), 2000=100 100,0 97,2 97,2 94,7 91,0 91,8 95,2 96,1 97,4 102,4
SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
technologieintensiven Wirtschaftsgruppen - - - 2.973 2.950 3.067 3.190 3.607 3.670 3.701
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
- technologieintensiven Wirtschaftsgruppen, gewichtet2 - - - 22,1 22,8 23,5 23,6 26,4 26,5 25,5
c
S
= 'g:—‘ Pendlersaldo, absolut 2.634 2.638 2.845 2.958 2.685 3.081 3.384 3.269 3.106 3.788
Epey
_i‘_) fg Pendlersaldo, gewichtet® 185,4 191,0 206,1 220,0 207,7 236,3 250,3 239,5 224,5 260,5
23
S &; Arbeitsplatzdichte* 435,7 426,5 427,2 418,7 403,2 405,7 423,4 429,0 437,0 460,5
|21
F=a}
_‘C“ g Umsatzsteuerpflichtige Unternehmens, absolut - - - 958 986 1.024 1.035 1.064 1.039 -
O o
121
= = Umsatzsteuerpflichtige Unternehmens, 2003=100 - - - 100,0 102,9 106,9 108,0 111,1 108,5 -
s Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen (in 1.000
Euro), absolut - - - 644.526 671.551 710.616 762.318 873.410 984.974 -
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen,
2003=100 - - - 100,0 104,2 110,3 118,3 135,5 152,8 -
Flachenumsatz (in m?) der gewerblich genutzten
Grundstticke, absolut 131.395 214.272 86.410 69.327 38.523 97.145 183.085 131.846 70.386 411.697
Q Flachenumsatz der gewerblich genutzten Grundstuicke,
m 2000=100 100,0 163,1 65,8 52,8 29,3 73,9 139,3 100,3 53,6 313,3
a8 Flachenumsatz (in m®) der gewerblich genutzten
"_<CE - Grundstiicke, gewichtet® 9.250,6 15.516,8 6.258,9 5.156,3 2.980,3 7.449,2 13.539,8 9.658,3 5.086,8 28.316,7
[ER=1
0 X
£ 2 |Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, absolut 13 11 9 12 7 15 16 24 11 11
Bl
<
gu‘é Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, gewichtet6 0,9 0,8 0,7 0,9 0,5 1,2 1,2 1,8 0,8 0,8
ER
g Investitionen, absolut - - - 5 6
c
w Investitionssumme (in Mio.€), absolut - - - 16,1 21,1
Neu geschaffene Arbeitsplatze - - - 73 61

1Wanderungssaldo je 1.000 Einwohner, 2 Anteil an SV-pflichtig Beschéftigte gesamt, % pendlersaldo / SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort)*1.000, 4 SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) je 1.000 Einwohner, E Lieferungen und

Leistungen iiber 17.500 €, ® Bezogen auf 1.000 SV-pflichtig Beschaftigte
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Beschlossene MalRnahmen

Fur den RWK Neuruppin wurden insgesamt 7 beschlossene MalRhahmen bericksich-

tigt.

Ubersicht beschlossene MaRnahmen — Bezeichnungen

Freizeithafen - Wasserwanderliegeplatz Sonnenufer

N

Unterstltzung bei der Konzeptionierung von Projekten im Bereich Bildung/Fachkraftesicherung
durch das Regionalbiro fur Fachkraftesicherung (einschl. Initiative JAZUBI)

Kapazitatserweiterung Museum

Altes Gymnasium

Machbarkeitsstudie fiir eine Bio-Methan-Erzeugeranlage

Vertiefung regionale Kooperation im RWK

N (o |0 |~ W

Verlangerung Seepromenade

Diese stellen sich im Zeitverlauf und bezogen auf die Detailziele wie folgt dar:

RWK Neuruppin
Beschlossene MalBnahmen

Bezug Detailziele
RWK-Entwicklung

=
<
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‘ HAFIEIEIEIR I
MaRnahmetitel 2005]2006|2007]2008]2009[2010{2011|2012[2013][2014[2015[2016/2017| =Z | L [H |[H |2 | > | < | @
1. Freizeithafen -
Wasserwanderliegeplatz X
Sonnenufer
2. Unterst. Projekte im Bereich
Bildung/Fachkraftesicher. durch X X
Regionalbiiro fur Fachkraftesicher.
(einschl. Initiative JAZUBI)
3. Kapazitatserweiterung
Museum y X X
|
4. Altes Gymnasium
X | X X
5. Machbarkeitsstudie fur
Bio-Methan- X X
Erzeugeranlage
6. Vertiefung regionale
Kooperation im RWK \ X
}
7. Verlangerung
Seepromenade y X X

y - MaBnahmeende derzeit noch nicht definiert
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Von den beschlossenen 7 MalRhahmen sind 3 MalRnahmen abgeschlossen, alle an-
deren Malnahmen laufen. Nach Einschatzung des RWK selbst hat die RWK-
Ausweisung insbesondere die Umsetzung der zuletzt beschlossenen MalRnahmen
befordert. Hier konnten vergleichsweise schnell Férderprioritdten und -modalitéaten
mit dem Land abgestimmt werden.

MalRnahmebeispiele:

Mit der laufenden MalRnahme Altes Gymnasium werden wichtige infrastrukturelle
Angebote in einem Haus gebiindelt. So werden verschiedene Bildungs- und Weiter-
bildungsangebote hier nach dem Umbau und der Sanierung des historisch bedeut-
samen Gebaudes im Neuruppiner Stadtzentrum ihren Platz finden.

Der bereits realisierte hochbauliche Realisierungswettbewerb zur MaRnahme Kapazi-
tatserweiterung Museum hat bundesweites Interesse an der Neuruppiner Stadtent-
wicklung geweckt und auch zur Vermarktung des RWK beigetragen. Uber einhundert
Architekturbiros pruften eine Wettbewerbsteilnahme und in den Medien wurde aus-
fuhrlich berichtet.

Mit der Malinahme Vertiefung der regionalen Kooperation im RWK konnte bereits
ein deutlicher Fortschritt in Richtung Intensivierung der Zusammenarbeit mit den Um-
landkommunen bzw. -amtern erzielt werden. Zwischen der Fontanestadt Neuruppin,
der Stadt Rheinsberg, der Gemeinde Fehrbellin und den Amtern Lindow und Temnitz
wurde im Marz 2009 eine Vereinbarung zur interkommunalen Zusammenarbeit abge-
schlossen. Prioritéres Ziel der Zusammenarbeit ist die Entwicklung einer gemeinsa-
men Wirtschaftsforderung. So arbeitet man zur Zeit auch an der Reaktivierung des
Gewerbeparks Temnitz, auf den sich die gemeinsame Gewerbeflachenentwicklung
kunftig konzentrieren kénnte. Dieser Gewerbepark weist aufgrund der Lage, Grol3e
und mdoglichen Schienenverkehrsanbindung hohe Entwicklungspotenziale auf. Mittels
der im Rahmen eines gemeinsam erarbeiteten regionalen Standortmarketingkonzepts
entwickelten Marke »FreiRaum Ruppiner Land« soll die Vermarktung der Region vo-
rangetrieben bzw. Instrumente und Strategien zur starkeren Vermarktung der Stand-
ortqualitdten und -potenziale entwickelt werden.

Nennenswert sind auch gemeinsame Veranstaltungen wie Industriesymposien fur
bestimmte Branchenkompetenzfelder, das Unternehmersymposium ,Innovationsma-
nagement 2010“ die ,Lange Nacht der Wirtschaft" oder Aktivitdten wie der Aufbau
eines regionalen Wirtschaftsinformations- und Kommunikationssystems sowie die
Gestaltung eines interkommunalen Immobilien und Gewerbeflachenmanagements.
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Weitere Aktivitaten des RWK

Die RWK-Ausweisung wurde von der Stadt zeitnah aktiv genutzt, um wichtige wirt-
schaftsrelevante, infrastrukturelle und fur die weitere Entwicklung der Stadt und Regi-
on bedeutende Projekte und Aktivitaten anzuschieben bzw. umzusetzen. Nach Ein-
schéatzung des RWK haben insbesondere auch die mit der Einrichtung des EFRE-TH-
Projekts “Erhdhung der Wirksamkeit von EFRE-Interventionen in den RWK* mogli-
chen MalRnahmen einen deutlichen Entwicklungsschub gebracht.

Mit der Bildung einer kommunalen Arbeitsgemeinschaft, bestehend aus dem RWK
Neuruppin sowie den angrenzenden Amtern/Gemeinden Rheinsberg, Fehrbellin, Lin-
dow und Temnitz, wurde ein wichtiger Schritt in Richtung Intensivierung und Etablie-
rung der regionalen Kooperation gemacht. Insbesondere im Rahmen der Erarbeitung
des regionalen Standortmarketingkonzepts wurde die Zusammenarbeit praktisch er-
probt. Durch die Umsetzung einer identitatsstiftenden Standortmarketingstrategie und
gezielt eingesetzter Marketinginstrumente bzw. -produkte will der RWK seine tberre-
gionale Wahrnehmung deutlich erhéhen.

Weitere Handlungsschwerpunkte sind eine wirtschaftsbezogene Verwaltungskoope-
ration, MaBnahmen zur Entwicklung einer nachhaltigen Mobilitat in der Region, zur
Tourismusentwicklung, zur Wirtschaftsforderung und zum Gewerbeflachenmanage-
ment.

Fur eine langfristige Etablierung der regionalen Kooperation wird seitens des RWK
die Notwendigkeit weiterer landesseitiger bzw. finanzieller Unterstutzung betont.

Der RWK Neuruppin verfolgt bei der RWK-Entwicklung einen deutlich integrativ und
regional ausgerichteten Ansatz. So ist der RWK in allen relevanten Handlungsfeldern
der Standortentwicklung sehr aktiv. Als Beispiele neben der regionalen Kooperation
und Gewerbeflachenentwicklung und -vermarktung kénnen auch Aktivitdten im Be-
reich der Fachkraftesicherung (siehe schon friihzeitig begonnene MalRnahme JAZU-
BI, Campus-Ansiedlung) aufgezéhlt werden. Eine regelméafRige Kommunikation mit
den Unternehmen erfolgt beispielsweise auch Uber die genannten Industriesympo-
sien zu einzelnen Wirtschaftsbranchen oder im Rahmen der in Neuruppin mittlerweile
etablierten Aktion »Lange Nacht der Wirtschaft« sowie im Zusammenhang mit ge-
meinsamen Messeauftritten. Auch an der Erarbeitung wichtiger strategischer Konzep-
te (z. B. Standortmarketingkonzept) sind Unternehmen beteiligt worden.
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Ergebnisse, Effekte und RWK-Organisation

Mit dem RWK-Prozess erfolgte eine deutlich strategischere Ausrichtung der Wirt-
schafts- und Stadtentwicklung. Mit der Einrichtung einer Stabsstelle Stadtentwick-
lung in der Stadtverwaltung Neuruppin, der Neustrukturierung der Neuruppiner Wirt-
schaftsfordergesellschaft (INKOM) sowie der Grindung einer kommunalen Arbeits-
gemeinschaft sind auf verschiedenen Ebenen entsprechende Anpassungen der Or-
ganisationsstrukturen vorgenommen worden.

Mit dem RWK-Prozess wurde ein zusatzlicher Impuls fur die wirtschaftliche Entwick-
lung des RWK geschaffen, der wichtige wirtschaftsrelevante Entwicklungen (z. B.
Gewerbe- und Industrieflachenentwicklung, Standortmarketing) vorangebracht hat.

Beispieleffekte:

Die Kooperation der Akteure in der Stadt und auch mit den regionalen Akteuren
hat mit der RWK-Ausweisung einen sehr deutlichen Schub erfahren und ist deutlich
intensiviert worden. Die Rolle des ,Motors" des RWK Neuruppin ist bei den regiona-
len Akteuren anerkannt. Wirtschaftsrelevante Entwicklungsprozesse aber auch kon-
krete Schlisselprojekte der Stadt- und Wirtschaftsentwicklung werden immer im Zu-
sammenhang mit der RWK-Funktion betrachtet.

Der RWK-Prozess wurde von Anfang an auch von den Unternehmerinnen und Un-
ternehmern und Verbdnden wahrgenommen und mitgestaltet. Das ,Wir-Gefuhl*
der Unternehmen im RWK wurde — genauso wie beispielsweise in Flrstenwalde —
deutlich gestarkt. Der regelmafiige Austausch bzw. die Zusammenarbeit bzgl. der
kiinftigen Herausforderungen, z. B. branchen- und fachkraftebezogen, wurde
erheblich intensiviert.

Gesamteinschatzung und Empfehlungen

Die Gesamtentwicklung des RWK anhand der soziodkonomischen Analyse wird
zusammengefasst als durchschnittlich eingeschéatzt. Beziglich des Ziels Schaf-
fung von Arbeitsplatzen ist bei bereits Uberdurchschnittlicher Arbeitsplatzdichte eine
positive Entwicklungsdynamik festzustellen, die zu weiterem Beschaftigungsaufbau
fuhrte. Bezuglich der angestrebten Verhinderung der Abwanderung ist eine stabile
und damit durchschnittliche Entwicklung zu verzeichnen. Zwar deutet die Entwicklung
der Beschéftigtenzahlen und auch der hohe Anteil an sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten in wissens- und technologieintensiven Wirtschaftsgruppen darauf hin,
dass sich die Ansiedlungsbedingungen verbessert haben, allerdings gibt es im
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eigentlichen Ansiedlungs- und Investitionsgeschehen gegentiber den anderen RWK
noch Aufholbedarf.

Der RWK-Status ist aktiv genutzt worden, positiv bewertet werden sowohl das Akti-
vitatsniveau sowie die Organisation. Neuruppin ist Vorreiter in der regionalen Ko-
operation. Dies korrespondiert auch mit der starken und aufgrund der regional ausge-
richteten Aktivitditen eher noch wachsenden Motorwirkung bzw. Ausstrahlkraft.
Auch bei der Arbeitsplatzzentralitat belegt Neuruppin einen Spitzenplatz. Das Mal3-
nahmenportfolio sowie die Ergebnisse und Effekte werden als durchschnittlich
eingeschatzt.

Die positive Entwicklung im Bereich der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten,
die Unternehmensentwicklungen sowie der zu verzeichnende Aufschwung in der For-
schung und Entwicklung neuer Produkte belegen die erfolgreiche RWK-Entwicklung.
Strategisch ist der RWK Neuruppin sehr gut aufgestellt. Das derzeitige MaRnahmen-
und Aktivitatsspektrum kann als breit eingeschatzt werden. Sowohl harte als auch
weiche Standortfaktoren werden durch ein breites MalRnahmenportfolio weiterentwi-
ckelt. Die regionale Kooperation wird vom RWK mit hoher Intensitat weiterentwickelt.

Fur die kinftige RWK-Entwicklung werden insbesondere folgende Handlungsansatze
gesehen:

= weitere Unterstitzung des RWK zur Durchbindung des Prignitz-Expresses nach
Berlin

= Fortsetzung der bedarfsgerechten interkommunalen GE-/GI-Flachenentwicklung,
insbesondere im Zusammenhang mit der Entwicklung Temnitzpark Werder

= Einrichtung selbsttragender Organisationsstrukturen zur regionalen Kooperation
und in diesem Zusammenhang insbesondere Erweiterung von Kapazitaten im Be-
reich der Wirtschaftsforderung, Abstimmung mit den Strukturen auf Kreisebene

= Umsetzung der Standortmarketingstrategie und Etablierung als Wirtschaftsregion
bzw. Logistikdrehscheibe zwischen Hamburg und Berlin

= Fortsetzung und Intensivierung der Unternehmenskommunikation, insbesondere
auch im Zusammenhang mit der Fachkraftesicherung
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4.2.9 O-H-V (Oranienburg, Hennigsdorf, Velten)

Quantitative Entwicklung

Der RWK weist weiterhin eine stabile Bevdlkerungsentwicklung mit kontinuierlichem
leichtem Wachstum auf. Das Wanderungssaldo zeigt ebenfalls fortdauernde Wande-
rungsgewinne, bei den Zuwéachsen von 2008 zu 2009 liegt der RWK im Spitzenbe-
reich. Unter den RWK-Kommunen verlor in den letzten Jahren Hennigsdorf leicht an
Bevolkerung, wahrend Oranienburg und Velten leicht wachsen. Auch die Wande-
rungsgewinne lagen in Hennigsdorf auf etwas geringerem Niveau, stiegen aber 2009
an.

Auch bei der Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten verzeichnet
der RWK eine leicht positive Entwicklung, die aber unter der Dynamik der drei ande-
ren berlinnnahen RWK liegt. Unter den RWK-Kommunen weisen Oranienburg und
Hennigsdorf kontinuierliche Anstiege seit 2006 auf. Die Daten fir Velten zeigen ins-
gesamt starke Schwankungen (2005 bis 2007 sehr deutliche Gewinne, 2008 deutli-
che Verluste), die auch nach Rucksprache mit dem RWK nicht plausibilisiert werden
konnten. Bei den gewichteten sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in wissens-
und technologieintensiven Wirtschaftsgruppen liegt der RWK jedoch deutlich unter
dem RWK-Durchschnitt.

Die Pendlerdatenauspragung und -entwicklung lassen kaum RWK-spezifische Er-
kenntnisse zu. Es ist der einzige RWK, der ein negatives Saldo hat. Die Sogwirkung
Berlins und erheblich verbesserte Berlinanbindungen sorgen insbesondere in Ora-
nienburg fur ein deutlich negatives Pendlersaldo. Das Pendlersaldo von Hennigsdorf
ist positiv. Fur Velten korrespondiert die Umkehr des Pendlersaldos von 2007 auf
2008 mit den o. g. Daten zum Verlust an sozialversicherungspflichtig Beschéftigten.
Der RWK weist hinsichtlich der Pendlerstréme auf die sehr hohe Bedeutung der Ar-
beitsplatze im RWK fir den Landkreis hin. Der hohe Einpendleriiberschuss im Land-
kreis ist stabil. Der RWK ist wichtiger Arbeitsort fir die Nachbarkommunen. Die
starksten Pendlerbeziehungen bestehen mit folgenden Kommunen:

Hennigsdorf
- Berlin (Auspendler: 3.730, Einpendler: 2.441; Pendlersaldo: - 1.289)
- Hohen Neuendorf (Auspendler: 179, Einpendler: 323; Pendlersaldo: 144)
- Oberkramer (Auspendler: 160, Einpendler: 393; Pendlersaldo: 233)
Oranienburg
- Berlin (Auspendler: 4.806, Einpendler: 1.693; Pendlersaldo: - 3.133)
- Hohen Neuendorf (Auspendler: 395, Einpendler: 455; Pendlersaldo: 60)
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- Oberkramer (Auspendler: 180, Einpendler: 265; Pendlersaldo: 85)
Velten

- Berlin (Auspendler: 1.555, Einpendler: 839; Pendlersaldo: - 716)

- Hohen Neuendorf (Auspendler: 106, Einpendler: 104; Pendlersaldo: - 2)

- Oberkramer (Auspendler: 152, Einpendler: 204 ; Pendlersaldo: 53)
Summe

- Berlin (Auspendler: 10.091, Einpendler: 4.973; Pendlersaldo: - 5.118 )

- Hohen Neuendorf (Auspendler: 680, Einpendler: 882; Pendlersaldo: 202)

- Oberkramer (Auspendler: 492, Einpendler: 862; Pendlersaldo: 370).

Die vorliegenden Daten zur Unternehmensentwicklung bis 2007 deuten auf eine sehr
positive Gesamtentwicklung hin. Bei der Anzahl der Unternehmen und Entwicklung
der Umsatze weisen Hennigsdorf und Oranienburg sehr dynamische Zuwéchse auf.
Die Anzahl an Investitionen 2006 bis 2009 war nach Potsdam die zweithdchste im
RWK-Vergleich.
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Indikatoren RWK O-H-V 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
g’ Bevolkerungsentwicklung, absolut 78.572 78.837 78.743 78.588 78.672 78.700 78.693 78.881 78.946 79.279
5 =
4
5 ‘é Bevolkerungsentwicklung, 2000=100 100,0 100,3 100,2 100,0 100,1 100,2 100,2 100,4 100,5 100,9
"0 =
g E‘ Wanderungssaldo, absolut 685 484 239 91 327 335 335 532 409 687
Fey )
O +
= £ |Wanderungssaldo, gewichtet" 8,7 6,1 3,0 1,2 4,2 43 43 6,7 52 8,7
S i@
L
o 9 [SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), absolut 27.339 27.074 27.424 26.776 26.230 25.444 25.604 26.801 26.512 27.257
()
0
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort), 2000=100 100,0 99,0 100,3 97,9 95,9 93,1 93,7 98,0 97,0 99,7
SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
technologieintensiven Wirtschaftsgruppen - - - 4.182 4.294 4.259 4.434 4.531 4.467 4.506
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
- technologieintensiven Wirtschaftsgruppen, gewichtet2 - - - 15,6 16,4 16,7 17,3 16,9 16,8 16,5
c
S
= 'g:—‘ Pendlersaldo, absolut -1.830 -1.730 -756 -431 -266 -661 -766 -310 -1.333 -855
Epey
_i‘_g fg Pendlersaldo, gewichtet3 -66,9 -63,9 -27,6 -16,1 -10,1 -26,0 -29,9 -11,6 -50,3 -31,4
23
S &; Arbeitsplatzdichte* 347,9 343,4 348,3 340,7 333,4 323,3 325,4 339,8 335,8 343,8
|21
F=a}
_‘C“ g Umsatzsteuerpflichtige Unternehmens, absolut - - - 2.536 2.638 2.968 3.408 3.876 4.310 -
O o
121
= = Umsatzsteuerpflichtige Unternehmens, 2003=100 - - - 100,0 104,0 117,0 134,4 152,8 170,0 -
s Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen (in 1.000
Euro), absolut - - - 3.004.481 3.184.908 3.772.484| 4.527.400 5.029.067 5.582.938 -
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen,
2003=100 - - - 100,0 106,0 125,6 150,7 167,4 185,8 -
Flachenumsatz (in m?) der gewerblich genutzten
Grundstticke, absolut 339.432 674.651 398.345 126.736 265.178 321.845 527.124 241.410 409.504 1.006.760
Q Flachenumsatz der gewerblich genutzten Grundstiicke,
m 2000=100 100,0 198,8 117,4 37,3 78,1 94,8 155,3 71,1 120,6 296,6
a8 Flachenumsatz (in m®) der gewerblich genutzten
"_<CE - Grundstiicke, gewichtet® 12.415,7 24.918,8 14.525,4 4.733,2 10.109,7 12.649,2 20.587,6 9.007,5 15.446,0 36.935,8
[ER=1
0 X
£ 2 |Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, absolut 23 34 32 26 27 33 36 32 39 26
Bl
<
gu‘é Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, gewichtet6 0,8 1,3 1,2 1,0 1,0 1,3 1,4 1,2 1,5 1,0
ER
g Investitionen, absolut - - - 16 30
c
w Investitionssumme (in Mio.€), absolut - - - 93,6 115,7
Neu geschaffene Arbeitsplatze - - - 289 502

1Wanderungssaldo je 1.000 Einwohner, 2 Anteil an SV-pflichtig Beschéftigte gesamt, % pendlersaldo / SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort)*1.000, 4 SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) je 1.000 Einwohner, E Lieferungen und

Leistungen iiber 17.500 €, ® Bezogen auf 1.000 SV-pflichtig Beschaftigte
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Beschlossene MalRnahmen

Fur den RWK O-H-V wurden insgesamt 6 beschlossene MalRBhahmen bericksichtigt.

Ubersicht beschlossene MaRnahmen — Bezeichnungen

Gewerbeflachenprofilierung und -vermarktung im RWK, Studie zu den Erfordernissen

Initiative Bildung und Qualifizierung

Ausbau der L172, Ausbau der Ortsdurchfahrt Velten

IS

Bedarfsgerechte Schaffung von Erweiterungsflachen fir H.E.S. und Revitalisierung der Industrie-
brache ,Altwalzwerk" in Hennigsdorf

5. Stadtrdumliche Einbindung und Qualifizierung des Bahnhofsumfeldes und Zugangsverbesserung
zum S- / Regional-Bahnhof Oranienburg

6. Bessere Anbindung des Standortes Velten an das Autobahnnetz

Diese stellen sich im Zeitverlauf und bezogen auf die Detailziele wie folgt dar.

Beschlossene MaRnahmen

RWK Oranienburg / Hennigsdorf / Velten

Bezug Detailziele
RWK-Entwicklung

ps
x
c
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o)) S = o |58
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> | |g|s| 8|22
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MaRnahmetitel 2005[2006/2007[2008]2009]2010[2011[2012[2013[2014]2015[2016[2017| Z | & | & | [ 2 | > | I | m
1. Gewerbeflachenprofilierung und
-vermarktung im RWK, Studie zu den X
Erfordernissen
2. Initiative Bildung und
Qualifizierung X
3. Ausbau der L 172,
Ausbau der Orts- X | X
durchfahrt Velten
4, Bedarfsgerechte Schaffung von
Erwelllergngsflachen far H:E,S‘ und X X X
R ung der Indu he
"A k" in | |
5. stadtraumliche Einbindung und
Qualifizierung des Bahnhofsum- y X X
feldes und Zugangsverbesserung
zum S- / RE-Bahnhof Oranienbura
6. Bessere Anbindung des
Standorts Velten an das X y X | X
Autobahnnetz )

X - MaBnahmebeginn derzeit noch nicht definiert

y - MaBnahmeende derzeit noch nicht definiert
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Von den beschlossenen 6 Malinahmen ist eine vollstdndig abgeschlossen und 5 zum
Teil groBvolumige MalRhahmen befinden sich in der Durchfihrung.

Malnahmebeispiele:

Fur Oranienburg konnten mit den bisher umgesetzten MaRnahmen stadtrdumliche
Einbindung und Qualifizierung des Bahnhofumfeldes und Zugangsverbesse-
rung zum S-/RE-Bahnhof Oranienburg bereits vergleichbare Effekte erzielt werden.
Die notwendige funktionale und gestalterische Organisation des Pendlerverkehrs
wurde durch die Realisierung von Anlagen zum Park and Ride und Park and Bike
erheblich verbessert. Die MalRnahme zielt auch auf die Aufwertung des Bahnhofs-
umfeldes ab. Dadurch sollen einerseits die Innenstadt gestarkt und andererseits die
weichen Standortfaktoren insgesamt aufgewertet werden. Aus Sicht eines gréf3eren
pharmazeutischen Unternehmens wird diese MalRnahme beispielsweise sowohl zur
Erreichbarkeit und Sicherung des Schichtbetriebs als auch zur allgemeinen Standort-
aufwertung als sehr wichtig eingeschatzt.

In Hennigsdorf sollen mit der laufenden MaRnahme Bedarfsgerechte Schaffung
von Erweiterungsflachen fir H.E.S. und Revitalisierung der Industriebrache
LAltwalzwerk® mittel- und langfristig Erweiterungsflachen insbesondere zur weiteren
Starkung des Branchenkompetenzfeldes Metall geschaffen werden. Nach Ein-
schatzung des RWK konnte die Umsetzung dieser Malinahme mit dem RWK-Prozess
deutlich befordert werden. Es kdnnen bereits jetzt verstarkt Flachen- bzw. Standort-
nachfragen festgestellt werden.

Der RWK betont die besondere Bedeutung der MalRnahme Initiative Bildung und
Qualifizierung sowie Gewerbeflachenprofilierung und -vermarktung im RWK
(Studie zu den Erfordernissen) fir die Gberregionale und interkommunale Zusam-
menarbeit. Die Initiative Bildung und Qualifizierung zielt in enger Abstimmung mit dem
Landkreis auf die Sicherung der hohen Ausstrahlwirkung des RWK im Fachkraftebe-
reich ab.

Die Mallnahme Gestaltung Bahnhofsumfeld Velten zielt auf die funktionale und
stadtebauliche Aufwertung des Bahnhofsareals und eine bessere Anbindung an die
Stadt ab. Der Bahnhof ist ein wichtiger regionaler Verkniipfungspunkt des OPNV. Die
im Zuge der bisherigen Realisierung bereits fertiggestellten Anlagen zum Park and
Ride und Park and Bike werden bereits sehr stark genutzt. Die Auslastung betragt
bereits zwischen 50 und uber 90 % bei den einzelnen Park and Ride Anlagen. Von
diesen Nutzerinnen und Nutzern sind nach Einschatzung der Stadt ca. 80 % Pendler.
Somit starkt diese Mallnahme die regionale Ausstrahlfunktion.
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Weitere Aktivitaten des RWK

Der RWK weist ein hohes Aktivitatsniveau auf. Neben den groRen Infrastrukturprojek-
ten mit einem Gesamtvolumen von mehr als 20 Mio. € werden insgesamt 9 gemein-
same Vorhaben mit einem Volumen von ca. 800.000 Euro und einem Anteil der
Kommunen von ca. 135.000 Euro umgesetzt. Diese gemeinsamen Projekte erganzen
wirkungsvoll kommunale MaRnahmen der drei Partnerkommunen. Beispielhaft ge-
nannt werden kénnen das gemeinsame Energiekonzept des RWK und das Fachkraf-
teinformationsburo.

Mit der Prasenzstelle der FH Brandenburg in Hennigsdorf seit Mai 2009 sollen auch
der Ausbau der wissenschaftlichen Potenziale und die Sicherung hochqualifizierter
Fachkrafte gestarkt werden. Der RWK betont das grofe Engagement relevanter Un-
ternehmen und das Potenzial der Aktivitaten, es befinden sich bereits drei konkrete
Technologietransfer-Projekte in der Vorbereitung.

Ein zentraler Schwerpunkt der RWK-Aktivitdten ist das Marketing. Ein gemeinsam
erstelltes Marketingkonzept wird sukzessive umgesetzt, wozu u. a. auch die Landes-
gartenschau 2009 als gemeinsamer Vermarktungsanlass fir den neuen Slogan des
RWK erfolgreich genutzt wurde.

Der RWK betont aber auch sehr deutlich den hohen zusétzlichen Ressourcenauf-
wand fir die Vielfalt an RWK-Aktivitaten. Die Unterstlitzungen des Landes mit auf die
RWK zugeschnittenen Forderungen wie der EFRE Technischen Hilfe und des GRW-
Regionalbudgets werden sehr aktiv genutzt und als sehr sinnvoll sowie notwendig
eingeschatzt.

Ergebnisse, Effekte und RWK-Organisation

Die Kommunen haben mit der Zuweisung des RWK-Status unverziglich mit dem
Aufbau einer aus Gutachtersicht sehr tragfahigen und zielfihrenden Organisations-
struktur begonnen. Seit Anfang 2006 existiert eine interkommunale Arbeitsgruppe, die
monatlich tagt. Es wurde eine Kooperationsvereinbarung abgeschlossen, die die Er-
hebung einer jahrlichen Einwohnerumlage und die Beauftragung eines zentralen Pro-
jektmanagements umfasst und sich nach Aussagen der Verantwortlichen des RWK
sehr bewéahrt hat. Sowohl auf der analytischen, konzeptionellen und auch projektbe-
zogene Ebene ist der RWK gemeinsam sehr aktiv. Die Zusammenarbeit der drei
Stadte hat sich offensichtlich deutlich verbessert und wird professionell organisiert.
Dies trifft sowohl fir die Ebene der Hauptverwaltungsbeamtinnen und -beamten, als
auch fur die weiteren Arbeitsebenen in den Verwaltungen zu. Insbesondere die lden-
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tifikation der Verwaltungsmitarbeiterinnen und -mitarbeiter mit dem RWK-Prozess und
dessen Zielen hat spirbar zugenommen.

Beispieleffekte:

Der Landesimpuls mit der RWK-Ausweisung wird als entscheidend fir die mittler-
weile etablierte Kooperation betrachtet — nur dadurch konnten die bestehenden ,his-
torischen Konkurrenzen* ausgerdumt werden. Die drei Kommunen bekraftigen deut-
liche Synergie- und Mehrwerteffekte sowie auch eine Verbesserung der Kooperati-
on mit dem Umland und dem Landkreis.

Die konkreten gemeinsamen Malinahmen werden von allen Kommunen besonders
hervorgehoben. Von den Unternehmen kamen sehr deutliche Signale an den
RWK, sich mit den gemeinsamen MalRnahmen im Bereich Fachkraftesicherung und
Klima / Energie zwei der zentralsten Zukunftsthemen anzunehmen. Diese Mal3nah-
men wéren somit ohne RWK-Status nicht geplant und angeschoben worden.

Der RWK betont eine erhdhte Wahrnehmung des RWK als ,Qualitatsstandort” und
sieht vor allem auch die indirekt hohere Forderung der Unternehmen im RWK als
Vorteil. Als Beispiel fir eine bessere Wahrnehmung benennt der RWK zum Beispiel
die erheblich verbesserte Kommunikation mit der DB AG. Als gemeinsamer RWK
wurden und werden die bahnbezogenen Probleme der Kommunen deutlich besser
realisiert — die Kommunikation in den relevanten MalRnahmen ist deutlich verbessert
worden.

Auch das Projekt Schaffung von Erweiterungsflachen fur H.E.S. ware nach Aussagen
des RWK in dieser Form nicht realisiert worden, zumal entsprechende Planungen
und Vorgesprache schon sehr lange — allerdings ohne Ergebnisse — liefen. Fur ande-
re Malinahmen — insbesondere die Verkehrsprojekte — ist sicherlich ein Vorzieheffekt
zu verzeichnen gewesen. Hier konnte der RWK die Vorteile des schnellen und direk-
ten Zugangs zu den Ministerien und den RWK-Status nutzen.

Gesamteinschatzung und Empfehlungen

Die Gesamtentwicklung des RWK anhand der soziodkonomischen Analyse wird
zusammengefasst als vorwiegend stark eingeschatzt. Diese Entwicklung resultiert
insbesondere aus der erfolgreichen Investitions- und Arbeitsplatzentwicklung und
letztlich auch aus der Lage und Struktur des RWK. Bezuglich des Ziels Schaffung
von Arbeitsplatzen ist ein kontinuierliches Wachstum festzustellen. Das steigende
Wanderungssaldo korrespondiert mit der angestrebten Verhinderung der Abwande-
rung, auch wenn dieses Saldo von den Suburbanisierungsgewinnen aus Berlin ge-
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pragt sein dirfte. Sowohl die Wachstumsdynamik wie auch die Zuwachse bei den
Unternehmenszahlen und die hohe Anzahl an Investitionen lassen darauf schlie3en,
dass sich die guten Ansiedlungsbedingungen weiter verbessert haben.

Festzustellen ist aber auch, dass die Entwicklungsdynamik unter jener der drei ande-
ren berlinnahen RWK — im wirtschaftlich starkeren sidlichen Berliner Umland — liegt.

Der RWK-Status ist zusammenfassend sehr aktiv genutzt worden, durchgangig
positiv bewertet wurden sowohl das Aktivitatsniveau, das MaBhahmenportfolio, die
Organisation sowie die Ergebnisse/Effekte. Von allen berlinnahen RWK hat OHV
mit eigenen Aktivitdten den Status am starksten genutzt, zusammen mit der Prignitz
wurde O-H-V als in allen Feldern durchweg aktiv bewertet.

Der RWK O-H-V hat aufgrund seiner Berlinndhe und hohen Bedeutung als berlinna-
her attraktiver Wohnstandort nur eine unterdurchschnittliche Arbeitsplatzzentralitat.
Aufgrund der dynamischen Wirtschafts- und Beschaftigungsentwicklung ist aber eine
wachsende Motorwirkung bzw. Ausstrahlkraft gerade in den nérdlichen struktur-
schwachen Raum zu erwarten.

Der RWK ist analytisch und strategisch sehr gut aufgestellt. Das Portfolio an Mal3-
nahmen und Aktivitaten ist sehr breit und auf die wesentlichen Potenziale und Her-
ausforderungen des RWK ausgerichtet, Gleichwohl kann bei den MalRhahmen ein
sehr starker Wirtschaftsbezug unterstellt werden. Die Zusammenarbeit und gemein-
same Organisation erscheint sehr praktikabel und professionell.

Der RWK formuliert sehr deutlich die Erwartung, dass der RWK-Prozess konsequent
fortgeftihrt und beispielsweise durch eine starkere Fokussierung der entsprechenden
Marketingaktivitaten auf Landesebene weiter gestutzt wird.

Fur die kiinftige RWK-Entwicklung werden insbesondere folgende Handlungsansatze
gesehen:

= [Fortsetzung und Ausbau der gemeinsamen Aktivitaten zur Gewerbe- und Indust-
rie-Flachenstrategie, -entwicklung und -vermarktung; hierbei insbesondere der
Hennigsdorfer Entwicklungsflachen

= Ausbau des Innenmarketings

= weitere Umsetzung des MaRnahmenportfolios, z. B. im Ergebnis der gemeinsa-
men Energiestrategie, des Technologietransfers oder der Zusammenarbeit mit di-
versen Hochschulen und Universitaten
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= Sicherung der Leistungsfahigkeit der Koordinierung des RWK, Prifung des Aus-
baus der Kapazitaten mit den weiter wachsenden Aufgaben

4.2.10 Potsdam

Quantitative Entwicklung

Der RWK Potsdam weist ein dynamisches und relativ kontinuierliches Bevolkerungs-
wachstum auf, wobei die Wachstumsdynamik im Vergleich aller RWK am starksten
ist. Potsdam erzielt zudem mit dem hdchsten positiven Wanderungssaldo sowohl
absolut wie auch in Relation zur Bevolkerungszahl die Spitzenwerte im RWK-
Vergleich, auch wenn dieses Saldo von den Suburbanisierungsgewinnen aus Berlin
gepragt sein durfte. Weil die natirliche Bevdlkerungsentwicklung (noch) positiv ist,
wird sich diese Bevolkerungsdynamik aller Voraussicht nach fortsetzen.

Die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten steigt von 2004 bis 2008 kon-
tinuierlich an, insbesondere seit 2006. Beziglich der Entwicklungsdynamik des Zu-
wachses liegt Potsdam im Spitzenfeld. Bei der Arbeitsplatzdichte rangiert Potsdam
lediglich hinter dem deutlich kleineren RWK Ludwigsfelde auf Rang 2. Bei den ge-
wichteten sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in wissens- und technologiein-
tensiven Wirtschaftsgruppen liegt der RWK im RWK-Mittelfeld.

Ebenso beim gewichteten Pendlersaldo erreicht Potsdam einen Platz im Spitzenfeld,
auffallig sind bei den absoluten Zahlen auch hier die erheblichen Zuwachse 2008.
Potsdam ist wichtiges Arbeitsplatzzentrum insbesondere auch fur die — bevdlke-
rungsmanig wachsenden — umliegenden Kommunen. Die starksten Pendlerbezie-
hungen bestehen mit folgenden Kommunen:

- Berlin (Auspendler: 13.281; Einpendler: 13.014; Pendlersaldo: - 267)

- Brandenburg an der Havel (Auspendler: 509; Einpendler: 1.680; Pendlersaldo:
1.171)

- Kleinmachnow (Auspendler: 665; Einpendler: 574; Pendlersaldo: - 91)

- Teltow (Auspendler: 1.410; Einpendler: 880; Pendlersaldo: - 530)

- Stahnsdorf (Auspendler: 879; Einpendler: 964; Pendlersaldo: 85)

- Werder (Havel) (Auspendler: 742; Einpendler:2.911 ; Pendlersaldo: 2.169)
- Ludwigsfelde (Auspendler: 713; Einpendler: 892; Pendlersaldo: 179)

- Michendorf (Auspendler: 346; Einpendler: 1.475; Pendlersaldo: 1.129)

- Nuthetal (Auspendler: 480; Einpendler: 1.448; Pendlersaldo: 968).
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Bei den unternehmensbezogenen Indikatoren ist ein kontinuierliches Wachstum bei
der Anzahl der Unternehmen festzustellen. Sowohl bei der Anzahl der Investitionen
als auch bei der Zahl der damit geschaffenen Arbeitspléatze schafft Potsdam den Spit-
zenplatz.
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Indikatoren RWK Potsdam 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
g’ Bevolkerungsentwicklung, absolut 140.668 141.907 143.246 144.979 145.707 147.583 148.813 150.833 152.966 154.606
5 =
4
5 ‘é Bevolkerungsentwicklung, 2000=100 100,0 100,9 101,8 103,1 103,6 104,9 105,8 107,2 108,7 109,9
"0 =
g’ § Wanderungssaldo, absolut 1010 1292 1271 1568 544 1658 1018 1622 1857 1306
Fey )
O =
= £ |Wanderungssaldo, gewichtet" 7.2 9,1 8,9 10,8 3,7 11,2 6,8 10,8 12,1 8,4
S i@
L
o 9 [SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), absolut 71.457 71.072 67.761 66.861 66.505 67.172 67.787 70.007 73.493 72.899
()
0
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort), 2000=100 100,0 99,5 94,8 93,6 93,1 94,0 94,9 98,0 102,8 102,0
SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
technologieintensiven Wirtschaftsgruppen - - - 14.338 15.197 15.790 16.419 14.787 15.672 16.217
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
- technologieintensiven Wirtschaftsgruppen, gewichtet2 - - - 21,4 22,9 23,5 24,2 21,1 21,3 22,2
c
S
= 'g:—‘ Pendlersaldo, absolut 16.949 17.064 14.108 14.176 14.582 15.915 16.009 16.703 18.146 16.716
Epey
_i‘_) fg Pendlersaldo, gewichtet® 237,2 240,1 208,2 212,0 219,3 236,9 236,2 238,6 246,9 229,3
23
S a;S Arbeitsplatzdichte* 508,0 500,8 473,0 461,2 456,4 455,1 455,5 464,1 480,5 471,5
|21
F=a}
_‘C“ g Umsatzsteuerpflichtige Unternehmens, absolut - - - 4.594 4,778 5.129 5.414 5.590 5.844 -
O o
121
= = Umsatzsteuerpflichtige Unternehmens, 2003=100 - - - 100,0 104,0 111,6 117,8 121,7 127,2 -
s Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen (in 1.000
Euro), absolut - - - 2.876.341 3.211.852 3.268.217| 3.245.865 3.044.112 3.316.860 -
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen,
2003=100 - - - 100,0 111,7 113,6 112,8 105,8 115,3 -
Flachenumsatz (in m?) der gewerblich genutzten
Grundstticke, absolut 67.499 220.668 487.384 343.790 236.259 455.813 375.603 1.559.757 322.449 85.855
Q Flachenumsatz der gewerblich genutzten Grundstiicke,
m 2000=100 100,0 326,9 722,1 509,3 350,0 675,3 556,5 2310,8 477,7 127,2
a8 Flachenumsatz (in m®) der gewerblich genutzten
“g - Grundstiicke, gewichtet® 944,6 3.104,9 7.192,7 5.141,9 3.552,5 6.785,8 5.540,9 22.280,0 4.387,5 1.177,7
[ER=1
0 X
£ 2 |Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, absolut 33 36 48 35 54 59 55 69 56 30
Bl
<
gu‘é Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, gewichtet6 0,5 0,5 0,7 0,5 0,8 0,9 0,8 1,0 0,8 0,4
ER
g Investitionen, absolut - - - 49 68
c
w Investitionssumme (in Mio.€), absolut - - - 116,0 148,9
Neu geschaffene Arbeitsplatze - - - 1.590 2.117

1Wanderungssaldo je 1.000 Einwohner, 2 Anteil an SV-pflichtig Beschéftigte gesamt, % pendlersaldo / SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort)*1.000, 4 SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) je 1.000 Einwohner, E Lieferungen und

Leistungen iiber 17.500 €, ® Bezogen auf 1.000 SV-pflichtig Beschaftigte
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Beschlossene MalRnahmen

Fur den RWK Potsdam wurden insgesamt 8 beschlossene MalRnahmen bertcksich-
tigt.

Ubersicht beschlossene MaRnahmen — Bezeichnungen
Ausbau der L40 zur Anbindung an den BBI
Kulturgewinn

Wassertourismus

Schienenanbindung Potsdam - BBI

Fachkraftesicherung

Umbau des Bahnhofs Golm (Verlegung Bahnsteige, Bau einer Unterfiihrung)

Lange Brucke (Stral3enbahn- und Fuf3géngerbrticke)

© N |0 AW N e

Handwerker- und Gewerbehof Babelsberg
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Diese stellen sich im Zeitverlauf und bezogen auf die Detailziele wie folgt dar:

RWK Potsdam

Beschlossene MalRhahmen

Bezug Detailziele
RWK-Entwicklung

8
<
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N | = =
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+~ Y Sl glEeElx|le|lsS|2|3
S = 2| E(2|E|E|E|8 |2
) o S| 2|Z|8|g|le|5|2
I I I I ! ! ! ! g é ;§ E g g Z g
MaRnahmetitel 2005]2006[2007]2008]2009[2010[2011[2012]2013[2014[2015[2016[2017] Z | L [H | H |2 | > | < | @
1. Ausbau der L 40 zur
Anbindung an den BBI y X
2. Kulturgewinn
X X
3. Wassertourismus
X X | X
4. Schienenanbindung
Potsdam - BBI y X | X
5. Fachkraftesicherung
y X | X
6. Umbau des Bahnhofs
Golm X | X
7. Lange Brucke
(StraRenbahn- und X | X
FulRgéngerbriicke)
8. Handwerker- und
Gewerbehof Babelsberg X X X

Von den beschlossenen 8 MaRnahmen sind 2 abgeschlossen und 5 in der Durchfih-

rung.

Der RWK betont ausdriicklich die Bedeutung des RWK-Prozesses auch fiur die Lan-
deshauptstadt. Potsdam hatte dadurch die Mdglichkeit, wichtige Engpassfaktoren im
Bereich der Infrastruktur gegeniiber dem ,Land zu kommunizieren“ und anschlieRend
MafRnahmen zu priorisieren und zu forcieren. Fir den RWK war es dadurch insbe-
sondere moglich, die vorhandenen weichen Standortfaktoren durch Infrastrukturmaf3-

y - MaBnahmeende derzeit noch nicht definiert

nahmen noch zu starken und Zusatzeffekte zu erzielen.
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MalRnahmebeispiele:

Der erfolgte Umbau des Bahnhofs Golm hat zu einer erheblichen Verbesserung
der Anbindung und Attraktivierung des Wissenschaftsstandortes gefihrt. Der
Standort gehort sowohl aus wissenschattlicher als auch aus wirtschaftlicher Sicht zu
den innovativsten und Erfolg versprechendsten Standorten in Potsdam. Er ist wesent-
licher Bestandteil des Potsdamer Branchenkompetenzfeldes Biotechnologie. Hier
bzw. in unmittelbarer Umgebung sind vielféaltige Wissenschaftseinrichtungen wie bei-
spielsweise Institute der Universitat Potsdam, zwei Max-Planck-Institute und zwei
Fraunhofer-Institute ansassig. Auch unter Berlicksichtigung dieser internationalen
Beziige des Standortes war das genannte Projekt von hoher Bedeutung. Die Zahl
der Arbeitsplatze ist von 2006 bis 2008 deutlich gestiegen; Ende 2009 lag die
Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Standort bei ca. 2.700, die der Studie-
renden bei tiber 9.000.

Die MalBhahme Lange Bricke (StraBenbahn und FuRgangerbriicke) verdeutlicht
nach Einschatzung der Stadt die mit mehreren beschlossenen MalRnahmen erreichte
starke , Inwertsetzung“ der vorhandenen Standortfaktoren. Neben verkehrlichen
Effekten wie der Entflechtung der Individual-, Offentlichen und Langsamverkehre
wurde die Eingangssituation in das Zentrum (,Tor zur Stadt*) erheblich attraktiviert.
Der zentrale und verkehrsreichste Knotenpunkt der Stadt wurde dadurch entlastet
und optimiert.

Die Grundung eines Fachkrafteforums im Rahmen der MaRBnhahme Fachkraftesi-
cherung wurde von der IMAG ressortiibergreifend begrii3t. Dieses zunéchst auf die
Medienbranche ausgerichtete Instrument ist erheblich ausgeweitet worden. Die betei-
ligten Arbeitsmarktakteure realisierten bereits erste gemeinsame Malinahmen. Nach
Einschatzung des RWK sind die Beratungs- und Leistungsangebote der Netzwerk-
partner flr interessierte Zielgruppen am Arbeitsmarkt transparenter geworden.

Weitere Aktivitaten des RWK

Der RWK betont ausdriicklich die Bedeutung des RWK-Status fur die Stadt- und Wirt-
schaftsentwicklung. Seit 2006 begleitet eine vom Oberblrgermeister geleitete Len-
kungsgruppe den RWK-Prozess, die Erstellung und Umsetzung des INSEK und der
IMAG-Berichte.

Der RWK-Prozess hat die wirtschaftliche und strategische Ausrichtung noch weiter
gestarkt und nach Selbsteinschatzung des RWK zu einer Erhéhung des eigenen Ak-
tivitatsniveaus gefihrt. Der RWK ist als Landeshauptstadt und grof3tes Oberzentrum
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in allen auch RWK-relevanten Handlungsfeldern aktiv. Beispielsweise genannt wer-
den die seit 2007 deutlich gestarkten Aktivitaten zur Grindungsunterstiitzung. So
verzeichnete der gemeinsame Griunderservice der Stadt, IHK und Handwerkskammer
eine rege Nachfrage mit Giber 1.000 Kontakten und 400 Beratungen. Die Internetplatt-
form www.gruenden-in-potsdam.de hatte 2009 ca. 700.000 Zugriffe. Diese Mafl3nah-
me weist durchaus auch Bezlge zur beschlossenen MalRBhahme Kulturgewinn auf, zu
deren Zielen auch Grindungsimpulse im Kulturbereich gehéren.

Der RWK betont aber auch ausdricklich, dass eine differenzierte Zuordnung von
MafRnahmen und / oder Effekten allein auf den RWK-Status kaum mdglich ist.

Diverse Aktivitaten des RWK mit den Nachbarkommunen beziehen sich aber im We-
sentlichen auf konkrete MalRnahmen wie z. B. die Anbindung des Gewerbegebietes
Potsdam Sud an die L78 unter Beteiligung des Amtes Nuthetal. Ein weiteres projekt-
bezogenes Beispiel ist die 2006 gegriindete Wassertourismus-Initiative ,Revier Pots-
damer und Brandenburger Havelseen®, kurz ,WIR" genannt. Mitglieder sind die Stadte
Potsdam, Brandenburg an der Havel, Werder sowie die Gemeinden Schwielowsee,
Ketzin, Grol3 Kreutz und Kloster Lehnin.

Trotz der vergleichsweise gut mit Personal ausgestatteten Wirtschaftsférderung sind
auch fur den RWK Potsdam flankierende Forderungen wie im Rahmen der EFRE
Technischen Hilfe und des GRW-Regionalbudgets von hoher Bedeutung, allerdings
auch mit erheblichem Mehraufwand verbunden. Die im Rahmen der technischen Hilfe
realisierten Entwicklungskonzepte zur Starkung des Branchenkompetenzfeldes Bio-
technologie/ Life Science mit dem raumlichen Schwerpunkt Wissenschaftspark Golm
sowie Medien mit dem raumlichen Schwerpunkt Medienstadt Babelsberg wéaren ohne
die Forderung nicht durchgefiihrt worden. Beide MalRhahmen wurden von der Stadt
aktiv begleitet und unter starker Beteiligung von Unternehmen und Wissenschaftsein-
richtungen durchgefuhrt. Die Erkenntnisse sind nach Einschatzung des RWK hin-
sichtlich beider Branchenkompetenzfelder auch fir das Land von Interesse.

Ergebnisse, Effekte und RWK-Organisation

Mit dem RWK-Prozess erfolgte eine noch strategischere Ausrichtung der Wirt-
schafts- und Stadtentwicklung.

Beispieleffekte:

Mit dem RWK-Prozess erhdhte sich auch von ,auf3en* der Druck auf die Stadtpolitik
und -verwaltung, MaRnahmen starker zu priorisieren. Die jahrliche Berichtspflicht
gegeniber dem Land zum Stand der MaRnahmen wird als sinnvolles zuséatzliches
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Controllinginstrument eingeschéatzt, es erhdht die Verbindlichkeit des politischen
sowie des Verwaltungshandelns. Das RWK-Procedere und der Status selbst haben
aus Gutachtersicht einen hohen Stellenwert in der Stadtverwaltung; die Zustandigkei-
ten sind klar verteilt und werden professionell bearbeitet.

Der RWK-Status wird als Zusatzfaktor durchaus genutzt und geschatzt. Der RWK
beurteilt aber auch realistisch, dass dieser im Innen- und AuRenmarketing in der brei-
ten Offentlichkeit — neben der Vielfalt an gegebenen anderen Entwicklungsfaktoren —
nur eine begrenzte Rolle spielen kann.

Der RWK betont auch den Mehrwert des RWK-Status uber die mit dem Hauptstadt-
vertrag seitens des Landes erfolgende Unterstitzung. Es erleichtert die Kommunika-
tion zwischen RWK und Land ganz erheblich.

Gesamteinschéatzung und Handlungsempfehlungen

Die Gesamtentwicklung des RWK anhand der sozio6konomischen Analyse wird
zusammengefasst als vorwiegend stark eingeschétzt. Sie resultiert aus einer sehr
positiven Entwicklung in Bezug auf zwei der drei Zielbereiche. Beziiglich des Ziels
Schaffung von Arbeitsplatzen weist Potsdam eine dynamische Entwicklung bei
bereits sehr hoher Arbeitsplatzdichte auf. Bezlglich der angestrebten Verhinderung
der Abwanderung weist der RWK mit der héchsten Wachstumsdynamik bei der Be-
volkerung und dem hdchsten Wanderungssaldo die Spitzenposition auf. Das hohe
und kontinuierliche Investitionsniveau belegt, dass gute Ansiedlungsbedingungen
bestehen bzw. noch weiter verbessert wurden.

Nahezu alle quantitativen Indikatoren belegen diese dynamische Entwicklung. Auf-
grund der Lagegunst, der Hauptstadtfunktion und der vielfaltigen anderen positiven
Entwicklungsfaktoren genief3t Potsdam auch unter den RWK zweifelsfrei eine Son-
derrolle.

Der RWK-Status ist trotz der Sonderrolle normal genutzt worden, um die Wettbe-
werbsfahigkeit des Standorts weiter zu starken. Positiv bewertet wurden das Mal3-
nahmenportfolio in wesentlichen RWK-relevanten Handlungsfeldern. Als durch-
schnittlich werden die weiteren Aktivitaten, die Organisation sowie Ergebnisse
und Effekte eingeschatzt.

Im Rahmen der RWK-Netzwerke bringt sich der RWK zum Vorteil aller sehr konstruk-
tiv ein. Eine direkte Ableitung von RWK-Effekten ist aber fir Potsdam noch weit
schwieriger als fur die anderen RWK. Dies wird auch durch die Einschatzung der in-
terviewten Wirtschaftsakteure ausdrucklich untermauert.
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Die Motorwirkung bzw. Ausstrahlkraft ist hoch. Dies lasst sich natlrlich aus der
Uberdurchschnittlichen Arbeitsplatzzentralitat als auch unter Berlcksichtigung der
Hauptstadtrolle, Hoch-/Fachhochschulen, der Bildungs- und weiterer Angebote des
Oberzentrums ableiten. Aufgrund der besonderen Lagebeziige zu Berlin und der sehr
starken Sogwirkung als Wohnstandort besteht aber auch bzgl. der Auspragung der
Ausstrahlfunktion eine Sonderrolle.

Die Stadt betont sehr deutlich die Notwendigkeit, den landesseitig eingeschlagenen
Weg der raumlichen Konzentration konsequent fortzusetzen (,GieRkanne ist zielge-
nauer geworden®) und damit auch fir Potsdam als ein ,,Aushéngeschild* des Landes
eine klare Unterstutzungsperspektive fortzuschreiben.

Fur die kiinftige RWK-Entwicklung werden insbesondere folgende Handlungsansatze
gesehen:

= Dauerhafte Etablierung und Ausbau der Aktivitdten des Fachkréafteforums

=  Weiterflhrung der bestehenden MalRhahmen und eventuell neue Projektentwick-
lung zur Befriedigung gewerblichen Flachennachfrage und im Bereich der Tech-
nologiefdrderung und Wissenschaft

= weitere Starkung des Wohnstandortes durch Angebotserweiterungen in Markt-
segmenten mit Engpasstendenzen

= Ausbau der Kooperation in RWK-relevanten Handlungsfeldern mit dem Landkreis
Potsdam-Mittelmark, z. B. auch unter Nutzung des GRW-Regionalbudgets

4.2.11 Prignitz (Perleberg, Wittenberge, Karstadt)

Quantitative Entwicklung

Der RWK weist weiterhin deutliche Bevdlkerungsverluste aus, die sich auch nur leicht
abschwéachen. Es sind weiter deutliche Wanderungsverluste zu konstatieren, die in
der gewichteten Betrachtung in Karstadt am starksten ausfallen. Nur in Perleberg
konnte 2009 ein positives Wanderungssaldo erzielt werden. Die Entwicklung der so-
zialversicherungspflichtig Beschaftigten verlauft seit 2005 stabil. Perleberg nimmt
einen Spitzenrang bei der Arbeitsplatzdichte ein, der RWK insgesamt liegt hier unter
dem Durchschnitt. Bei den gewichteten sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in
wissens- und technologieintensiven Wirtschaftsgruppen liegt der RWK unter dem
RWAK-Durchschnitt, auch hier schneidet Perleberg besser ab.
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Auch das Pendlersaldo spiegelt die Bedeutung Perlebergs als Verwaltungs- und ge-
werbliches Zentrum wider. Die starksten Pendlerbeziehungen aller drei Kommunen
bestehen mit folgenden Kommunen:

Karstadt

- Wittstock/Dosse (Auspendler: 0, Einpendler: 0; Pendlersaldo: 0)

- Pritzwalk (Auspendler: 44, Einpendler: 14; Pendlersaldo: - 30)

- Bad Wilsnack (Auspendler: 21, Einpendler: 21; Pendlersaldo: 0)
Perleberg

- Wittstock/Dosse (Auspendler: 19, Auspendler: 96; Pendlersaldo: 77)

- Pritzwalk (Auspendler: 126, Einpendler: 335; Pendlersaldo: 209)

- Bad Wilsnack (Auspendler: 92, Einpendler: 159; Pendlersaldo: 67)
Wittenberge

- Wittstock/Dosse (Auspendler: 13, Einpendler: 42; Pendlersaldo: 29)

- Pritzwalk (Auspendler: 89, Einpendler: 77; Pendlersaldo: - 12)

- Bad Wilsnack (Auspendler: 109, Einpendler: 104; Pendlersaldo: -5)
Summe

- Wittstock/Dosse (Auspendler: 32, Einpendler: 138; Pendlersaldo: 106)

- Pritzwalk (Auspendler: 259, Einpendler: 426; Pendlersaldo: 167)

- Bad Wilsnack (Auspendler: 222, Einpendler: 284; Pendlersaldo: 62)

Die vorliegenden Daten zur Unternehmensentwicklung deuten auf eine leicht negati-
ve und damit deutlich unterdurchschnittliche Entwicklung im RWK-Vergleich hin.
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Indikatoren RWK Prignitz 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
g’ Bevolkerungsentwicklung, absolut 43.878 42.863 42.175 41.316 40.607 39.899 39.467 38.736 38.125 37.672
5 =
4
5 ‘é Bevolkerungsentwicklung, 2000=100 100,0 97,7 96,1 94,2 92,5 90,9 89,9 88,3 86,9 85,9
"0 =
g E‘ Wanderungssaldo, absolut -748 -790 -439 -574 -442 -460 -137 -480 -398 -168
Fey )
O +
= £ |Wanderungssaldo, gewichtet" -17,0 -18,4 -10,4 -13,9 -10,9 -11,5 -3,5 -12,4 -10,4 -4,5
S i@
L
o 9 [SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), absolut 14.116 13.494 13.715 13.678 13.698 13.472 13.472 13.414 13.585 13.610
()
0
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort), 2000=100 100,0 95,6 97,2 96,9 97,0 95,4 95,4 95,0 96,2 96,4
SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
technologieintensiven Wirtschaftsgruppen - - - 2.294 2.329 2.274 2.519 2.242 2.276 2.343
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
- technologieintensiven Wirtschaftsgruppen, gewichtet2 - - - 16,8 17,0 16,9 18,7 16,7 16,8 17,2
c
S
= 'g:—‘ Pendlersaldo, absolut -192 -12 577 1.196 1.519 2.065 1.961 1.739 1.677 1.868
Epey
_i‘_g fg Pendlersaldo, gewichtet3 -13,6 -0,9 42,1 87,4 110,9 153,3 145,6 129,6 123,4 137,3
23
S &; Arbeitsplatzdichte* 321,7 314,8 325,2 331,1 337,3 337,7 341,3 346,3 356,3 361,3
|21
F=a}
_‘C“ g Umsatzsteuerpflichtige Unternehmens, absolut - - - 1.222 1.218 1.230 1.275 1.267 1.255 -
O o
121
= = Umsatzsteuerpflichtige Unternehmens, 2003=100 - - - 100,0 99,7 100,7 104,3 103,7 102,7 -
s Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen (in 1.000
Euro), absolut - - - 699.928 712.749 708.363 785.969 772.728 726.168 -
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen,
2003=100 - - - 100,0 101,8 101,2 112,3 110,4 103,7 -
Flachenumsatz (in m?) der gewerblich genutzten
Grundstticke, absolut 149.434 282.169 37.149 46.101 283.639 134.505 215.980 620.636 195.620 95.666
Q Flachenumsatz der gewerblich genutzten Grundstiicke,
m 2000=100 100,0 188,8 24,9 30,9 189,8 90,0 144,5 415,3 130,9 64,0
a8 Flachenumsatz (in m®) der gewerblich genutzten
"_<CE - Grundstiicke, gewichtet® 10.586,1 20.910,7 2.708,6 3.370,4 20.706,6 9.984,0 16.031,8 46.267,8 14.399,7 7.029,1
[ER=1
0 X
£ 2 |Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, absolut 28 25 15 14 25 22 25 35 33 25
Bl
<
gu‘é Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, gewichtet6 2,0 1,9 1,1 1,0 1,8 1,6 1,9 2,6 2,4 1,8
ER
g Investitionen, absolut - - - 1 3
c
w Investitionssumme (in Mio.€), absolut - - - 3,1 15,9
Neu geschaffene Arbeitsplatze - - - 89 13

1Wanderungssaldo je 1.000 Einwohner, 2 Anteil an SV-pflichtig Beschéftigte gesamt, % pendlersaldo / SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort)*1.000, 4 SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) je 1.000 Einwohner, E Lieferungen und

Leistungen iiber 17.500 €, ® Bezogen auf 1.000 SV-pflichtig Beschaftigte
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Beschlossene MalRnahmen

Fur den RWK Prignitz wurden insgesamt 15 beschlossene MalRhahmen berlcksich-
tigt.

Ubersicht beschlossene MaRnahmen — Bezeichnungen

zweite Anbindung des Gewerbegebiet Nord an die B 189

Ausbau der B 189

3. Durchfiihrung der notwendigen Planungsleistungen fiir den Ausbau der L 11/ Ortsumgehung Breese
— Weisen

4. Ausbau Abwasserbeseitigungsanlage im Klarwerk des Gewerbegebietes Quitzow

5. Erweiterung des Gewerbegebietes Perleberg / OT Quitzow

6. Gewerbezentrum Karstadt

7. Errichtung und Ausbau eines multifunktionalen Sport- und Kulturparks Friedrich-Ludwig-Jahn in Per-
leberg

8. BauderAl4
Kulturkonzept fir den RWK

10. Sanierung Festspielplatz Elblandbiihne Wittenberge

11. Sanierung des Abschnitts Wittstock — Pritzwalk des Prignitz-Express

12. Berufs- und Karriereplaner (BKP)

13. Hafenbriicke Wittenberge/ Binnenhafen RWK

14. Elberadweg im Bereich Wittenberge zwischen Garsedow und Hinzdorf

15. Weiterentwicklung des Technologietransfers im RWK / Fortfiihrung des Modellprojektes Regionale

Transferstelle Prignitz

Diese stellen sich im Zeitverlauf und der Zuordnung zu den Detailzielen der Zielpy-
ramide wie folgt dar.
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Start RWK Prozess

RWK Prignitz
Beschlossene MalBhahmen

RWK-Evaluation

MaRnahmetitel

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011)2012|2013

2014

2015

2016

2017

Nutzung Tourismus-, Kultur- und Naturpotenziale

RWK-Entwicklung

Bezug Detailziele

Fachkréaftesicherung, Ausbildungsmaéglichkeiten
Starkung Innovationskréafte und Netzwerke
Wirtschaftsnahe Infrastruktur verbessern

Vermarktung Branchenkompetenzstandort

Ausbau Dienstleistungsversorgung/zentralortl. Funktio

Stadtattraktivitat erhohen

Bereitstellung Gewerbeflachen

1. zweite Anbindung
Gewerbegebiet Nord an B
189

x
x

2. Ausbau B 189

3. Durchfiihrung der notwendigen
Planungsleistungen fiir Ausbau
L 11/0U Breese - Weisen

4. Ausbau Abwasser-
beseitigungsanlage im Klarwerk
des Gewerbegebietes Quitzow

5. Erweiterung des
Gewerbegebietes Perle-
berg / OT Quitzow

6. Gewerbezentrum
Karstadt

7. Errichtung und Ausbau eines
multifunktionalen Sport- und
Kulturparks Friedrich-Ludwig-Jahn in
Perleberg

8. Bau der A 14

9. Kulturkonzept fir den
RWK

10. Sanierung Festplatz
Elblandbriicke
Wittenberge

11. Sanierung des Abschnitts
Wittstock-Pritzwalk des Prignitz-
Expresses

12. Berufs-und
Karriereplaner (BKP)

13. Hafenbriicke
Wittenberge /
Binnenhafen RWK

14. Elberadweg im Bereich
Wittenberge zwischen
Garsedow und Hinzdorf

15. weiterentwicklung
Technologietransfer im RWK;
Fortfiihrung des Modellprojektes
Redgion. Transferstelle Prignitz

| |
X - MaBnahmebeginn derzeit noch nicht definiert

y - MaBnahmeende derzeit noch nicht definiert
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Von den beschlossenen 15 MalRnahmen sind 9 bereits abgeschlossen. Das Mal3-
nahmenpaket ist sehr breit ausgerichtet und bezieht auch regional und lberregional
wirksame MalRnahmen mit ein. Das Zusammenwirken der MalRnahmen wird vom
RWK ausdrucklich betont. Nach Einschatzung des RWK ware der Grol3teil von Mal3-
nahmen, beispielsweise der Sport- und Kulturpark Friedrich-Ludwig-Jahn in Perleberg,
ohne den RWK-Status und die Priorisierung durch die IMAG nicht realisierungsfahig
gewesen.

MalRnahmebeispiele:

In Wittenberge hat die stufenweise Entwicklung des Standortes Olmuhle fur die
Entwicklung des Elbuferbereiches, den Tourismus und die Stadtattraktivitat eine
Schlisselrolle. Hier wirken landesseitig unterstitzte MalRnahmen — hier die benann-
ten MalRnahme Sanierung Festspielplatz Elblandbiihne — aber auch weiteren Malf3-
nahmen unterstitzt mit Staddtebau-, Denkmalschutz- und Leader-F6rdermitteln sowie
Mitteln der Kommune sowie erhebliche private Investitionen zusammen. Die Besu-
cherzahlen des Restaurants liegen weit Uber den bisherigen Erwartungen. Fir die
Elblandfestspiele werden jahrlich Giber 3.000 Tickets veraul3ert. Der Einzugsbereich
geht Gber den RWK und das Land Brandenburg hinaus, so reicht er weit nach Meck-
lenburg-Vorpommern und Sachsen-Anhalt hinein.

Die eigentliche beschlossene MalRhahme mit einem Volumen von 300.000 Euro, die
die Sanierung des Festplatzes betraf, gibt allein betrachtet das Gesamtprojekt und
die Wirkungen des Gesamtobjektes nicht anndhernd wieder. Die beschlossene Mal3-
nahme war Teil einer Gesamtentwicklung und hat die Gesamtinvestitionen mit ange-
stofRen. Es ist ein gelungenes Beispiel fur die Konzentration von Fordermitteln und
wertet den Stadtteil erheblich auf.

Die Entwicklung des Gewerbegebietes Perleberg Quitzow wurde durch den Bau
einer Abwasserbeseitigungsanlage und die Erweiterung des Gewerbegebietes lan-
desseitig unterstiitzt. Die wesentlichen Foérdermittel dafir kamen aus der Gemein-
schaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur®. Mittlerweile sind
im Gewerbegebiet 40 Unternehmen mit 800 Beschaftigten aktiv. Im Kontext zu diesen
MaRnahmen erfolgten Unternehmensinvestitionen eines Schweineschlachthofs im
Umfang von ca. 7 Mio. Euro. Die Schlachtkapazitaten haben sich von ca. 12.000 Tie-
ren/Woche 2005 auf ca. 24.000 in 2010 vervielfacht. Der RWK-Status und die For-
derbedingungen haben nach Aussagen der Geschéftsfihrung die unternehmerische
Entscheidung im Wettbewerb mehrerer internationaler Unternehmensstandorte zu-
gunsten Perlebergs beeinflusst.
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Die Errichtung des Gewerbezentrum Karstadt kann als wichtiges Signal fur Griin-
dungsimpulse in der landlich gepragten Region gewertet werden. Es ist bereits jetzt
zu 50 % ausgelastet; eine Vollauslastung ist dartiber hinaus bereits absehbar. Dieses
Projekt war nur durch das hohe Engagement der Gemeinde, die Priorisierung durch
den RWK und die Unterstitzung durch die IMAG mdglich. Bei mehreren Investitionen
haben zudem die mit dem RWK indirekt zusammen hangenden héheren Forderquo-
ten die Ansiedlungsentscheidung in Karstadt befordert. Laut Aussagen der regionalen
Akteure sind die Forderguoten ein wichtiges Vermarktungsargument.

Die Entscheidung des Landes zur Malinahme Hafenbricke und Binnenhafen Wit-
tenberge hat die Stabilisierung von drei Schlissel-Unternehmen im Industriegebiet
mafgeblich beeinflusst. So ware ohne das Hafenprojekt beispielsweise der Verbleib
eines Unternehmens der chemischen Industrie fraglich gewesen. Diese Malinahme
unterstiitzt auch die Doppelstrategie des RWK, einerseits bestehende Unternehmen
zu stabilisieren und andererseits eine strategische Entwicklung als Uberregionaler
Logistikstandort einzuleiten und Investoren und Interessenten entsprechende Ansied-
lungsangebote zu offerieren.

Weitere Aktivitaten des RWK

Der RWK weist ein sehr hohes Aktivitatsniveau auf. Hervorzuheben ist auch hier die
breite Ausrichtung der RWK-Aktivitaten und MafRnahmen, die sich auch in der Ein-
richtung von 5 aktiven Arbeitsgruppen des RWK widerspiegelt. Beispielhaft genannt
seien auch die vielfaltigen Aktivitaten im Bereich der weichen Standortfaktoren, wie
z. B. im Bildungs-, sozialen und Kulturbereich. Daruber hinaus spielt die Wirtschaft im
Rahmen der Wirtschaftsinitiative Westprignitz (WiW) eine herausgehobene Rolle fir
die Entstehung und Entwicklung dieses RWK. Mit mittlerweile mehr als 100 Mitglie-
dern steht die Initiative fur viele klein- und mittelstdndische Unternehmen, aber immer
mehr auch fur grol3ere Unternehmensstrukturen in der Prignitz.

Die Umland- bzw. Ausstrahlfunktion wird durch die Unterstiitzung auch regional be-
deutsamer Malinahmen wie z. B. des Prignitz-Expresses verdeutlicht. Hier kann nicht
nur der RWK, sondern eine viel groéRere Region Nutzniel3er sein. Ein anderes Bei-
spiel ist der Sozialpass des RWK, der mittlerweile fir den gesamten Kreis Glbernom-
men wurde — der RWK somit als Impulsgeber fungierte. Auch der Berufs- und Karrie-
replaner ist ein interessantes und Uber den RWK hinaus wirkendes Instrument.

Der RWK wird die regionalen Aktivitaten mit unmittelbarem RWK-Bezug auch im
Rahmen des GRW-Regionalbudgets mit den Saulen Innovationsférderung, Fachkraf-
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tesicherung, Logistiknetzwerk Prignitz, Standortmarketing und Kultur und Tourismus
weiter intensivieren.

Ergebnisse, Effekte und RWK-Organisation

Die RWK-Ausweisung wird von allen Akteuren als entscheidender Impuls fiir die ge-
meinsame Wirtschaftsentwicklung angesehen. Die Kommunen haben sehr friihzeitig
gemeinsame Strategien und MalRnahmen entwickelt und finanzieren beispielgebend
auch die RWK-Koordination. Vor dem RWK-Prozess gab es nach eigenem Bekunden
eher eine unsystematische Kooperation und man verstand sich als ,Einzelkampfer*.
Jetzt sei man soweit, dass die gemeinsamen RWK-MalRnahmen wie der Hafen, der
Sozialpass, das Engagement fiir die B 189 oder der Autobahnbau auf die gesamte
Region ausstrahlen.

Durch die teilweise Uberlagerung von RWK-Kooperation und kooperativer Mittelzent-
rumsfunktion ergeben sich zusatzliche Synergieeffekte des Zusammenwachsens, der
Funktionsoptimierung und der Ausstrahlkraft. Neben der unmittelbaren Einbindung
der Wirtschaft wurde auch der Landkreis von Anfang an in den RWK einbezogen.

Die Wahrnehmung des Wirtschaftsstandortes in der Region, aber beispielsweise
auch bis nach Hamburg, ist im Laufe des RWK-Prozesses verbessert worden.

Beispieleffekte:

Der RWK betont die seit 2005 erfolgte Stabilisierung im Bereich der wirtschaftli-
chen Entwicklung. Fur lagebenachteiligte RWK bzw. entsprechende Regionen wird
insbesondere in Krisenzeiten das ,, Halten von Unternehmen* als Voraussetzung fir
eine sich abzeichnende positive Entwicklung eingeschétzt.

Mit der RWK-Ausweisung wurde ein , Aufbruchssignal® fur die regionale Wirt-
schaft ausgeldst. Die Wirtschaftsinitiative Westprignitz (WIW) als Mitglied des RWK
konnte beispielsweise die Anzahl der Mitglieder von 36 zu Beginn auf jetzt 118 Mit-
glieder erhéhen und eine pragende und Uberzeugende Funktion im RWK lberneh-
men.

Der RWK versteht sich somit auch als sehr aktiver Interessensvertreter der Wirt-
schaft. Auf akute wirtschaftsrelevante Entwicklungen, wie beispielsweise die Anfang
2010 erwogene Verlagerungen von Ausbildungsprifungen im Elektrohandwerk,
wird sehr unmittelbar vom RWK und anderen Partnerinnen und Partnern reagiert —
die Verlagerung konnte verhindert werden. Der RWK-Impuls strahlt auf den gesam-
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ten Landkreis aus. Die MaRnahmen und Aktivitaten des RWK wie z. B. zum Ausbau
des Logistikstandortes und des Marketings wirken weit Giber den RWK hinaus.

Gesamteinschéatzung und Empfehlungen

Die Gesamtentwicklung des RWK anhand der sozio6konomischen Analyse wird
zusammengefasst als vorwiegend schwach eingeschatzt, wobei natirlich die im
RWK-Vergleich deutlichen Lage- und Erreichbarkeitsnachteile mit bericksichtigt wer-
den mussen. Beziglich des Ziels Schaffung von Arbeitsplatzen ist eine relativ sta-
bile, im RWK-Vergleich jedoch unterdurchschnittliche Entwicklung festzustellen. Be-
ziglich der angestrebten Verhinderung der Abwanderung sind weiterhin noch sehr
deutliche Wanderungsverluste zu verzeichnen, auch wenn 2009 eine Abmilderung
eintrat. Die Ansiedlungsbedingungen haben sich auch unter Berlcksichtigung der
durchgefihrten InfrastrukturmalRnahmen zwar weiter verbessert, was aber noch nicht
zu einer positiven Entwicklung bei Investitionen und Beschéaftigung gefihrt hat. Aus
Gutachtersicht werden sich die Ansiedlungsbedingungen spurbar erst mit der Reali-
sierung der Autobahnanbindung verbessern.

Der RWK-Status ist sehr aktiv genutzt worden, durchgéngig positiv bewertet wur-
den sowohl das Aktivitatsniveau, das MaRnahmenportfolio, die Organisation so-
wie die Ergebnisse/Effekte. Zusammen mit dem RWK O-H-V hat der RWK Prignitz
mit eigenen Aktivitaten den Status am starksten genutzt.

Dem RWK hat bei im RWK-Vergleich trotz etwas unterdurchschnittlicher Arbeitsplatz-
zentralitat aufgrund der regionalen Rolle im strukturschwachen Raum Motorwirkung
bzw. Ausstrahlkraft. Dies gilt insbesondere fiir Perleberg. Durch das auch immer
starker regional ausgerichtete Aktivitatenportfolio ist eine weitere Zunahme dieser
Motorfunktion und Ausstrahlkraft zu erwarten und auch notwendig.

Insbesondere fur Wittenberge ist aktuell ein Imagewandel zu verzeichnen (Mal3nah-
men Olmiihle, Hafen). Die sehr selbstbewusste Einschatzung des RWK bzgl. der
erwarteten weiteren Verbesserung der Wirtschaftskraft kann grundsétzlich nachvoll-
zogen werden. Der sehr stark ausgepréagte Kooperationsgedanke und insbesondere
die im RWK-Vergleich einmalige ,Préasenz” und Mitwirkung der Wirtschaft sind daftr
wesentliche Grundlagen. Mit der Doppelstrategie auf sowohl bodenstandige bzw.
bestandsbezogene Maflinahmen als auch auf strategische Entwicklungen wird der
Lage im strukturschwachen Raum und zwischen den Metropolen Rechnung getra-
gen.

Fur die kiinftige RWK-Entwicklung werden insbesondere folgende Handlungsanséatze
gesehen:
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= Verbesserung der Anbindung nach Norden bzw. Hamburg

= sukzessive weitere Erhdhung der Ausstrahlfunktion und regionalen Starkung
durch den Ausbau der Kooperationsbeziehungen mit Nachbargemeinden

= starkere strategische Ausrichtung der Fachkrafteaktivitaten auch im akademi-
schen bzw. Fuhrungskraftebereich

= Starkung der kreislichen Wirtschaftsforderung und -entwicklung durch Aktivitaten
des RWK und Einbindung weiterer kommunaler Partner

= regionale Strahlkraft in der Prignitz, aber auch Richtung Hamburg und die Altmark
weiter ausbauen

= Starkung des Innen- und AuRenmarketings als RWK

4.2.12 Schonefelder Kreuz (Wildau, Konigs Wusterhausen,
Schonefeld)

Quantitative Entwicklung

Der RWK weist eine deutlich positive und nach dem RWK Potsdam die zweitbeste
Bevolkerungsentwicklung auf. Das Wanderungssaldo zeigt ebenfalls kontinuierliche
Wanderungsgewinne. Unter den drei RWK-Kommunen ragt Schonefeld heraus — es
ist im Vergleich unter allen RWK Spitzenreiter bei der Dynamik der Bevolkerungsent-
wicklung. Auch Wildau und Koénigs Wusterhausen weisen im RWK-Vergleich noch
eine vergleichsweise sehr dynamische Entwicklung auf. Beim Wanderungssaldo
konnten alle drei Kommunen deutliche Gewinne erzielen, 2009 fallt der sehr hohe
Anstieg in Kénigs Wusterhausen auf.

Auch bei der Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten hebt sich der
RWK durch eine sehr dynamische Entwicklung von den anderen RWK auf. Bei be-
reits deutlich Gberdurchschnittlicher Arbeitsplatzdichte zeigt der RWK von 2006 bis
2009 die hochste Dynamik — auch Schoénefeld und Wildau liegen einzeln betrachtet
an der Spitze aller RWK-Kommunen. Bei den gewichteten sozialversicherungspflich-
tig Beschaftigten in wissens- und technologieintensiven Wirtschaftsgruppen liegt der
RWK unter dem RWK-Durchschnitt, Kbnigs Wusterhausen jedoch deutlich Gber dem
Durchschnitt.
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Die Pendlerdaten und deren Entwicklung lassen nur bedingt RWK-spezifische Aus-
sagen zu. Der RWK insgesamt betrachtet weist ein deutlich steigendes Pendlersaldo
im hohen positiven Bereich auf. Die sehr guten Berlinanbindungen sorgen allerdings
in Konigs Wusterhausen fir ein deutlich negatives Pendlersaldo. Schonefeld weist
unter allen RWK-Kommunen das mit Abstand hdchste gewichtete Pendlersaldo auf.
Fur Wildau ist ein sehr dynamisches Ansteigen des Pendlersaldos zu konstatieren.
Die starksten Pendlerbeziehungen aller drei Kommunen bestehen mit folgenden
Kommunen:

Konigs Wusterhausen
- Berlin (Auspendler: 3.939, Einpendler: 1.092; Pendlersaldo: - 2.847)
- Potsdam (Auspendler: 227, Einpendler: 93; Pendlersaldo: - 134)
- Mittenwalde (Auspendler: 388, Einpendler: 353; Pendlersaldo: -35)
- Blankenfelde-Mahlow (Auspendler: 171, Einpendler: 85; Pendlersaldo: - 86)
- Zossen (Auspendler: 114, Auspendler: 209; Pendlersaldo: 95)
Schonefeld
- Berlin (Auspendler: 3.317, Einpendler: 5.640; Pendlersaldo: 2.323)
- Potsdam (Auspendler: 67, Einpendler: 162; Pendlersaldo: 95)
- Mittenwalde (Auspendler: 29, Einpendler: 119; Pendlersaldo: 90)
- Blankenfelde-Mahlow (Auspendler: 103, Einpendler: 324; Pendlersaldo: 221)
- Zossen (Auspendler:17, Einpendler:152; Pendlersaldo: 135)
Wildau
- Berlin (Auspendler: 1.300, Einpendler: 850; Pendlersaldo: - 450)
- Potsdam (Auspendler: 56, Einpendler: 50; Pendlersaldo: - 6)
- Mittenwalde (Auspendler: 99, Einpendler: 172; Pendlersaldo: 73)
- Blankenfelde-Mahlow (Auspendler: 59, Einpendler: 50; Pendlersaldo: - 9)
- Zossen (Auspendler: 34, Einpendler: 60; Pendlersaldo: 26)
Summe
- Berlin (Auspendler: 8.556, Einpendler: 7.582; Pendlersaldo: - 974)
- Potsdam (Auspendler: 350, Einpendler: 305; Pendlersaldo: - 45)
- Mittenwalde (Auspendler: 516, Einpendler: 644; Pendlersaldo: 128)
- Blankenfelde-Mahlow (Auspendler: 333, Einpendler: 459; Pendlersaldo: 126)
- Zossen (Auspendler: 165, Einpendler: 421; Pendlersaldo: 256)

Auch die insgesamt vorliegenden Daten zur Unternehmensentwicklung bis 2008 sind
fur den RWK positiv und spiegeln die abgestufte Dynamik der drei Kommunen wider.
Anzahl und Umsatze der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen entwickeln sich tber-
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durchschnittlich, besonders dynamisch in Schénefeld und Wildau. Bei der Anzahl an
Investitionen 2006 — 2009 liegt der RWK an dritter Stelle, gegenliber einem Platz im
Mittelfeld 2003 — 2005. Auch bei der Summe der Investitionen liegt der RWK insge-
samt im betrachteten Zeitraum — bei steigender Tendenz — nur im hinteren Drittel.
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Indikatoren RWK Schénefelder Kreuz 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
g’ Bevolkerungsentwicklung, absolut 52.092 52.706 53.206 53.477 54.210 54.908 55.197 55.651 56.142 56.728
5 =
4
5 ‘é Bevolkerungsentwicklung, 2000=100 100,0 101,2 102,1 102,7 104,1 105,4 106,0 106,8 107,8 108,9
"0 =
g E‘ Wanderungssaldo, absolut 829 744 688 421 780 853 433 538 613 689
Fey )
O +
= £ |Wanderungssaldo, gewichtet" 15,9 14,1 12,9 7.9 14,4 15,5 7.8 9,7 10,9 12,1
S i@
L
o 9 [SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), absolut 20.519 19.975 19.767 19.471 19.328 20.635 21.699 23.365 24.037 24.433
()
0
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort), 2000=100 100,0 97,3 96,3 94,9 94,2 100,6 105,8 113,9 117,21 119,1
SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
technologieintensiven Wirtschaftsgruppen - - - 4.184 4.361 5.577 5.845 4.160 4.461 4.596
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
- technologieintensiven Wirtschaftsgruppen, gewichtet2 - - - 21,5 22,6 27,0 26,9 17,8 18,6 18,8
c
S
= 'g:—‘ Pendlersaldo, absolut 1.264 661 699 834 919 2.377 2.966 4.115 4.129 4.220
Epey
_i‘_g fg Pendlersaldo, gewichtet3 61,6 33,1 35,4 42,8 47,5 115,2 136,7 176,1 171,8 172,7
23
S &; Arbeitsplatzdichte* 393,9 379,0 3715 364,1 356,5 375,8 393,1 419,8 428,1 430,7
|21
F=a}
_‘C“ g Umsatzsteuerpflichtige Unternehmens, absolut - - - 1.901 1.980 2.104 2.178 2.247 2.316 -
O o
121
= = Umsatzsteuerpflichtige Unternehmens, 2003=100 - - - 100,0 104,2 110,7 114,6 118,2 121,8 -
s Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen (in 1.000
Euro), absolut - - - 2.165.275 2.537.862 3.134.863| 5.021.740 4.876.761 5.174.373 -
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen,
2003=100 - - - 100,0 117,2 144,8 231,9 225,2 239,0 -
Flachenumsatz (in m?) der gewerblich genutzten
Grundstticke, absolut 792.360 513.515 613.158 121.678 480.042 212.148 198.391 507.511 697.266 344.660
Q Flachenumsatz der gewerblich genutzten Grundstuicke,
m 2000=100 100,0 64,8 77,4 15,4 60,6 26,8 25,0 64,1 88,0 43,5
a8 Flachenumsatz (in m®) der gewerblich genutzten
"_<CE - Grundstiicke, gewichtet® 38.615,9 25.707,9 31.019,3 6.249,2 24.836,6 10.281,0 9.142,9 21.721,0 29.008,0 14.106,3
[ER=1
0 X
£ 2 |Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, absolut 26 30 29 19 23 24 20 39 51 32
Bl
<
gu‘é Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, gewichtet6 1,3 1,5 1,5 1,0 1,2 1,2 0,9 1,7 2,1 1,3
ER
g Investitionen, absolut - - - 6 26
c
w Investitionssumme (in Mio.€), absolut - - - 23,6 54,5
Neu geschaffene Arbeitsplatze - - - 279 280

1Wanderungssaldo je 1.000 Einwohner, 2 Anteil an SV-pflichtig Beschéftigte gesamt, % pendlersaldo / SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort)*1.000, 4 SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) je 1.000 Einwohner, E Lieferungen und

Leistungen iiber 17.500 €, ® Bezogen auf 1.000 SV-pflichtig Beschaftigte
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Beschlossene MalRnahmen

Fur den RWK Schonefelder Kreuz wurden insgesamt 10 beschlossene Malinahmen
berucksichtigt.

Ubersicht beschlossene MaRnahmen — Bezeichnungen

Brickenbauwerk in Kienberg zur ErschlieBung Gewerbegebiete

Bau einer GewerbestralRe zur siidlichen ErschlieBung des Schwermaschinenbaugelandes (SMB) in
Wildau

L 401, Ausbau Ortsdurchfahrt Wildau - Kénigs Wusterhausen

Ausbau L 30/40 Kdnigs Wusterhausen

o

Bau Eisenbahnunterfiihrung BergstralRe zur Fortfiihrung der ErschlieBung des SMB-Gelandes in
Wildau

S-Bahn-Haltepunkt Wal3mannsdorf

2. Bauabschnitt Hans-Grade-Allee mit Anbindung an die Autobahn

Grundhafter Ausbau der Freiheitsstral3e in Wildau (2. und 3. BA)

© |© N |

Weiterfiihrung L 40 Rad- und Gehwegebau in Richtung Osten

10. Neubau eines dritten Komplexes fir das Zentrum fur Luft- und Raumfahrttechnik (ZLR 111)

Diese stellen sich im Zeitverlauf und der Zuordnung zu den Detailzielen der Zielpy-
ramide wie folgt dar.
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RWK Schonefelder Kreuz

Beschlossene MalBhahmen

Start RWK Prozess

RWK-Evaluation

MafRnahmetitel

2005

2006

2007

2008

| L
2009[2010[2011[2012

2013

2014

2015

2016

2017

Nutzung Tourismus-, Kultur- und Naturpotenziale

Fachkréftesicherung, Ausbildungsmaoglichkeiten

Starkung Innovationskréafte und Netzwerke

Stadtattraktivitat erhohen

Wirtschaftsnahe Infrastruktur verbessern

Vermarktung Branchenkompetenzstandort

Bezug Detailziele
RWK-Entwicklung

Ausbau Dienstleistungsversorgung/zentraldrtl. Funktio

Bereitstellung Gewerbeflachen

1. Brickenbauwerk in
Kienberg zur Erschliel3.
Gewerbegebiete

y

x

2. Bau einer GewerbestraRe zur
stdlichen ErschlieBung des
Schwermaschinenbaugelandes
(SMB) in Wildau

3. L 401, Ausbau
Ortsdurchfahrt Wildau -
Konigs Wusterhausen

4. Ausbau L 30/40 Konigs
Wousterhausen

5. Bau Eisenbahnunterfiihrung
Bergstrale zur Fortfiihrung der
ErschlieBung des SMB Gelandes in
Wildau

6. S-Bahn-Haltepunkte
WaBmannsdorf

7. 2. BA Hans-Grade-
Allee mit Anbindung an
die Autobahn

8. Grundhafter Ausbau
der FreiheitsstraBe in
Wildau (2. und 3. BA)

9. Weiterfuhrung L 40
Rad- und Gehwegebau in
Richtung Osten

10. Neubau eines dritten Komplexes|
fiir das Zentrum fur Luft- und

Raumfahrttechnik (ZLR II)

y

Von den beschlossenen 10 Malnahmen sind 3 bereits abgeschlossen und 5 in

y - MaBnahmeende derzeit noch nicht definiert

Durchfihrung bzw. in unmittelbarer Vorbereitung. Das MalBhahmenbiindel ist sehr
stark infrastrukturell bzw. auf die Verbesserung der wirtschaftsorientierten Standort-
bedingungen ausgerichtet.

Der RWK betont ausdricklich das Zusammenwirken und die gemeindetbergreifen-

den Synergieeffekte der MalRnahmen, so z. B. der Stral3enbauprojekte im Bereich
Kodnigs Wusterhausen und Wildau und der MalRnahmen auf dem SMB-Gelande in

Wildau.
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Der RWK-Prozess hat nach Einschatzung der Kommunen die eigene Konzentration
und die Priorisierung bzw. Beschleunigung des Malinahmeportfolios ausdricklich
befordert und Zusatzeffekte ermdglicht. Projekte, die teilweise schon seit den 1990er
Jahren diskutiert und geplant waren, konnten jetzt endlich auf den Weg gebracht
werden.

Malnahmebeispiele:

Mit dem bzw. Uber den RWK-Prozess konnten komplexe Zusammenhénge ver-
schiedener Probleme und MalRnahmen in ihrer Gesamtheit dargestellt, priorisiert
und abgestimmt in Umsetzung gebracht werden. Dies betrifft beispielsweise die
Malnahmen zum Ausbau L 30/40 Konigs Wusterhausen und den Bau der Eisen-
bahnunterfihrung Bergstralle zur Fortfihrung der ErschlieBung des SMB-
Gelandes Wildau. Die vorgenannte MafRnahme besitzt eine hohe Bedeutung fur den
inner- und auBer6rtlichen Verkehr. Uber die damit ermdglichte kreuzungsfreie Que-
rung der Gorlitzer Bahn ist eine konfliktfreie Anbindung des SMB-Geldndes Wildau,
der Technischen Hochschule Wildau (FH), des Zentrums fir Luft- und Raum-
fahrttechnik (ZLR), aber z. B. auch des Hafens Kdnigs Wusterhausen und anderer
RWK-relevanter Standorte erméglicht worden. Die verkehrliche Anbindung wurde
insgesamt erheblich verbessert. Die Vorbereitung dieser Malihahme war komplex
und schwierig; nach Einschatzung des RWK ware dies ohne RWK-Prozess bzw. I-
MAG-Unterstlitzung nicht gelungen. So wurde auch eine Lésung zum kommunalen
Eigenanteil gefunden, ohne die die Mallnahme nicht umgesetzt worden wére. Die
Standortvorteile im Hafen Konigs Wusterhausen/Wildau haben sich wesentlich mit
der neuen StralReninfrastrukturergdnzung aus Wildau verbessert. Beginnend in 2010
wird dardber hinaus der Schwerpunkt Biomasse-Kompetenzzentrum, bei wissen-
schaftlicher Unterstiitzung durch die TH Wildau, durch mehrere Neuinvestitionen eine
neue Qualitdt und eine notwendige kritische Masse im Hafen erreichen.

Der mit der Grundsteinlegung am 24.09.2009 begonnene Neubau eines dritten
Komplexes fur das ZLR baut auf den erheblichen infrastrukturellen Vorleistungen
auf; auch hier spielte der RWK-Status nach Einschéatzung der Akteure eine herausra-
gende Rolle. Auch seitens eines im bestehenden ZLR ansassigen Unternehmens der
Luftfahrtechnik wird die komplexe Infrastruktur- und damit Standortaufwertung im
Rahmen des RWK-Prozesses als sehr forderlich fir die Unternehmensentwicklung
angesehen.
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Fur Schonefeld und damit auch den RWK insgesamt stehen insbesondere weitere
ErschlielungsmalRnahmen zur Vorbereitung bzw. Flankierung weiterer gewerblicher
Ansiedlungen im Vordergrund. Sowohl die notwendigen Entscheidungen zum Bri-
ckenbauwerk in Kienberg wie auch der 2. BA der Hans-Grade-Allee mit Autobahn-
anbindung konnten mit dem RWK-Status beférdert worden. Damit werden zwei grof3-
flachige Gewerbeflachenkomplexe mit nachweislich hohem Ansiedlungsdruck
in Wert gesetzt.

Weitere Aktivitaten des RWK

Der RWK weist ein hohes Aktivitatsniveau auf. Allein die Vorbereitung, Koordinierung
und Umsetzung der beschlossenen und weiteren Infrastrukturmafl3nahmen bindet
erhebliche Kapazitaten in den Verwaltungen. Die unterschiedlichen Profilierungsan-
satze (unter anderem in Wildau SMB, FH/ZLR; in Konigs Wusterhausen integrierte
Stadtentwicklung, Hafen; in Schonefeld Flachenentwicklung im Zusammenhang mit
dem BBI) sorgen hier fir differenzierte Arbeitsschwerpunkte der Kommunen fir die
gemeinsame RWK-Entwicklung. Mit den Umlandkommunen und dem Landkreis gibt
es zu relevanten Einzelthemen und -mafRnahmen eine nach Einschatzung des RWK
funktionierende Zusammenarbeit.

Ergebnisse, Effekte und RWK-Organisation

Der RWK betont, dass die RWK-Ausweisung Ausloser fir eine Konzentration der Ak-
tivitditen war. Alle drei Kommunen sind als Partnerinnen in diversen raumlichen und
thematischen Netzwerken gefragt, mussten sich aber zwangslaufig auf die flr den
RWK wichtigsten Malinahmen konzentrieren.

Alle drei Kommunen sind Gesellschafterinnen der BADC GmbH (Berlin Brandenburg
Area Development GmbH), was den institutionellen Rahmen fiir die Zusammenarbeit
insbesondere in der unmittelbaren Flughafenumfeldentwicklung darstellt.

Die RWK-Kooperation wird durch regelmafRlige Birgermeisterabstimmungen gesteu-
ert, darliber hinaus werden projekt- und themenbezogen auf sehr direktem Weg not-
wendige Abstimmungen durchgefiihrt. In den Kommunen selbst ist das Thema Wirt-
schaftsentwicklung und -forderung durch den RWK-Prozess noch prioritérer gewor-
den, in Kdnigs Wusterhausen wird 2010 eine entsprechende Stabstelle eingerichtet.
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Beispieleffekte:

Der RWK-Prozess wurde von den Kommunen und Akteuren als , Katalysator® fur die
Aktivitaten aufgenommen. Man war und ist gezwungen, sich auf die Flughafenum-
feldentwicklung® und die damit in Verbindung stehende wirtschaftliche Entwicklung zu
konzentrieren, woflr der RWK-Status die entscheidende Kooperationsgrundlage war
und ist.

Die sich gut erganzenden unterschiedlichen Profile der drei Kommunen wurden
mit dem RWK-Prozess in ihrer Gesamtwirkung weiter gestarkt.

In der Wahrnehmung des RWK hilft der Staus fir eine schnelle und effektive Inan-
spruchnahme und Ansprache der relevanten Einrichtungen. Die Position der Kom-
munen fur wichtige MalBhahmen wie die Bahnhofsumfeldentwicklung in Kénigs
Wusterhausen ist gestarkt worden.

Die Leerstandsentwicklung beim groRen kommunalen Wohnungsmarktakteur und
der Genossenschaft in Konigs Wusterhausen ist mit der positiven RWK-Entwicklung
auf ca. 1 %, d. h. auf einen Wert unterhalb der normalen Fluktuationsrate gesunken.
Nach Aussagen des RWK ist das eine indirekte Entwicklung, die auf die wirtschaftli-
che Entwicklung und letztlich auch den RWK-Status zurtickzufiihren ist.

Der RWK verzeichnet wieder eine wachsende Nachfrage nach Wohnungsneubau
und hierbei insbesondere im hochwertigen Einfamilienhaus-Bereich. Er fihrt dies
auf die sehr dynamische Entwicklung des RWK gerade auch im Bereich hochqualifi-
Zierter Arbeitsplatze zurick.

Das gemeinsame Marketing hat durch den RWK-Prozess einen erheblichen Impuls
erhalten. Von Anfang an nutzten beispielsweise die drei Kommunen den RWK-Status
fur einen gemeinsamen Auftritt auf der ILA.

Gesamteinschéatzung und Handlungsempfehlungen

Die Gesamtentwicklung des RWK anhand der sozio6konomischen Analyse wird
zusammengefasst als vorwiegend stark eingeschétzt. Dies resultiert insbesondere
aus der sehr positiven Entwicklung in Bezug auf die Beschéftigung und die Bevolke-
rungsentwicklung. Bezuglich des Ziels Schaffung von Arbeitsplatzen weist Schone-
feld die dynamische Entwicklung aller RWK bei bereits sehr hoher Arbeitsplatzdichte
auf. Bezuglich der angestrebten Verhinderung der Abwanderung weist der RWK
mit der Wachstumsdynamik bei der Bevélkerungsentwicklung und dem héchsten ge-
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wichteten Wanderungssaldo eine Spitzenposition auf. Die Beschéaftigtenentwicklung
und die zunehmende Investitionsdynamik belegen, dass sich die Ansiedlungsbe-
dingungen weiter verbessern. Bei den fir die vergleichende quantitative Bewertung
der Ansiedlungsbedingungen (vgl. 3.3.) herangezogenen Indikatoren ergibt sich
jedoch nur eine durchschnittliche Entwicklung. Die Entwicklung der Beschaftigtenzah-
len deutet jedoch darauf hin, dass weiterhin gute Ansiedlungsbedingungen vorliegen.

Die herausgehobenen Standortbedingungen des RWK und die BBI-Entwicklung sind
bei der Bewertung der RWK-Entwicklung selbstverstandlich mit zu bertcksichtigen.
Zugpferd ist Schonefeld, was natirlich am starksten von der Flughafenentwicklung
profitiert. Die positiven Vorhersagen und Beschéaftigungsprognosen fir Schénefeld
und die Region scheinen offensichtlich Realitat zu werden. Der RWK und insbeson-
dere Schonefeld werden der Arbeitsplatzmotor fur weit mehr als den RWK. Der RWK
muss sich aber auch dieser besonderen Funktion und seiner Verantwortung fir eine
deutlich gréRere Region immer wieder bewusst sein und dementsprechend auch im-
mer wieder neue projektbezogene Kooperationsmdaglichkeiten proaktiv suchen.

Der RWK-Status ist normal genutzt worden, positiv bewertet wurde das Malinah-
menportfolio, wahrend im Bereich der RWK-Organisation noch Optimierungspotenzial
gesehen wird. Die Kooperation tber die BADC bzw. direkt unter Leitung der drei Bir-
germeister funktioniert sehr direkt und effizient. Eine weitere Kapazitatserweiterung
im Bereich der RWK-Organisation ist angesichts der dynamischen Entwicklungsper-
spektive aber notwendig und auch vorgesehen.

Bei den weiteren Aktivitaten sowie im Bereich Ergebnisse und Effekte wird der
RWK Schonefelder Kreuz als normal eingeschatzt.

Aufgrund der Gberdurchschnittlichen Arbeitsplatzzentralitat und der dynamischen Be-
schaftigungs- und Unternehmensentwicklung wird die Motorfunktion und Aus-
strahlkraft weiter zunehmen; hier besteht durchaus noch Aktivitatspotenzial.

Die unterschiedlichen Profile und Entwicklungspfade der drei Kommunen erganzen
sich sehr gut. Mit der Hochschul- und Forschungsentwicklung in Wildau und der Ha-
fen- sowie Stadtentwicklung in Kénigs Wusterhausen wird die dynamische Entwick-
lung im unmittelbaren Flughafenumfeld in Schonefeld sinnvoll erganzt. Die wesentli-
chen InfrastrukturmafRnahmen sind auf den Weg gebracht, der RWK selbst ist in weli-
teren Schlisselthemen wie der Fachkrafteentwicklung und dem Marketing aktiv. Der
RWK selbst bekraftigt ausdrucklich, dass fir diesen zwar erfolgreichen, aber noch
sehr jungen Kooperationsprozess eine Beibehaltung des Kurses und auch des rdum-
lichen Zuschnitts des RWK sehr wichtig ist. Eine Aufweichung der Konzentration der
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Forderung und Unterstitzung beispielsweise durch eine Erweiterung des RWK wird
als kontraproduktiv und nicht zielfhrend angesehen.

Fur die kinftige RWK-Entwicklung werden insbesondere folgende Handlungsansatze
gesehen:

=  Weiterentwicklung der RWK-Kooperation mit allen Akteuren in der Region und
Erweiterung sowie Professionalisierung der Organisationskapazitaten

= Beibehaltung der sehr stark infrastrukturell sowie wirtschafts- und technologie-
orientierten Projektentwicklung zur weiteren Profilierung beispielsweise von Wil-
dau

= weitere Entwicklung und Vermarktung als hochattraktiver Wohnstandort zur Si-
cherung des hochqualifizierten Fachkraftebedarfes

= Fortsetzung und Ausbau des Gewerbe-/Industrieflachenmanagements
= Ausbau des AulR3en- und auch Innenmarketings

= Starkung der Ausstrahlfunktion und der Kooperation mit den Nachbargemeinden

4.2.13 Schwedt/Oder

Quantitative Entwicklung

Der RWK weist weiterhin deutliche und auf hohem Niveau verharrende Bevolke-
rungsverluste auf. Dafir sind im Wesentlichen die sehr hohen Wanderungsverluste
ursachlich, beim gewichteten Wanderungssaldo belegt der RWK den letzten Platz.
Die sich in einigen anderen berlinfernen RWK abzeichnende Stabilisierung des Wan-
derungssaldos ist in Schwedt/Oder in dieser Form noch nicht zu verzeichnen. Der
RWK fiuhrt dies neben den ,doppelten* Lagenachteilen auch auf weiterhin noch be-
stehende deutliche Nachteile in den Lohnstrukturen zurick.

Bei unterdurchschnittlicher Arbeitsplatzdichte im Vergleich aller RWK sind seit 2005
geringe Verluste bei der Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten festzu-
stellen. Die zuletzt feststellbare Stabilitdt der Beschaftigung in der Krise wird vom
RWK hier auch besonders betont. Diese Einschatzung zur stabilisierenden Bedeu-
tung des RWK fir die gesamte norddstliche Region und unter besonderer Beachtung
der Lagenachteile wird vom Gutachter ausdrticklich geteilt. Bei den gewichteten sozi-
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alversicherungspflichtig Beschéftigten in wissens- und technologieintensiven Wirt-
schaftsgruppen liegt der RWK unter dem RWK-Durchschnitt.

Das Pendlersaldo ist stabil. Es liegt bei rund 900 und ist ein Indiz fir eine sich weiter
auspragende Ausstrahlfunktion, die auch der RWK hervorhebt. Beim - vergleichweise
geringen - gewichteten Pendlersaldo ist zu berlcksichtigen, dass das vorhandene
Umland nur eine sehr geringe Bevdlkerungsdichte aufweist und das dstliche Umland
des RWK grenzlagebedingt kaum zum Pendleraufkommen beitragt. Die starksten
Pendlerbeziehungen bestehen mit folgenden Kommunen:

- Berlin Auspendler: 334, Einpendler: 125; Pendlersaldo: - 209)

- Eberswalde (Auspendler: 248, Einpendler:140 ; Pendlersaldo: - 108)
- Prenzlau (Auspendler: 317, Einpendler: 139; Pendlersaldo: - 178)

- Angermunde (Auspendler: 321, Einpendler: 766; Pendlersaldo: 445).

Bei einigen unternehmensbezogenen Indikatoren weist Schwedt jedoch eine stabile
Entwicklung auf. Die Anzahl der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen ist seit 2005
nahezu konstant. Der absolute Wert des steuerbaren Umsatzes dieser Unternehmen
2008 liegt nach Cottbus und O-H-V an dritter Stelle und weist in den Betrachtungsjah-
ren zudem eine kontinuierliche leichte Steigerung auf. Hier kommt zweifelsfrei die
herausgehobene Bedeutung der PCK AG und der Papierindustrie fir den RWK und
das Land Brandenburg zum Ausdruck.
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Indikatoren RWK Schwedt/Oder 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
g’ Bevolkerungsentwicklung, absolut 42.261 40.685 39.381 38.691 37.940 37.259 36.677 35.881 35.162 34.586
5 =
4
5 ‘é Bevolkerungsentwicklung, 2000=100 100,0 96,3 93,2 91,6 89,8 88,2 86,8 84,9 83,2 81,8
"0 =
g E‘ Wanderungssaldo, absolut -1361 -1443 -1185 -518 -632 -522 -431 -630 -575 -381
Fey )
O +
= £ |Wanderungssaldo, gewichtet" 32,2 -35,5 -30,1 -13,4 -16,7 -14,0 -11,8 -17,6 -16,4 -11,0
S i@
L
o 9 [SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), absolut 14.390 13.850 13.701 13.275 12.968 12.731 12.536 12.386 12.380 12.062
()
0
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort), 2000=100 100,0 96,2 95,2 92,3 90,1 88,5 87,1 86,1 86,0 83,8
SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
technologieintensiven Wirtschaftsgruppen - - - 2.682 2.667 2.595 2.646 2.455 2.452 2.136
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
- technologieintensiven Wirtschaftsgruppen, gewichtet2 - - - 20,2 20,6 20,4 21,1 19,8 19,8 17,7
c
S
= 'g:—‘ Pendlersaldo, absolut -839 -522 52 543 664 994 945 801 975 803
Epey
_i‘_g fg Pendlersaldo, gewichtet3 -58,3 -37,7 3,8 40,9 51,2 78,1 75,4 64,7 78,8 66,6
23
S &; Arbeitsplatzdichte* 340,5 340,4 347,9 343,1 341,8 341,7 341,8 345,2 352,1 348,8
|21
F=a}
_‘C“ g Umsatzsteuerpflichtige Unternehmens, absolut - - - 722 705 686 685 684 676 -
O o
121
= = Umsatzsteuerpflichtige Unternehmens, 2003=100 - - - 100,0 97,6 95,0 94,9 94,7 93,6 -
s Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen (in 1.000
Euro), absolut - - - 5.067.015 4.810.893 4.996.374| 5.192.082 5.285.856 5.328.019 -
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen,
2003=100 - - - 100,0 94,9 98,6 102,5 104,3 105,2 -
Flachenumsatz (in m?) der gewerblich genutzten
Grundstticke, absolut 382.841 120.984 94.473 106.030 61.703 49.809 157.230 51.621 55.716 318.993
Q Flachenumsatz der gewerblich genutzten Grundstuicke,
m 2000=100 100,0 31,6 24,7 27,7 16,1 13,0 41,1 13,5 14,6 83,3
a8 Flachenumsatz (in m®) der gewerblich genutzten
"_<CE - Grundstiicke, gewichtet® 26.604,7 8.735,3 6.895,3 7.987,2 4.758,1 3.912,4 12.542,3 4.167,7 4.500,5 26.446,1
[ER=1
0 X
£ 2 |Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, absolut 13 15 14 13 11 8 18 13 16 14
Bl
<
gu‘é Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, gewichtet6 0,9 1,1 1,0 1,0 0,8 0,6 1,4 1,0 1,3 1,2
ER
g Investitionen, absolut - - - 6 4
c
w Investitionssumme (in Mio.€), absolut - - - 439,3 16,1
Neu geschaffene Arbeitsplatze - - - 399 44

1Wanderungssaldo je 1.000 Einwohner, 2 Anteil an SV-pflichtig Beschéftigte gesamt, % pendlersaldo / SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort)*1.000, 4 SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) je 1.000 Einwohner, E Lieferungen und

Leistungen iiber 17.500 €, ® Bezogen auf 1.000 SV-pflichtig Beschaftigte
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Beschlossene MalRnahmen

Fur den RWK Schwedt/Oder wurden insgesamt 6 beschlossene MalRnahmen berick-
sichtigt.

Ubersicht beschlossene MaRnahmen — Bezeichnungen

Ausbau der Hohensaaten-Friedrichsthaler-Wasserstral3e

Betrieb einer Prasenzstelle der FH Brandenburg und Eberswalde

Ausbau des Schienengiterverkehrsangebotes — Nordkurve Stendell

Ausbau des Schienenguterverkehrsangebotes (Gleisanschluss Hafen)

S I

Verbesserung Anbindung an die BAB Uber B2/ B166/ B198 und an das polnische Fernstral3enver-
kehrsnetz, Schwerpunkt A11/ B198 AS Joachimstal

6. Haus der Bildung

Diese stellen sich im Zeitverlauf und bezogen auf die Detailziele wie folgt dar:

RWK Schwedt/Oder Bezug Detailziele
Beschlossene Mallhahmen RWK-Entwicklung
s
x
c
|5 g
313 g
£ I %
A c|o|s
= | 5| 0 || ¢
2|9 |2 ol g|8&
< N (%] - | =
S El g 0| B>
%) S|z 2| N| <
(%] 2lc|s 3|8 >
() S| 3| e > 15| 2|¢s
N < L 2|3 5 2(3|8
o o S|8|9 ZlE|5|le
et = 2|5l 3|2]> «@©
a © 21| E|2|5|€|2lT
o S I o I B = R
> sl clesle|lS| S| @
X o 25|28 12153
= b HEEEIFEE
< IEAEHEHERE
— Dl EIX| 2 = | =
= SlElo|8|5|2|8 s
= EIS|S|8|5 5|32
S| X | 2|2 =
> x . EEEREE
MaRnahmetitel 2005|2006|2007|2008| 2009/ 2010/2011 2012|2013 2014[2015[2016[2017| 2 |0 | & | & |2 | > | < | m
1. Ausbau der Hohensaaten- '
Friedrichsthaler-Wasserstrae und X X X
Schiffshebewerk Niederfinow
2. Betrieb einer Prasenzstelle
der FH Brandenburg und y X | X
Eberswalde
1 I

3. Ausbau des Schienen-
glterverkehrsangebotes - X y X | X
Nordkurve Stendell

4. Ausbau des Schienen-

glterverkehrsangebotes y X X
(Gleisanschluss Hafen)

5. Verbesserung Anbindung an die
BAB iber B2/ B166/ B 198 und an y X X
das polnische FernstraBenverkehrs-
netz, Schwerpunkt AS Joachimstal | |

6. Haus der Bildung

x - MaBnahmebeginn derzeit noch nicht definiert
y - MaBnahmeende derzeit noch nicht definiert
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Von den beschlossenen 6 MalRnahmen sind 4 MaRnahmen in der Realisierung.

Der RWK betont die Dringlichkeit der vollstandigen und zeitnahen Umsetzung des
gesamten infrastrukturell gepragten Malinahmenportfolios.

MalRnahmebeispiele:

Die 2007 in Schwedt/Oder etablierte Prasenzstelle der Fachhochschulen Branden-
burg und der Hochschule flr nachhaltige Entwicklung Eberswalde zielt auf den
wachsenden Fachkréaftebedarf und den Erhalt eines hohen Grindungs-, Bildungs- und
Qualifikationsniveaus sowie den Technologietransfer ab. Die Prasenzstelle fungiert als
Informations- und Kontaktstelle zwischen den Unternehmen der gesamten Uckermark
und den beteiligten Hochschulen. Dariiber hinaus werden Ansprechpartnerinnen und
Ansprechpartner vermittelt und Entwicklungsprojekte initiiert und gemanagt. Die Mal3-
nahme wurde von der Stadt bereits mit Beginn des RWK-Prozesses priorisiert und
auch von der IMAG nachdrticklich unterstutzt. Sie wird rege genutzt - mit dem Winter-
semester 2009/2010 wurde von der FH Brandenburg erstmals ein Diplom-
Fernstudiengang Betriebswirtschaftslehre angeboten und mit 27 Studentinnen und
Studenten gestartet. Der RWK bemdht sich weiterhin mit hoher Intensitdt um die An-
siedlung einer Zweigstelle der Fachhochschule Eberswalde und der Universitat
Szczecin. Mittlerweile liegt ein letter of intent mit der Universitat Szczecin vor.

Die Zweigstelle soll im Haus der Bildung integriert werden. Dieses vorgesehene
Projekt zielt darauf ab, die Bereiche Bildung, Qualifizierung, Technologie, Innovation
und Unternehmensgriindung auszubauen und zu biindeln. Das Haus der Bildung und
Technologie soll in einem leerstehenden Oberstufenzentrum in zentraler Lage entste-
hen und den Innovations- und Wissensstandort Schwedt/Oder auch regional
deutlich starken. Vom RWK wird dieses Projekt als ,typische RWK-MalRhahme*
bewertet. Es wurde von der IMAG ressortiibergreifend diskutiert und vorbereitet
und mit der vorgesehenen Férderung im Rahmen der Nachhaltigen Stadtentwicklung
auf den Weg gebracht. Der RWK ist Pilotstadt fir eine Mischfinanzierung geman
NSE-Richtlinie (Stadtentwicklungsfond - Zuschuss und Darlehen). Das Projekt wird
im Wirtschaftsrahmenplan des Landkreises Uckermark als ein prioritdres Projekt ge-
fuhrt und unterstitzt: ,Die Projektidee eines 'Hauses der Bildung und Innovation’
scheint insbesondere unter dem Gesichtspunkt der Bindelung von verschiedenen
Wirtschaftsforderungs- und Beratungsleistungen sowie Bildungsangeboten an einem
Ort sinnvoll und erfolgversprechend. Die Stellung des RWK Schwedt/Oder wird da-
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durch sicher gestarkt und viele Dienstleistungen des neuen Hauses des Bildung und
. T . . A2
Innovation werden auch (weiterhin) fir weite Teile der Uckermark nutzbar sein.”

Jingstes gemeinsames Projekt des RWK ist mit der Region ist die Nutzung des
GRW-Regionalbudgets zum Thema Fachkréaftesicherung.

Weitere Aktivitaten des RWK

Der RWK ist — insbesondere auch in seiner Rolle als Mittelzentrum — in allen relevan-
ten Handlungsfeldern aktiv.

Mit den beschlossenen InfrastrukturmalRnahmen, aber auch mit weiteren flankieren-
den Malinahmen, wie beispielsweise die Verbesserung der technischen Infrastruktur
auf dem Industriepark Schwedt, dem Containerverlademodul im Hafen Schwedt oder
der Bahnibergangsumgestaltung Berliner Stral3e wird die wirtschaftsnahe Infrastruk-
tur weiter verbessert und weitere Wirtschaftsinvestitionen wie die aktuelle Errichtung
einer Biogasanlage am Hafen flankiert. Der RWK agiert hier sehr wirtschaftsnah und
mit der Stabsstelle Wirtschaftsforderung, der neu installierten ICU Investor Center
Uckermark GmbH oder dem Regionalmarken-Management Uckermark sehr professi-
onell.

Die sich daraus ergebende immer starkere regionale Ausrichtung der Aktivitaten ist
besonders hervorzuheben und zeigt sich exemplarisch bei der bereits genannten
Entwicklung der Regionalmarke Uckermark, der Kommunalen Arbeitsgemeinschaft
mit den benachbarten Stadten und Amtern, dem bereits seit einigen Jahren beste-
henden Verein fur Wirtschaftsférderung Schwedt/Angerminde, dem sehr erfolgreich
agierenden Existenzgrindernetzwerk Barum oder der Mitwirkung im Moro-Projekt
~Kooperation und Vernetzung im Nordosten®“.

Der Ausbau der transnationalen Wirtschaftsbeziehungen mit der benachbarten polni-
schen Region bleibt derzeit noch hinter den Erwartungen und Mdéglichkeiten zurick,
wird aber mit diversen Aktivitaten weiter unterstutzt. Der RWK auf3ert hier aber sehr
deutlich den weiteren Unterstitzungsbedarf durch das Land, z. B. mit einer méglichst
flexiblen Forderung fur den wachsenden Kooperationsprozess. Dies betrafe z. B. den
Einsatz eines ,Kimmerers” oder Kkleinteilige grenztbergreifende MalRnahmen.

Beim Stadtumbau ist die Stadt Schwedt/Oder weiterhin eine der Vorreiterinnen und
auch bei der Stadt- und Tourismusentwicklung hat die Stadt einen guten Stand er-

42
Fortschreibung Wirtschaftsrahmenplan Landkreis Uckermark, 2009, S. 112.
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reicht; die Intensitat ist weiterhin hoch und zielt auch auf die weitere Erhéhung der
Standortattraktivitat als Lebens- und Wohnstandort ab.

Der RWK ist strategisch gut aufgestellt und geht auch mittelfristige Herausforderun-
gen, wie z. B. zur weiteren Wohnungsbestandsanpassung offensiv an. Die Netzwerk-
arbeit — regional, branchenbezogen und mit Eberswalde sowie im gesamten Land-
kreis — wird sehr aktiv betrieben und durch eigene Impulse gestarkt.

Ergebnisse, Effekte und RWK-Organisation

Mit dem RWK-Prozess erfolgte eine noch deutlichere Orientierung an den dominie-
renden Branchenkompetenzfeldern. Der RWK betont ausdricklich den Zusatzeffekt
der RWK- und BKF-Ausweisung.

Beispieleffekte:

Die RWK-Ausweisung wurde von der Stadt sehr deutlich als , Eintrittskarte in die
Liga der Premiumstandorte” wahrgenommen. Fir die Unternehmen sind sowohl die
Fordervorteile wie auch die Priorisierung der grofR3en Infrastrukturmal3nahmen sehr
wichtig. Standortpragende Unternehmen wie beispielsweise aus der Mineralindust-
rie haben den RWK-Prozess von Anfang an sehr aktiv begleitet. Durch die hohe For-
derquote wurden einzelne InfrastrukturmalBnahmen erst mdglich, da ansonsten der
finanzielle Eigenanteil durch die Kommune kaum darstellbar gewesen ware.

Der RWK-Status hat aufgrund der isolierten Lage im Raum fir Neuansiedlungen
eine sehr hohe Bedeutung. Durch die infrastrukturellen Vorleistungen (Hafen, Indust-
riepark Schwedt) wurden nachweislich mehrere gréRere Ansiedlungsvorhaben befor-
dert, wenn nicht sogar erst ermdglicht. Nach Aussagen und Erhebungen des RWK
sind durch diese Vorleistungen private Investitionen und noch anstehende Folgein-
vestitionen im Umfang von rund 300 Mio. Euro angestof3en worden und in Planung.

Mit dem RWK-Prozess wurde die Wirtschaftsforderung weiter aufgewertet und
betreibt beispielsweise auch geschéftsfihrend die stadtische Infrastrukturgesellschaft
fur den Industriepark Schwedt.

Gesamteinschéatzung und Empfehlungen

Die Gesamtentwicklung des RWK anhand der sozio6konomischen Analyse wird
zusammengefasst als Uberwiegend schwach eingeschatzt, wobei hier die besonde-
ren Lage- und Erreichbarkeitsnachteile mit berticksichtigt werden mussen. Bezuglich
des Ziels Schaffung von Arbeitsplatzen sind leichte Verluste zu verzeichnen, auch
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hier sind jedoch die genannten Rahmenbedingungen zu berlcksichtigen. Beziglich
der angestrebten Verhinderung der Abwanderung sind weiterhin noch deutliche
Wanderungsverluste zu verzeichnen, auch wenn 2009 eine Abmilderung eintrat. Die
Ansiedlungsbedingungen haben sich auch unter Bertcksichtigung der durchge-
fuhrten Infrastrukturmalnahmen verbessert, was aber noch nicht zu einer positiven
Entwicklung bei Investitionen und Beschaftigung geflihrt hat.

Die Gesamtentwicklung des RWK wird auch bzgl. der Unternehmensindikatoren als
robust eingeschatzt. Auch die aktuell in Aussicht stehenden Investitionen und die wei-
tere Umsetzung der grofRen InfrastrukturmalRnahmen lassen erwarten, dass die wirt-
schaftliche Stabilitat in der strukturschwachen Region erhalten bleiben kann. Der
RWK erwartet kinftig ein weiteres Abschmelzen der Sockelarbeitslosigkeit und da-
durch eine weitere Stabilisierung auf dem Arbeitsmarkt.

Der RWK-Status ist normal genutzt worden, positiv bewertet wurde das Aktivitats-
niveau. Der RWK hat dabei sowohl die Anforderungen der Unternehmen als auch
relevante Zukunftsthemen wie die Fachkraftebildung und die Grenzraumentwicklung
mit der benachbarten Wirtschaftsregion und Szczecin im Fokus. Die Bereiche Mal3-
nahmenportfolio, Organisation sowie Ergebnisse/Effekte werden als durchschnitt-
lich eingeschétzt.

Der RWK hat bei einer im RWK-Vergleich stark unterdurchschnittlichen Arbeitsplatz-
zentralitat aufgrund der regionalen Rolle im strukturschwachen Raum aber eine wich-
tige Motorwirkung bzw. Ausstrahlkraft. Durch das auch regional ausgerichtete Ak-
tivitatenportfolio ist eine weitere Zunahme dieser Motorfunktion und Ausstrahlkraft zu
erwarten und auch notwendig.

Die weiterhin hohen Wanderungsverluste bei deutlicher Uberalterung weisen jedoch
darauf hin, dass im RWK die Schrumpfungsphase noch nicht beendet ist. Gerade der
weitere deutliche Verlust von Fachkraften wirde die wirtschaftliche Stabilitat gefahr-
den. Hier missen noch gezieltere MalRhahmen ansetzen.

Mit den breit ausgerichteten Aktivititen des RWK, insbesondere zur Starkung der
regionalen Ausstrahlungsrolle und zur Kooperation mit dem benachbarten polnischen
Wirtschaftsraum, sind wichtige Voraussetzungen fur die weitere Stabilitdt und wach-
sende Ausstrahlung des RWK gegeben. Diesbeziglich ist der RWK beispielgebend,
allerdings sind aus Gutachtersicht die Potenziale noch lange nicht ausgeschopft.

Der RWK betont ausdriicklich den Prozesscharakter der RWK-Entwicklung fiir den
lagebenachteiligten RWK Schwedt/Oder.
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Fur die kinftige RWK-Entwicklung werden insbesondere folgende Handlungsansatze
gesehen:

= weiterhin deutliche Unterstlitzung zur ziigigen Umsetzung der noch nicht abge-
schlossenen bzw. noch nicht begonnenen Infrastrukturmal3nahmen (B198,
HoFriWa, Gleisanschluss Hafen, Haus der Bildung)

= Ergédnzung der strategischen und groRvolumigen Infrastrukturvorhaben durch
gezielte und schnell umsetzbare kleinteilige MalRnahmen im Bereich Wirtschafts-
und Tourismusférderung

= weitere Forcierung und Blindelung der regional ausgerichteten Aktivitaten zur
Erhdéhung der Ausstrahlkraft

= deutliche Starkung und offensivere Ausrichtung des Marketings — Standortimage
als Industriestadt und Tourismusstandort ausbauen

= Unterstiitzung der RWK-Aktivitaten zur deutsch-polnischen Kooperation, z. B.
Uber konkrete MaRnahmen im Rahmen der Oderpartnerschaft und mit méglichst
flexiblen Fordermdoglichkeiten fur den weiteren Kooperationsaufbau

4.2.14 Spremberg

Quantitative Entwicklung

Der RWK weist weiterhin Bevodlkerungsverluste auf. Die Wanderungsverluste sind
anhaltend sehr hoch, haben sich aber 2009 etwas abgeschwécht. Der 2005 zu ver-
zeichnende Wanderungsgewinn war offensichtlich auf die Umsiedlung der Gemeinde
Haidemuhl nach Spremberg zurtickzufihren. Die anhaltenden Verluste sind nach
Einschatzung des RWK auch auf das vielfach noch geringe Lohniveau in der Region
zurtickzufuhren.

Bei der Arbeitsplatzdichte liegt Spremberg Gber dem Durchschnitt und auf dem vier-
ten Rang unter allen RWK, was auf die besonderen Zentrumsfunktion Sprembergs fir
das unmittelbare Umland hindeutet. Die Zahl der sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigten ist seit 2005 sehr stabil mit leicht positiver Tendenz. Bei den gewichteten
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in wissens- und technologieintensiven
Wirtschaftsgruppen belegt der RWK nur den letzten Platz.
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Die hohe Arbeitsplatzdichte spiegelt sich auch beim gewichteten Pendlersaldo wieder
— Spremberg liegt hier auf dem 1. Rang aller RWK, was auch flr seine Ausstrahlkraft
und rdumliche Bedeutung spricht. Die starksten Pendlerbeziehungen bestehen mit
folgenden Kommunen:

- Cottbus (Auspendler: 1.288, Einpendler: 1.131; Pendlersaldo: - 157)
- Senftenberg (Auspendler: 156, Einpendler: 161; Pendlersaldo: 5)
- Forst (Lausitz) (Auspendler: 206, Einpendler: 298; Pendlersaldo: 92).

Bei den unternehmensbezogenen Indikatoren weist Spremberg eine stabile Entwick-
lung auf.
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Indikatoren RWK Spremberg 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
g’ Bevolkerungsentwicklung, absolut 27.492 27.066 26.732 26.453 26.348 26.416 25.952 25.484 25.050 24.718
5 =
4
5 ‘é Bevolkerungsentwicklung, 2000=100 100,0 98,5 97,2 96,2 95,8 96,1 94,4 92,7 91,1 89,9
"0 =
g E‘ Wanderungssaldo, absolut -147 -318 -193 -164 -8 204 -353 -364 -316 -213
Fey )
O +
= £ |Wanderungssaldo, gewichtet" -5,3 -11,7 7,2 -6,2 -0,3 7.7 -13,6 -14,3 -12,6 -8,6
S i@
L
o 9 [SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), absolut 11.261 10.702 12.329 11.083 10.985 11.048 11.049 10.944 11.111 11.259
()
0
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort), 2000=100 100,0 95,0 109,5 98,4 97,5 98,1 98,1 97,2 98,7 100,0
SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
technologieintensiven Wirtschaftsgruppen - - - 1.122 1.188 1.172 1.324 1.365 1.426 1.453
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
- technologieintensiven Wirtschaftsgruppen, gewichtet2 - - - 10,1 10,8 10,6 12,0 12,5 12,8 12,9
c
S
= 'g:—‘ Pendlersaldo, absolut 2.688 2.537 4.308 3.251 3.357 3.476 3.161 3.021 3.167 3.316
Epey
_i‘_) fg Pendlersaldo, gewichtet® 238,7 237,1 349,4 293,3 305,6 314,6 286,1 276,0 285,0 2945
23
S a;S Arbeitsplatzdichte* 409,6 395,4 461,2 419,0 416,9 418,2 425,7 429,4 443,6 455,5
|21
F=a}
_‘C“ g Umsatzsteuerpflichtige Unternehmens, absolut - - - 724 733 757 779 763 762 -
O o
121
= = Umsatzsteuerpflichtige Unternehmens, 2003=100 - - - 100,0 101,2 104,6 107,6 105,4 105,2 -
s Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen (in 1.000
Euro), absolut - - - 340.523 356.869 440.705 529.848 575.933 567.322 -
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen,
2003=100 - - - 100,0 104,8 129,4 155,6 169,1 166,6 -
Flachenumsatz (in m?) der gewerblich genutzten
Grundstticke, absolut 150.548 103.239 146.332 611.835 112.783 37.589 266.428 111.124 242.193 54.304
Q Flachenumsatz der gewerblich genutzten Grundstiicke,
m 2000=100 100,0 68,6 97,2 406,4 74,9 25,0 177,0 73,8 160,9 36,1
a8 Flachenumsatz (in m®) der gewerblich genutzten
“g - Grundstiicke, gewichtet® 13.369,0 9.646,7 11.868,9 55.204,8 10.267,0 3.402,3 24.113,3 10.153,9 21.797,6 4.823,2
[ER=1
0 X
£ 2 |Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, absolut 8 14 15 23 11 12 21 9 15 8
Bl
<
gu‘é Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, gewichtet6 0,7 1,3 1,2 2,1 1,0 1,1 1,9 0,8 1,4 0,7
ER
g Investitionen, absolut - - - 4 4
c
w Investitionssumme (in Mio.€), absolut - - - 168,7 98,1
Neu geschaffene Arbeitsplatze - - - 309 71

1Wanderungssaldo je 1.000 Einwohner, 2 Anteil an SV-pflichtig Beschéftigte gesamt, % pendlersaldo / SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort)*1.000, 4 SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) je 1.000 Einwohner, E Lieferungen und

Leistungen iiber 17.500 €, ® Bezogen auf 1.000 SV-pflichtig Beschaftigte
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Beschlossene MalRnahmen

Fur den RWK Spremberg wurden insgesamt 6 beschlossene MaflRhahmen berick-
sichtigt.

Ubersicht beschlossene MaRnahmen — Bezeichnungen

Ausbau des Kreuzungsbereiches in der Ortslage Sellessen am Verknupfungspunkt L 47/ L 52

2. Errichtung der UmgehungsstraRe Spremberg/Schwarze Pumpe im Zuge der B 97 und Ausbau K
7117 am Industriekomplex Schwarze Pumpe/ Teil Brandenburg

3. B 156 Ausbau der Ortsdurchfahrt mit Neuordnung der Verkehrsfiihrung

2. Bauabschnitt Krankenhaus

Rekonstruktion der Druckerhéhungsstation Weinberg im Stadtgebiet Georgenberg und Industriege-
biet Ost

6. Erweiterung Abwasserbehandlungsanlage im Industriekomplex Schwarze Pumpe einschlieflich
MaRnahmen zur infrastrukturellen Entwicklung (Erweiterungsinvestition 2. PM Hamburger)

Die MaRRnahmen stellen sich im Zeitverlauf und bezogen auf die Detailziele wie folgt

RWK Spremberg Bezug Detailziele
Beschlossene Mallhahmen RWK-Entwicklung
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MaRnahmetitel 2005|2006|2007|2008|2009|2010{2011|2012{2013]2014|2015|2016({2017 § i hl|h| 2 g 2 g
1. Ausbau des Kreuzungs-
bereichs in der Ortslage X
Sellessen am Verkniipfungs-
a‘.mulmgehungsstraﬁe Spremberg /
Schwarze Pumpe im Zuge der B 97 X X

und Ausbau K7117 am Industrie-
komplex Schwarze Pumpe/Teil Brb. 1 1

3. B 156 Ausbau der Orts-
durchfahrt mit Neuordnung X | X
der Verkehrsfiihrung
4. 2. Bauabschnitt
Krankenhaus X | X X

5. Rekonstruktion der
Druckerhohungsstation Weinberg im Xy X X
Stadtgebiet Georgenberg und
Industriegebiet Ost I
6. Erweiterung Abwasser-
behandlungsanlage Schwarze Pumpe y X X
+ MalRnahmen zur infrastrukturellen
Entwicklung

x - MaBnahmebeginn derzeit noch nicht definiert
y - MaBnahmeende derzeit noch nicht definiert
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dar:

Von den beschlossenen 6 Malinahmen ist eine bereits abgeschlossen und 4 Malf3-
nahmen sind in der Durchfihrung.

Der RWK betont die Bedeutung der Infrastrukturmaflnahmen, die durch den RWK
gesichert bzw. auf den Weg gebracht werden konnten, fiir die Entwicklung des RWK.

MalRnahmebeispiele:

Mit dem bevorstehenden Abschluss des Ausbaus der Ortsdurchfahrt der B156 und
der Neuordnung der Verkehrsfuhrung werden wesentliche Voraussetzungen flr
geplante Schlisselinvestitionen wie beispielsweise den Kupferschieferabbau ge-
schaffen. Fur die Innenstadt- und Standortqualitat Sprembergs sind die verkehrlichen
Entlastungen von sehr hoher Bedeutung.

Der begonnene 2. BA des Krankenhauses - Umbau des Behandlungs- und Unter-
suchungstraktes, Sanierung Altbau des Krankenhauses - ist nach Einschatzung
des RWK fir das Krankenhaus, die Standortsicherung und die Ausstrahlungskraft
des RWK von existenzieller Bedeutung.

Weitere Aktivitaten des RWK

Der RWK weist insbesondere in Relation zur Stadtgréf3e ein hohes Aktivitatsniveau in
den relevanten Handlungsfeldern auf. Hierbei wird auch die Rolle als Mittelzentrum
an der sudlichen Landesgrenze Brandenburgs deutlich.

So werden beispielsweise aufgrund des wachsenden Fachkraftemangels regelmafig
Fachkrafteanalysen durchgefiihrt, die nachste ist fiir 2010 vorgesehen. Zur Sicherung
des Bedarfs an hochqualifizierten Arbeitskréaften und zur starkeren Nutzung wissen-
schaftlicher Potenziale bestehen regelm&Rige Kontakte zur TU Bergakademie in
Freiberg (Sachsen); mit der BTU Cottbus ist eine Kooperationsvereinbarung zur Bio-
masseforschung in Vorbereitung.

Der aktiven Unternehmensbetreuung und offensiven Ansiedlungspolitik wird kontinu-
ierlich eine hohe Bedeutung beigemessen; diese ist mit dem RWK-Prozess noch ge-
wachsen. Die Ubernahme wichtiger Funktionen der Wirtschaftsforderung und der
Planung und Steuerung wichtiger wirtschaftsorientierter Infrastrukturvorhaben durch
die beauftragte Altstadtsanierungsgesellschaft Spremberg mbH lauft sehr gut und
offensichtlich zur Zufriedenheit des RWK. Uber die kommunale Gesellschaft wird
gleichzeitig auch die ,Verbindung“ zum Umland und zur Region gesichert. Die s&ch-
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sische Gemeinde Spreetal ist beispielsweise mit 10 % an der Gesellschaft beteiligt.
Mit der Stadt Dobern besitzt die Gesellschaft einen Dienstleistungsvertrag.

Der RWK betreibt eine strategische Flachenentwicklung; derzeit werden entspre-
chend des vom RWK festgestellten Nachfragetrends Flachenentwicklungen fur weite-
re grof3flachige Ansiedlungen vorbereitet. Die KMU-Férderung im Rahmen der Forde-
rung der Nachhaltigen Stadtentwicklung wurde vom RWK zur bestandsorientierten
Unternehmensentwicklung aktiv genutzt.

Der RWK investiert erhebliche Ressourcen in das aktive und sehr gezielte Standort-
marketing, wozu beispielsweise Prasentationen des RWK in Bratislava und Wien er-
folgreich durchgefuhrt wurden. Auch im Bereich Marketing bzw. der Etablierung der
Energieregion spielt die interkommunale Kooperation mit dem RWK Cottbus und dem
Landkreis Spree-NeifRe eine wachsende Rolle.

Der RWK betont ausdricklich das in Relation zur StadtgroRe sehr hohe kommunale
Investitionsniveau im Bereich der Stadtentwicklung, der StraRen-, Bildungs- und sozi-
alen Infrastruktur mit dem Ziel der weiteren Standortattraktivierung.

Fur den RWK ist auch angesichts des Aktivitdtsniveaus die Nutzung von RWK-
bezogenen Forderinstrumenten wie der EFRE Technischen Hilfe und des GRW-
Regionalbudgets sehr wichtig.

Ergebnisse, Effekte und RWK-Organisation

Mit dem RWK-Prozess wurde ein wesentlicher Impuls fir den weiteren Infrastruktur-
ausbau gegeben, dies betrifft sowohl den strukturbestimmenden Industriepark
Schwarze Pumpe wie auch die Stadt Spremberg selbst.

Beispieleffekte:

Der RWK-Prozess hat fruhzeitig zu einer Festlegung einer integrierten RWK-
Strategie und prioritarer Mal3nahmen gefihrt. Bereits 2006 wurde das Standortent-
wicklungskonzept in der (Stadt-)Politik diskutiert und beschlossen und dient wei-
terhin als Leitlinie der Stadt- und Wirtschaftsentwicklung.

Der Identifikationsprozess mit dem RWK hat nach Einschatzung des RWK aber
einigen Vorlauf bendtigt; seit 2008 ist die Innenwahrnehmung erheblich stéarker ge-
worden, seit 2009 gewinnt auch die Aul3enwahrnehmung fiir den gewachsenen In-
dustriestandort bzw. den RWK an Bedeutung.
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Gesamteinschéatzung und Empfehlungen

Die Gesamtentwicklung des RWK anhand der sozio6konomischen Analyse wird
zusammengefasst als vorwiegend schwach eingeschatzt. Beziglich des Ziels
Schaffung von Arbeitsplatzen ist eine im RWK-Vergleich leicht unterdurchschnittli-
che Entwicklung festzustellen. Dennoch ist bei bereits sehr hoher Arbeitsplatzdichte
noch eine leicht positive Entwicklung zu verzeichnen. Bezlglich der angestrebten
Verhinderung der Abwanderung sind weiterhin noch deutliche Wanderungsverluste
zu verzeichnen, auch wenn 2009 eine Abschwachung eintrat. Die Ansiedlungsbe-
dingungen haben sich auch unter Bericksichtigung der durchgefiihrten Infrastruk-
turmalBnahmen verbessert, was offenbar auch zu einer leicht positiven Entwicklung
bei Investitionen und Beschaftigung gefihrt hat. Beim RWK Spremberg muss an die-
ser Stelle aber darauf hingewiesen werden, dass der RWK bei einer Gesamtbetrach-
tung ab 2000 eine auRerordentlich glnstige Entwicklung bei fast allen Indikatoren
verzeichnen konnte. Diese konnte in den letzten Jahren jedoch nicht auf diesem ho-
hen Niveau beibehalten werden. Die Betrachtung allein ab 2006 spiegelt diese positi-
ve Gesamtentwicklung nicht wider. Die Gutachter legen Wert auf diese Feststellung,
da beim RWK Spremberg diese Tatsache im Vergleich zu allen anderen RWK beson-
ders deutlich hervortrat.

Der RWK-Status ist aktiv genutzt worden, positiv bewertet wurden das Mal3nah-
menportfolio sowie die sehr effektive und offensive Organisation. Hervorzuheben
ist hierbei auch das sehr direkte und erfolgreiche Marketing des RWK. Die weiteren
Aktivitaten sowie Ergebnisse/Effekte werden als durchschnittlich bewertet.

Die Ausstrahlkraft und Motorwirkung ist aufgrund der hohen Arbeitsplatzdichte und
der Umlandverflechtungen sehr hoch — die Arbeitsplatzzentralitat ist in Spremberg am
hochsten. Unter Berlcksichtigung der in Aussicht stehenden Investitionen, so von
bestehenden Unternehmen im Industriepark Schwarze Pumpe und durch den Kup-
ferbergbau, ist eine positive Weiterentwicklung in Aussicht.

Fur die gesamte weitere Entwicklung ist der zukiinftige Verlauf des Wanderungssal-
dos von hoher Bedeutung — weitere deutliche Verluste von Fachkraften kdnnten die
positiven Entwicklungsaussichten geféahrden. Mit den erfolgten Attraktivitatssteige-
rungen und Infrastrukturanpassungen in der Stadt in den letzten Jahren haben sich
die Voraussetzungen fir die notwendigen Zuwanderungen von Fachkraften verbes-
sert.

Durch die wachsende Kooperation mit dem RWK Cottbus und dem Landkreis wird die
AuBenwahrnehmung noch gestarkt werden kénnen.
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Fur die kinftige RWK-Entwicklung werden insbesondere folgende Handlungsansatze
gesehen:

= Sicherung und ziigige Umsetzung der Infrastrukturmaf3nahmen, insbesondere der
Infrastrukturinvestitionen im Industriepark

= [Fortsetzung des aktiven Auienmarketings in Kooperation mit den Uberregionalen
Partnern, Umsetzung der Marketingstrategie

= Starkung des Innenmarketings zur RWK- und Wirtschaftsentwicklung; weitere
Imageprofilierung

= weiterer Ausbau der regional ausgerichteten Aktivitaten, Prifung der Etablierung
geeigneter themenibergreifender Kooperationsstrukturen

= |Intensivierung der Doppelstrategie im Bereich Fachkraftesicherung: lokale/ regio-
nale Fachkrafteausbildung und Anwerbung von Fachkréften

4.2.15 Westlausitz (Finsterwalde, Gro3raschen,
Lauchhammer, Schwarzheide, Senftenberg)

Quantitative Entwicklung

Der RWK insgesamt und alle Stadte weisen weiterhin deutliche und auf hohem Ni-
veau verharrende Bevdlkerungsverluste auf, die Gber dem RWK- und Landesdurch-
schnitt liegen. Der Wanderungssaldo im RWK und seinen angehdrigen Stadten be-
wegte sich in den letzten Jahren relativ konstant auf einem negativen Niveau, 2009
ist eine Abschwéchung zu verzeichnen. Wenngleich sich bei der stadtbezogenen A-
nalyse durchaus Unterschiede zwischen den RWK-Kommunen ausmachen lassen,
ist die grundséatzliche Entwicklung relativ homogen. Am ehesten ergeben sich flr
Senftenberg Anzeichen fir eine Trendumkehr. Die RWK-Vertreter verweisen z. T.
sowohl noch auf Langzeiteffekte des Strukturumbruchs nach 1990, fehlende Attrakti-
vitat als Wohn- und Lebensstandort fiir junge Bevoélkerungsgruppen, aber auch auf
die noch spurbaren Lohnniveauunterschiede als Wegzugsgrund.

Die Arbeitsplatzdichte im RWK Westlausitz ist im Vergleich mit anderen RWK relativ
gering. Die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten ist aber in den letz-
ten Jahren relativ konstant leicht gestiegen. Zwischen den Kommunen ergeben sich
deutlichere Unterschiede. Schwarzheide liegt mit der sehr hohen Arbeitsplatzdichte
unter allen RWK-Kommunen weiterhin auf dem 2. Platz, verlor aber gegen den RWK-
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Trend in den letzten Jahren leicht an Arbeitsplatzen. Dynamisch verlief die Entwick-
lung 2006 bis 2008 in GroRRraschen, wo ein Uberproportional hoher Anstieg der sozi-
alversicherungspflichtig Beschéftigten zu verzeichnen ist. Bei den gewichteten sozi-
alversicherungspflichtig Beschéftigten in wissens- und technologieintensiven Wirt-
schaftsgruppen liegt der RWK unter dem RWK-Durchschnitt, wahrend der Wert flr
Finsterwalde deutlich Uberdurchschnittlich ist.

Das positive Pendlersaldo des RWK st trotz Schwankungen auf einem gleichblei-
benden, in Relation zur Einwohnerzahl niedrigem Niveau. Die Unterschiede zwischen
den Stadten resultieren aus der unterschiedlichen Arbeitsplatzdichte und den in Senf-
tenberg und Finsterwalde im Pendlersaldo deutlich werdenden mittelzentralen Funk-
tionen; die zeitlichen Entwicklungen sind auch zwischen den Stadten relativ stabil.
Die starksten Pendlerbeziehungen aller drei Kommunen bestehen mit folgenden
Kommunen:

Finsterwalde

- Cottbus (Auspendler: 304, Einpendler: 57; Pendlersaldo: - 247)

- Spremberg (Auspendler: 15, Einpendler: 0; Pendlersaldo: - 15)

- Doberlug-Kirchhain (Auspendler: 229, Einpendler: 443; Pendlersaldo: 214)

- Schipkau (Auspendler: 12, Einpendler: 48; Pendlersaldo: 36)
Grol3raschen

- Cottbus (Auspendler: 286, Einpendler: 66; Pendlersaldo: - 220)

- Spremberg (Auspendler: 74, Einpendler: 34; Pendlersaldo: - 40)

- Doberlug-Kirchhain (Auspendler: 0, Einpendler: 12; Pendlersaldo: 12)

- Schipkau (Auspendler: 47, Einpendler: 144; Pendlersaldo: 97)
Lauchhammer

- Cottbus (Auspendler: 184, Einpendler: 49; Pendlersaldo: - 135)

- Spremberg (Auspendler: 44, Einpendler: 10; Pendlersaldo: - 34)

- Doberlug-Kirchhain (Auspendler: 12, Einpendler: 30; Pendlersaldo: 18)

- Schipkau (Auspendler: 80, Einpendler: 145; Pendlersaldo: 65)
Schwarzheide

- Cottbus (Auspendler: 87, Einpendler: 27; Pendlersaldo: - 60)

- Spremberg (Auspendler: 28, Einpendler: 15; Pendlersaldo: - 13)

- Doberlug-Kirchhain (Auspendler: 0, Einpendler: 14; Pendlersaldo: 14)

- Schipkau (Auspendler: 32, Einpendler: 248; Pendlersaldo: 216)
Senftenberg

- Cottbus (Auspendler: 700, Einpendler: 253; Pendlersaldo: - 447)
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- Spremberg (Auspendler: 161, Einpendler: 156; Pendlersaldo: - 5)
- Doberlug-Kirchhain (Auspendler: 0, Einpendler: 30; Pendlersaldo: 30)
- Schipkau (Auspendler: 172, Einpendler: 650; Pendlersaldo: 478)
Summe
- Cottbus (Auspendler: 1.561, Einpendler: 452; Pendlersaldo: - 1.109)
- Spremberg (Auspendler: 322, Einpendler: 215; Pendlersaldo: - 107)
- Doberlug-Kirchhain (Auspendler: 241, Einpendler: 529; Pendlersaldo: 288)
- Schipkau (Auspendler: 343, Einpendler: 1.235; Pendlersaldo: 892)

Bei den unternehmensbezogenen Indikatoren weist der RWK Westlausitz insgesamt
eine stabile Entwicklung auf, die jedoch unter dem RWK-Durchschnitt liegt. Das Um-
satzsteueraufkommen der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen im RWK ist in den
letzten Jahren kontinuierlich, aber unterdurchschnittlich gestiegen. Die negative Ent-
wicklung in Finsterwalde konnte mit der Verlagerung wichtiger Betriebe in das be-
nachbarte Industriegebiet in Massen erlautert werden. Dies gilt auch fur entspre-
chende Arbeitsplatzverlagerungen, die nur statisch zu einer Schwachung des RWK
fuhren. Bei den Investitionen liegt der RWK im oberen Mittelfeld.
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Indikatoren RWK Westlausitz 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
g’ Bevolkerungsentwicklung, absolut 92.142 90.028 88.151 86.611 85.394 84.054 82.641 81.022 79.524 78.253
5 =
4
5 ‘é Bevolkerungsentwicklung, 2000=100 100,0 97,7 95,7 94,0 92,7 91,2 89,7 87,9 86,3 84,9
"0 =
g E‘ Wanderungssaldo, absolut -1448 -1607 -1275 -1021 -721 -828 -805 -1125 -999 -641
Fey )
O +
= £ |Wanderungssaldo, gewichtet" -15,7 -17,9 -14,5 -11,8 -8,4 9,9 9,7 -13,9 -12,6 -8,2
S i@
L
o 9 [SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), absolut 32.424 30.260 29.432 27.582 26.546 25.880 26.088 26.143 26.794 26.739
()
0
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort), 2000=100 100,0 93,3 90,8 85,1 81,9 79,8 80,5 80,6 82,6 82,5
SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
technologieintensiven Wirtschaftsgruppen - - - 4.000 4.205 4.773 5.073 4.792 4.990 5.069
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
- technologieintensiven Wirtschaftsgruppen, gewichtet2 - - - 14,5 15,8 18,4 19,4 18,3 18,6 19,0
c
S
= 'g:—‘ Pendlersaldo, absolut 3.042 2.332 3.258 2.523 2.712 3.071 2.941 2.466 2.946 3.216
Epey
_i‘_g fg Pendlersaldo, gewichtet3 93,8 77,1 110,7 91,5 102,2 118,7 112,7 94,3 109,9 120,3
23
S &; Arbeitsplatzdichte* 351,9 336,1 333,9 318,5 310,9 307,9 315,7 322,7 336,9 341,7
|21
F=a}
_‘C“ g Umsatzsteuerpflichtige Unternehmens, absolut - - - 1.994 1.993 2.029 2.055 2.038 2.064 -
O o
121
= = Umsatzsteuerpflichtige Unternehmens, 2003=100 - - - 100,0 99,9 101,8 103,1 102,2 103,5 -
s Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen (in 1.000
Euro), absolut - - - 1.348.512 1.352.039 1.517.797| 1.595.434 1.751.609 1.680.499 -
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen,
2003=100 - - - 100,0 100,3 112,6 118,3 129,9 124,6 -
Flachenumsatz (in m?) der gewerblich genutzten
Grundstticke, absolut 234.640 455.264 299.058 355.826 552.735 230.392 458.777 306.474 327.185 214.611
Q Flachenumsatz der gewerblich genutzten Grundstuicke,
m 2000=100 100,0 194,0 127,5 151,6 235,6 98,2 195,5 130,6 139,4 91,5
a8 Flachenumsatz (in m®) der gewerblich genutzten
"_<CE - Grundstiicke, gewichtet® 7.236,6 15.045,1 10.161,0 12.900,7 20.821,8 8.902,3 17.585,7 11.723,0 12.211,1 8.026,1
[ER=1
0 X
£ 2 |Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, absolut 22 26 24 27 31 23 30 30 46 28
Bl
<
gu‘é Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, gewichtet6 0,7 0,9 0,8 1,0 1,2 0,9 1,1 1,1 1,7 1,0
ER
g Investitionen, absolut - - - 13 10
c
w Investitionssumme (in Mio.€), absolut - - - 119,7 57,7
Neu geschaffene Arbeitsplatze - - - 262 420

1Wanderungssaldo je 1.000 Einwohner, 2 Anteil an SV-pflichtig Beschéftigte gesamt, % pendlersaldo / SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort)*1.000, 4 SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) je 1.000 Einwohner, E Lieferungen und

Leistungen iiber 17.500 €, ® Bezogen auf 1.000 SV-pflichtig Beschaftigte
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Beschlossene MalRnahmen

Fur den RWK Westlausitz wurden insgesamt 15 beschlossene MalRnahmen berick-
sichtigt.

Ubersicht beschlossene MaRnahmen — Bezeichnungen

Abbiegespur am Knotenpunkt B 96 an der Zufahrt zum Gewerbegebiet Birkenweg GroRR3rdschen

2. Vorbereitung Sonderlandeplatz Schwarzheide / Schipkau fur GroRRansiedlung — Finanzierung der
Planungsstudie zur ,Weiterentwicklung des Gewerbeflachenangebotes im RWK Westlausitz*

3. Neubau See-Campus Lauchhammer / Schwarzheide

Herstellung der Bahnuberfihrung in Lauchhammer

5. Bindelung zweier Gymnasien und Schaffung eines gemeinsames Funktionsgebaudes (Aula), Fins-
terwalde

6. Schaffung schiffbarer Verbindungen, Uberleiter 11 (Sedlitzer See — lisesee) und Uberleiter 12 (Senf-
tenberger See — Geierswalder See)

Schienenseitige Anbindung des KV-Terminals im BASF-Werk Schwarzheide

Entwicklung Biotechnologiezentrums Senftenberg mit Schwerpunkt Spirulina -Forschung und Pro-
duktion, hier: Forderung der nebengenannten Unternehmen

9. Verbesserte StralRenanbindung gemaR LeiLa-Konzept (Ausbau der B 101, B 169, B 183)

10. Optimierung der innerstadtischen Verkehrssituation Finsterwalde: Bahnibergangsverlegung inkl.
Stadtkernumfahrung B96/ L60

11. Unterstutzung des Berufseinstieges und Verbesserung der Ausbildungssituation in der Region
12. Umbau Autobahn-Anschlussstelle Ruhland

13. Umbausanierung des Gebaudes des Gymnasiums in Grof3réaschen fir die Oberschule und Ausbau
fir Ganztagsangebote

14. Ertlichtigung und straBenseitige ErschlieRung des Hafens Mihlberg

15. Verbesserte Schwerlastanbindung Industrieansiedlungen im Stadtteil Lauchhammer-Ost

Diese stellen sich im Zeitverlauf und bezogen auf die Detailziele wie folgt dar:
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RWK Westlausitz
Beschlossene MalRhahmen

Start RWK Prozess
RWK-Evaluation

MaRnahmetitel

.
2005]2006]2007]2008]2009[ 2010[2011]2012[ 20132014

2015

2016

2017

Nutzung Tourismus-, Kultur- und Naturpotenziale

Bezug Detailziele
RWK-Entwicklung

Fachkréaftesicherung, Ausbildungsmaéglichkeiten
Starkung Innovationskréafte und Netzwerke
Wirtschaftsnahe Infrastruktur verbessern

Vermarktung Branchenkompetenzstandort

Ausbau Dienstleistungsversorgung/zentralértl. Funktio

Stadtattraktivitat erhohen

Bereitstellung Gewerbeflachen

1. Abbiegespur am Knotenpunkt B
96 an der Zufahrt zum Gewerbe-
gebiet Birkenweg GroRraschen

x
x

2. Vorbereitung Sonderlandeplatz
Schwarzheide / Schipkau fiir
GroRansiedlung - Finanzierung
Plar

3. Neubau See-Campus
Lauchhammer /
Schwarzheide

4. Herstellung der
Bahnuberfuhrung in
Lauchhammer

5. Biindelung zweier Gymnasien und
Schaffung eines gemeinsamen
Funktionsgebaudes (Aula),
Finsterwalde

6. Schaffung schiffbarer Verbind. -
Uberleiter 11 (Sedlitzer See - lisesee)
und Uberleiter 12 (Senftenberger See
-G ler See)

7. Schienenseitige Anbin-
dung des KV-Terminals im
BASF-Werk Schwarzheide

8. Entwicklung Biotechnologie-
zentrum Senftenberg - Schwerpunkt
Spirulina - Forschung und Produktion,
hier Férderuna n. a. Unternehmen

9. Verbesserte StraBenanbin-
dung gemaR LeilLa-Konzept
(Ausbau B 101, B 169, B 183)

10. Optimierung der innerstadt.
Verkehrssituation Finsterwalde:
Verlegung Bahniibergang inkl.
Stadtkernumfahruna B 96 / L 60

11. Unterstiitzung des Berufs-
einstiegs und Verbesserung der
Ausbildungssituation in der Region

12. Umbau Autobahn-
Anschlussstelle Ruhland

13. Umbausanierung des Gebaudes|
des Gymnasiums in Grofraschen fir
die Oberschule und Ausbau fiir
Ganztagsangebote

14. Ertlichtigung und
strallenseitige ErschlieB-ung
des Hafens Muhlberg

15. Verbesserte Schwerlast-
anbindung Industrieansiedlungen im
Stadtteil Lauchhammer-Ost

|
x - MaBnahmebeginn derzeit noch nicht definiert
y - MaBnahmeende derzeit noch nicht definiert
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Von den beschlossenen 15 Malinahmen sind 4 MalBhahmen abgeschlossen. Gerade
bei den laufenden langerfristigen MaRnahmen wie der Realisierung schiffbarer Ver-
bindungen in der Braunkohlenachfolgelandschaft oder des Bundesstralienausbaus
zeigt sich die besondere Komplexitdt der MalBhahmen und damit auch die Notwen-
digkeit einer mittel- und langfristigen Vorbereitung und Planung.

Der RWK stellt die Bedeutung des RWK-Prozesses flr die Priorisierung heraus; eini-
ge der MaRnahmen waren schon langer vorgesehen, wurden aber erst mit dem
RWK-Prozess ,richtig aufgegleist* und in die Umsetzung gebracht werden.

MalRnahmebeispiele:

Die langfristigen Entwicklungspotenziale des Lausitzer Seenlandes, welches auch als
Destination im Integrierten Tourismuskonzept des Landes Brandenburg enthalten ist,
werden in der Region und im RWK als sehr hoch eingeschatzt. Die in den nachsten 20
Jahren erfolgenden weiteren Flutungen der ehemaligen Tagebauflachen werden eine
auch im nationalen Mal3stab einmalige Wassertourismuslandschaft entstehen lassen.
Mit der MaRnahme Schaffung schiffbarer Verbindungen, Uberleiter 11 (Sedlitzer
See — llsesee) und Uberleiter 12 (Senftenberger See — Geierswalder See) werden
wichtige Vernetzungen geschaffen. Allein diese Perspektive und die kontinuierliche
Flutung fuhren nach Einschatzung des RWK bereits zu einem wachsenden Interesse
an der Region. Im Jahr 2009 konnte ein Zuwachs der Besucherzahlen (Ubernach-
tungen) im Seenland von 4 % erzielt werden, was Uber dem Landesdurchschnitt liegt
und offensichtlich fir den wachsenden Attraktivitdtsgewinn spricht. Ebenfalls fuhrt
dies bereits zu konkreten Ansiedlungsvorhaben in wassertourismusaffinen Berei-
chen, so beispielsweise der Ansiedlung der Firma Hovercraft (Bootsbau). Auch eine
wachsende Nachfrage nach hochwertigem Wohnungsbau mit Wasserbezug ist zu ver-
zeichnen.

Die MaRnahme Neubau See-Campus Lauchhammer/Schwarzheide — verkehrliche
Anbindung wird ebenfalls als ein Leuchtturmprojekt fir den RWK gewertet. Mit der
vorgesehenen Zusammenfiihrung mehrerer Gymnasien an einem Standort soll auch
die Auspragung eines naturwissenschaftlich-sprachlichen Schwerpunkts erfolgen.
Dieses gemeinsame Projekt des Landkreises Oberspreewald Lausitz, der BASF
Schwarzheide GmbH sowie der Stadte Lauchhammer und Schwarzheide wéare nach
Einschatzung der Akteure ohne den RWK-Status so nicht ,durchgezogen worden*.

Aber auch sehr pragmatische und vergleichsweise kleine MalRnahmen, wie der Bau
der Abbiegespur am Knotenpunkt der B 96 an der Zufahrt zum Gewerbegebiet
Birkenweg GroR3rdschen haben zu wichtigen Effekten gefuhrt. Hier fuhrte die Unter-
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stitzung und Intervention der IMAG in der Landesverwaltung zur Umsetzung der Ab-
biegespur, was wiederum mit zur Stabilisierung eines Recyclingunternehmens mit
300 Arbeitsplatzen beitrug. Auch durch ein anderes am Standort tatiges Unternehmen
im Stahl- und Anlagenbau wird die Bedeutung dieser MaRnahme fur das Unternehmen
bestétigt — erst mit dem RWK-Status seien diese wie auch andere Malinahmen offen-
bar erst moglich gewesen.

Weitere Aktivitaten des RWK

Der RWK weist insgesamt ein hohes Aktivitdtsniveau auf. Neben den umfassenden
Aktivitaten im Bereich der Infrastruktur und der unmittelbaren Wirtschaftsférderung
gibt es beispielsweise auch diverse Aktivitdten zur Starkung der Forschungs- und
wissenschatftlichen Potenziale. Genannt seien beispielweise die Entwicklung des Bio-
technologiezentrums Senftenberg und die Unterstiitzung von innovationsbezogenen
Unternehmensaktivitaten.

Mit dem Umland bzw. beiden Landkreisen werden gemeinsame Fachkraftemalinah-
men durchgefuhrt. Die im Landkreis Elbe-Elster und im Landkreis Oberspreewald-
Lausitz (Senftenberg) durchgefiihrten Ausbildungsmessen sollen kiinftig einen RWK-
Bezug erhalten. Dazu hat der RWK Westlausitz einen Antrag auf Zuwendung aus
dem GRW-Regionalbudget gestellt. Mit Ruhland und Altdobern werden auch weitere
Umlandgemeinden in Fachkraftemal3nahmen mit eingebunden. Zwischen dem RWK-
Mitglied Finsterwalde und dem benachbarten Massen bestehen dartber hinaus Um-
landkooperationen, z. B. zur weiteren Entwicklung im Bereich Metall.

Ergebnisse, Effekte und RWK-Organisation

Der RWK weist auf den deutlichen Impuls durch die RWK-Ausweisung hin, der zur
gemeinsamen Vereinbarung und dem gemeinsamen Standortentwicklungskonzept
2006 fuhrte. Die mittelbereichs- und kreisubergreifende Kooperation von finf sehr
unterschiedlichen Kommunen benétigte aber einen langeren Anlauf. Die RWK-
Bildung hat ungeachtet dessen die Zusammenarbeit unter den Stadten des RWK
deutlich befordert. Es konnten bereits gemeinsame Ansiedlungserfolge erzielt werden
und auch die Unternehmen identifizieren sich zunehmend mit dem RWK. Die Unter-
nehmen werden seitens des RWK als Multiplikatoren bzw. RWK-Botschafterinnen
und -Botschafter als sehr wichtig angesehen.

Die RWK-Koordinierung erfolgt im jahrlichen Wechsel durch je eine Kommune. Einer
RWK-Koordinatorin obliegt die Begleitung des Kooperationsprozesses.

Beispieleffekte:

182




Regionomica
Ernst Basler+ Partner c..: I‘I’I‘I

Der RWK stellt die beschlossene MalRnahme Ertiichtigung und stralB3enseitige Er-
schlieBung des Hafens Muhlberg als die RWK-MalRnahme heraus, an der sich der
Mehrwert des RWK am deutlichsten darstellen lasst. Diese Infrastrukturmal3nahme
zugunsten des Transports von Windfligeln und anderen grof3volumigen Industriepro-
dukten wurde vom RWK deutlich priorisiert. Alle funf Stadte stellten Eigenanteile fur
die Kofinanzierung der sich aufRerhalb des RWK befindlichen MaRnahme bereit.

Dartber hinaus verweist der RWK auf den besonderen Mehrwert, der sich aus der
gemeinsamen Entwicklung der sehr unterschiedlichen Profile und Potenziale der
funf Kommunen ergibt. Es wurde der notwendige Blick auf die Region geweckt.
Nach einer langeren Findungsphase ist nunmehr eine wachsende Effizienz in der
gemeinsamen Zusammenarbeit festzustellen. Auch seitens eines befragten Unter-
nehmens wird explizit auf die bisher relativ kurze Prozesslaufzeit und die Notwen-
digkeit einer klaren Weiterentwicklungsperspektive fur den ,Funfling* betont.

Auch die Zusammenarbeit der Hochschule Lausitz in Senftenberg mit Unterneh-
men ist nach Einschatzung des RWK durch den RWK-Prozess deutlich beférdert
worden.

Gesamteinschatzung und Empfehlungen

Die Gesamtentwicklung des RWK anhand der sozio6konomischen Analyse wird
zusammengefasst als vorwiegend schwach eingeschétzt. Beziglich des Ziels
Schaffung von Arbeitsplatzen konnte die unterdurchschnittliche Arbeitsplatzdichte
leicht erhéht werden. Beziiglich der angestrebten Verhinderung der Abwanderung
sind weiterhin noch deutliche Wanderungsverluste zu verzeichnen, auch wenn 2009
eine leichte Abschwachung eintrat. Die Ansiedlungsbedingungen haben sich auch
unter Berlcksichtigung der durchgefiihrten InfrastrukturmaRnahmen zwar verbessert,
die Bewertung im RWK-Vergleich anhand der zugrundeliegenden Indikatoren ist aber
unterdurchschnittlich.

Der RWK-Status ist normal genutzt worden, positiv wird das Aktivitatenniveau be-
wertet. Die bisherige Kooperationsentwicklung ist vor dem Hintergrund der hohen
Zahl an Kommunen in zwei Landkreisen als sehr schwierig und trotz der erzielten
Erfolge als weiter ausbaubedirftig zu bezeichnen. Gerade am RWK Westlausitz kann
aufgrund der kommunalen Vielfalt an Potenzialen und der Langfristausrichtung der
Seenlandperspektive die Notwendigkeit der Fortsetzung des Prozesses verdeutlicht
werden. Das bisherige Zusammenwachsen im Bereich der Organisation wird als
durchaus zielfihrend eingeschéatzt. Die hier unterdurchschnittliche Bewertung stellt
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insbesondere auf das Potenzial einer weiter zu stdrkenden Innen- und Aulienorgani-
sation und Wahrnehmung ab.

Das MaRnahmenportfolio sowie Ergebnisse und Effekte werden als durchschnitt-
lich bewertet.

Der RWK Westlausitz hat fir die Region eine wichtige Motorfunktion und Ausstrahl-
kraft, deren Starkung aber stark vom weiteren Beschaftigungsaufbau abh&ngen wird.

Bei der Bewertung der Entwicklung des RWK sind die besonderen Lagenachteile und
die Schwierigkeiten der Koordination von funf Partnerstadten zu bertcksichtigen.
Gleichzeitig ergeben sich erhebliche Potenziale durch die Mehrlingsausweisung, da
sich die unterschiedlichen Profile (Funktionen, BKF-/Wirtschaftstrukturen, Stadtstruk-
turen) durchaus ergdnzen und die Wettbhewerbsfahigkeit des Standortes insgesamt
erhdhen.

Die Bevdlkerungsentwicklung und hierbei insbesondere die anhaltenden Wande-
rungsverluste bleiben jedoch der zentrale Schwachpunkt der RWK-Entwicklung.

Die erfolgreiche Weiterentwicklung des RWK wird ganz wesentlich davon abh&ngen,
inwieweit die Standortattraktivitdt auch fur anzuwerbende Fachkrafte weiter verbes-
sert und die Abwanderung deutlich reduziert werden kann.

Fur die kinftige RWK-Entwicklung werden insbesondere folgende Handlungsansatze
gesehen:

= noch starkere potenzialbezogene Weiterentwicklung der unterschiedlichen kom-
munalen Profile im RWK-Kontext; Ergdnzungspotenziale starken

= Umsetzung der Standortmarketingstrategie
= Starkung des Innenmarketings

= sukzessive weitere Aufgaben- und Kapazitatserweiterung und Professionalisie-
rung der RWK-Koordinierung; Sicherung personeller Kontinuitat und Starkung der
Wahrnehmbarkeit
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4.3 Einschéatzungen zur Nutzung des RWK-Status im
Uberblick

AbschlieRend wird die gutacherliche Einschatzung zur Nutzung des RWK-Status ana-
log der Darstellung in Tabelle 5 im Kapitel 3.2 zur quantitativen Entwicklung als Zwi-
schenfazit dargestellt. Den Einschatzungen lag folgender Bewertungsmafstab
zugrunde:

- Beim ,Malinahmenportfolio“ wurde eingeschatzt, inwieweit dieses in der Breite
und Tiefe die RWK-spezifischen Handlungsbedarfe abdeckt.

- Bei den ,weiteren Aktivitdten“ wurde eingeschatzt, welche Aktivitatsdynamik die
RWK entwickelten.

- Bei der ,Organisation* wurde eingeschatzt, inwieweit flr die mit der RWK-
Funktion verbundenen Aufgaben entsprechende Kapazitdten bzw. Strukturen
vorhanden sind und mit welcher Effektivitat diese wahrgenommen wird. Bei den
Mehrlingen wurde dabei insbesondere auf die ,Zusatzaufgabe“ der Koordination
zwischen den Kommunen abgestellt.

- Bei den ,Ergebnissen und Effekten“ wurde darauf abgestellt, welche konkreten
Ergebnisse aus den umgesetzten MaRnahmen und Aktivitdten resultieren und
welche dariber hinausgehenden Effekte im RWK zu verzeichnen sind.

- Die Bewertung der Motorfunktion und Ausstrahlkraft floss in die Einschatzung der
Bereiche ,weitere Aktivitaten" und ,Organisation” ein.

Far alle vier Bereiche gilt in besonderem Mal3e die dargestellte Schwierigkeit, den je-
weiligen RWK-Zusammenhang von ,normalen” Aktivitaten als Stadt, Wirtschaftsstand-
ort und auch ggf. als Mittel- oder Oberzentrum abzugrenzen. Die Einschatzungen zu
den vier Bereichen stellen qualitative Wahrnehmungen der Gutachter dar, die von de-
nen der jeweiligen RWK-Akteuren vor Ort durchaus abweichen kdnnen, da sie die Ge-
samtheit aller RWK berticksichtigen.

Die Gesamtbewertung enthalt eine dreistufige Skalierung. Alle RWK erreichen mindes-
tens eine ,normale* Bewertung bei der Summierung aller vier Einzeleinschatzungen,
da alle RWK nach Wahrnehmung der Gutachter ihren Status genutzt haben. RWK mit
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mindestens zwei positiven Einzelbewertungen werden als ,aktiv‘, RWK mit ausschliel3-
lich positiven Einzelbewertungen als ,sehr aktiv* bewertet.

Die nachfolgende Tabelle 6 stellt die Ergebnisse dieser Einschatzungen als weiteres
Zwischenfazit im Uberblick dar. Eine ,sehr aktive* Nutzung des RWK-Status wird fiir
die RWK Oranienburg/ Hennigsdorf/ Velten und Prignitz eingeschatzt.

Tab. 6:Gutachterliche Einschatzung zur Nutzung des RWK-Status

RWK Gesamt- Malnahmen- Weitere Organi- Ergebnisse
einschatzung portfolio Aktivitaten sation und Effekte

Brandenburg an der Havel normal 0 + 0 0
Cottbus normal 0 + 0 0
Eberswalde aktiv + 0 0 +
Frankfurt (Oder) - Eisenht- normal 0 0 + 0
tenstadt
Furstenwalde aktiv 0 + + +
Luckenwalde aktiv 0 + 0 +
Ludwigsfelde normal 0 0 0 0
Neuruppin aktiv 0 + + 0
Oranienburg / Hennigsdorf / sehr aktiv + + + +
Velten
Potsdam normal + 0 0 0
Prignitz sehr aktiv + + + +
Schonefelder Kreuz normal + 0 - 0
Schwedt/Oder normal 0 + 0 0
Spremberg aktiv + 0 + 0
Westlausitz normal 0 + - 0
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5. Zusammenfassende Einschatzung der Er-
gebnisse der Evaluation

Im folgenden Kap. 5.1 wird auf der Basis der vorangegangenen Analysen und Ergeb-
nisse eine gutachterliche Einschatzung der Entwicklung der RWK vorgenommen.
AnschlieBend werden ebenfalls aus Gutachtersicht Vorschlage zur Optimierung des
RWK-Prozesses erlautert (Kap. 5.2).

5.1 Gutachterliche Einschatzung der Entwicklung
der RWK

Die vorliegenden Evaluationsergebnisse im Hinblick auf die Gesamtheit aller RWK
und spezifisch flr jeden einzelnen RWK lassen sich wie folgt zusammenfassen:

Differenzierte Ausgangslage, Entwicklung und Strategie in den RWK

Die RWK-spezifischen Strategien, beschlossenen MalRnahmen und weiteren Aktivita-
ten der RWK verdeutlichen die Differenziertheit aller RWK. Insbesondere in den In-
terviews wurden die Bedeutung und die Notwendigkeit dieser RWK-spezifischen Be-
trachtung (Bewertung) einerseits und der spezifischen Unterstitzung andererseits
sehr deutlich herausgestellt. Sowohl die Datenauswertung, als auch die Systemati-
sierung der Malinahmen unterstreichen diese Einschétzung aus Gutachtersicht. Ins-
besondere die Datenauswertung zeigt, dass offensichtlich eine sehr enge Korrelation
zwischen der Lage der RWK im Raum und der sozio6konomischen Entwicklung un-
terstellt werden kann und nachvollziehbar ist. Diese spezifische Lage im Raum einer-
seits und die demografische Ausgangssituation und die Wirtschaftsstruktur anderer-
seits haben einen groRen Einfluss auf die Entwicklung der RWK. Die MalRBhahmenab-
leitung in den RWK hangt sehr stark von den ortlichen und regionalen Gegebenhei-
ten, vom wirtschaftlichen Profil und der bereits in der Vergangenheit eingeschlagenen
Infrastrukturentwicklung ab. Diese genannten Faktoren erschweren eine ,verglei-
chende” Evaluation.

Hohes Engagement aller RWK

Alle RWK nehmen den RWK-Status und den Prozess sehr ernst und zeigten bisher
ein hohes Engagement. Dies betrifft sowohl die ,berlinfernen*, als auch die eher ,ber-
linnahen“ und ohnehin entwicklungsbegunstigten RWK. Dabei ist allerdings auch an-

187



Regionomica
Ernst Basler+ Partner c..: I‘I’I‘I

zumerken, dass teilweise kleinere und/oder ,berlinferne* RWK dem RWK-Prozess ein
groRReres Gewicht einrdumen, als RWK, die gleichzeitig auch noch auf andere Ent-
wicklungsfaktoren und -potenziale zurtickgreifen kdnnen.

RWK-Prozess zeigt erste Ergebnisse

Die Evaluation hat sehr deutlich den Prozesscharakter herausgearbeitet, der auch
von den RWK selbst so gesehen und bekraftigt wird. Dieser Prozess ist jetzt erst rich-
tig angelaufen und muss in den kommenden Jahren nachweis- und belastbare Effek-
te zeigen. Die begrenzte Anzahl an abgeschlossenen MalRBhahmen spiegelt diesen
frihen Stand des Prozesses deutlich wider. Zum einen handelt es sich bei vielen
MalRnahmen um langfristige Projekte und zum anderen benétigen viele der komple-
xen MaRRhahmen eine entsprechende Planungs- und Vorbereitungsphase. Dement-
sprechend kénnen zum jetzigen Zeitpunkt auch nur begrenzte unmittelbare Ergebnis-
se oder Wirkungen festgestellt werden. Insbesondere die Mehrlinge stellen die Pro-
zesshaftigkeit der RWK-Kooperation heraus und verweisen auf die durchaus vorhan-
denen Schwierigkeiten dieses Kooperations- und Lernprozesses in den beteiligten
Kommunen.

RWK-Effekte sind nur sehr schwer von Uberlagernden Effekten zu trennen

Die dezidierte Diskussion der beschlossenen MalRnahmen in den RWK und die Re-
flektion der soziotkonomischen Entwicklung machen sehr deutlich, dass unmittelbare
RWAK-Effekte nur bedingt zu identifizieren und von anderen Uberlagernden Entwick-
lung zu trennen sind. So zeigt sich beispielsweise ab 2005 in ganz Brandenburg eine
deutliche konjunkturelle Verbesserung, in deren Folge viele Wirtschaftsindikatoren
anziehen. Zwar partizipieren im Durchschnitt die RWK etwas starker von dieser posi-
tiven Entwicklung, es kann aber letztendlich kein direkter Zusammenhang zwischen
dem RWK-Status und dieser tUberdurchschnittlichen Entwicklung hergestellt werden.
Dies unterstreichen auch die Ergebnisse der Gesprache in den RWK, die teilweise
bestimmte (positive und/oder negative) Entwicklungen im RWK auf einzelne Ansied-
lungsentscheidungen oder Unternehmensentwicklungen zurtickfihren konnten. Ins-
besondere fur Ansiedlungen von Unternehmen war der RWK-Status ein Entschei-
dungskriterium neben anderen. Auch dies lasst sich allerdings nicht beziffern, da eine
vergleichende Betrachtung einer fiktiven Entwicklung ohne RWK-Status nicht zur Ver-
flgung steht.
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Beschéftigungseffekte und Abschwachung bzw. Stopp der Abwanderung als
Zeichen einer Stabilisierungsphase

Die sich allgemein ab 2005 abzeichnende konjunkturelle Erholung fallt zusammen mit
dem Beginn des RWK-Prozesses. Besonders aussagekraftige Indikatoren wie die
Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten oder beispielsweise der Wande-
rungssaldo entwickeln sich in den RWK leicht besser als im Landesdurchschnitt. In
einigen berlinfernen RWK zeigt sich aktuell ein ausgeglichener Wanderungssaldo,
was nach den z. T. noch erheblichen Verlusten der Vorjahre sicher bemerkenswert
ist. Auch eine langfristige Betrachtung dieser Indikatoren deutet auf eine allgemeine
Stabilisierung in den meisten RWK hin. Vor diesem Hintergrund kénnte man — auch
vor dem Hintergrund der bereits angeflhrten Aspekte — zwar nicht von einer auslé-
senden Funktion, aber gleichwohl von einer unterstiitzenden Funktion des RWK-
Status fur die Entwicklung in den jeweiligen RWK sprechen. Insbesondere in den e-
her lagebenachteiligten RWK wird diese Stabilisierungsfunktion des Status RWK ge-
sehen.

Zukunftig werden Ergebnisse und Wirkungen des RWK-Prozesses und der
Neuausrichtung der Forderpolitik auf RWK (, Starken starken®) noch sichtbarer
werden

Nimmt man die drei Mittelziele Schaffung von Arbeitsplatzen, Abwanderung verhin-
dern und Verbesserung Ansiedlungsbedingungen als wichtigen Gradmesser der Ziel-
erreichung ergibt sich im Detail folgendes Bild:

Schaffung von Arbeitsplatzen: Die Zahl der sozialversicherungspflichtig Be-
schéftigten entwickelt sich im Zeitraum 2000 bis 2009 in den RWK besser als im
Durchschnitt des Landes Brandenburg. Bis 2006 gab es allerdings einen kontinuierli-
chen Rulckgang, der im Land insgesamt starker ausfiel. Die RWK Schdnefelder
Kreuz, Ludwigsfelde, Neuruppin, Potsdam, Brandenburg an der Havel und Sprem-
berg konnten gegeniiber 2000 die Beschaftigtenzahlen erhéhen oder wie der RWK
O-H-V fast halten. Besonders starke Rickgange gab es im gesamten Zeitraum in den
RWK Cottbus, Westlausitz und Schwedt/Oder. Betrachtet man nur den Zeitraum ab
2006, konnten die RWK Schdnefelder Kreuz, Ludwigsfelde, Potsdam, Brandenburg
an der Havel mit deutlichen, aber durchaus auch Luckenwalde, Firstenwalde und der
RWK Frankfurt (Oder)/ Eisenhittenstadt mit leicht Gber dem Landesdurchschnitt lie-
genden Wachstumszahlen tberzeugen.
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Abwanderung verhindern: Betrachtet man die Entwicklung der Bevoélkerung als
dominantes Ergebnis der Abwanderung, ist zu konstatieren, dass die entsprechende
Entwicklung in den RWK schlechter als im Land Brandenburg verlief. Mit Ausnahme
vom RWK Potsdam, Schonefelder Kreuz und dem RWK O-H-V mussten alle RWK im
Vergleich zum Ausgangsjahr 2000 Verluste hinnehmen. Ludwigsfelde konnte die Be-
vOlkerungszahl fast konstant halten. Besonders stark waren zwischen 2000 und 2009
die Bevolkerungsrickgange in den RWK Frankfurt (Oder)/ Eisenhittenstadt,
Schwedt/ Oder, Westlausitz und im RWK Prignitz. Seit 2007 vollzieht sich der Bevdl-
kerungsruckgang in den RWK etwas langsamer als im Durchschnitt des Landes. Dies
hangt vor allem damit zusammen, dass die RWK mit positivem Bevdlkerungswachs-
tum dieses aufrecht erhalten und teilweise noch beschleunigen konnten und der
RWK Neuruppin den Bevolkerungsrickgang starker zurickfahren konnte als im Lan-
desdurchschnitt. Den héchsten Riuckgang verzeichneten zwischen 2006 und 2009
dagegen immer noch die RWK Schwedt/ Oder, Westlausitz und der RWK Frankfurt
(Oder)/ Eisenhuttenstadt. Auch der RWK Spremberg musste in diesem Zeitraum eine
relative Verschlechterung hinnehmen.

Verbesserung der Ansiedlungsbedingungen: Die Verbesserung der entspre-
chenden Ansiedlungsbedingungen in den RWK féllt sehr unterschiedlich aus und
lasst sich noch schwerer als die beiden anderen Ziele operationalisieren. Aus Gut-
achtersicht haben fast samtliche beschlossene MalRnahmen direkt oder indirekt und
auf den verschiedensten Gebieten zu einer Verbesserung der Ansiedlungsbedingun-
gen beigetragen. Besonders hervorzuheben wére aus Gutachtersicht der RWK O-H-
V.

Nach der quantitativen Bewertung anhand der Ergebnisse der sozioGkonomischen
Analyse sind RWK mit einer iberwiegend starken Entwicklung demnach die RWK
O-H-V, Potsdam und Schoénefelder Kreuz. Eine durchschnittliche Entwicklung ist
insgesamt fur die RWK Brandenburg an der Havel, Cottbus, Eberswalde, Frankfurt
(Oder)/ Eisenhittenstadt, Furstenwalde, Luckenwalde, Ludwigsfelde und Neuruppin
zu verzeichnen. Fur die RWK Prignitz, Schwedt/ Oder, Spremberg und Westlausitz ist
aus Gutachtersicht eine relativ schwache Entwicklung gegeben.

Die gutacherliche Einschatzung zur Nutzung des RWK-Status ergibt, dass alle RWK
den RWK-Status, jedoch in unterschiedlicher Intensitat genutzt haben. Sowohl der
RWK O-H-V wie auch der RWK Prignitz haben diesen sehr aktiv genutzt. Die RWK
Eberswalde, Furstenwalde, Luckenwalde, Neuruppin und Spremberg haben diesen
aktiv genutzt. Die RWK Brandenburg an der Havel, Cottbus, Frankfurt (O-
der)/Eisenhuittenstadt, Ludwigsfelde, Potsdam, Schonefelder Kreuz, Schwedt/Oder
sowie die Westlausitz haben diesen ebenfalls, jedoch mit normaler Aktivitat genutzt.
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Die Zusammenfassung dieser beiden Einschatzungen bzw. der Gutachterbewertun-
gen (Zwischenfazit Kap. 3 und Kap. 4) ist in der nachfolgenden Abbildung 25 im U-
berblick dargestellt. Diese Darstellung bezogen auf den noch jungen Prozess gibt
aus Gutachtersicht den RWK eine gute Orientierung fur weitere Optimierungsprozes-
se und soll im Sinne der mit einer Evaluation verbundenen ,Lerneffekte” fur alle Be-
teiligten verstanden werden (vgl. Kap. 2.1).

Abb. 25: Zusammenfassung quantitative Bewertung und gutachterliche Ein-
schatzung zur Nutzung des RWK-Status (Vergleich zwischen den RWK)
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Jetzt kdnnte der RWK-Prozess den Wachstumsprozess unterstitzen

Nach dem bis jetzt eher als Anlaufphase zu bezeichnenden Zeitabschnitt, mit zuneh-
mender Umsetzung der beschlossenen MalRnahmen sowie der weiteren Aktivitaten
der RWK und mit einer Fortfihrung der Konzentration der Aktivitaten und Forderung
auf die ,starken Standorte* sollten kiinftig auch deutlichere und eindeutig zuzuord-
nende Wachstumsimpulse in den RWK (und ihrem Umland) spurbar werden. Das in
den RWK von den Gutachtern festgestellte Aktivitatsniveau deutet darauf hin. Auch
die RWK bekraftigen sehr deutlich die Notwendigkeit der Fortsetzung des Prozesses.

RWK sind Arbeitsmarktzentren mit zunehmender Bedeutung
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Die RWK haben durchgangig eine hohe und steigende Bedeutung fir die umliegen-
den Gemeinden als Arbeitsplatzstandort. Dies gilt insbesondere in berlinfernen RWK,
wo keine weiteren Agglomerationen und gréReren Stadte vorhanden sind.

Beschlossene MalRnahmen stoRen Entwicklungen an und rufen weitere For-
dermittelflisse sowie private Investitionen hervor

Eine isolierte Betrachtung der beschlossenen MalRnahmen gibt nur ein sehr einge-
schranktes Bild wieder. Vielfach waren diese MalBhahmen Teil eines gréReren Ge-
samtprojektes. Die beschlossenen MalRnahmen stellen somit nur einen Ausschnitt
dar. In einigen Fallen bilden diese Mal3Bhahmen sogar den Anstol3 flr eine weiterge-
hende Entwicklung und ermdglichten erst die Gesamtprojekte. An anderen Beispielen
wird bei einer Gesamtbetrachtung auch das Zusammenwirken von Landespolitik,
RWK-Aktivitaten und wirtschaftlichem Engagement privater Akteure deutlich. Forder-
mittel aus mehreren ,Fordertopfen” flielen dann in die MaRnahmen. Hier die Wirkun-
gen auf einzelne Teile oder TeilmalRnahmen herunterzubrechen, fallt naturgemaf
schwer. Gleichwohl wurden durch die RWK die beschleunigende Wirkung und der
teilweise entscheidende Impuls der RWK-MaRRhahmen und des Status RWK deutlich
hervorgehoben.

Beschlossene Mallhahmen und weitere Aktivitdten der RWK ergénzen sich —
Portfolios sind breiter geworden, bleiben aber RWK-spezifisch

Erst durch das Zusammenwirken von beschlossenen Mal3nahmen und weiteren Akti-
vitaten der RWK wird der gemeinsame Entwicklungsprozess bestimmt. Diese Ge-
samtportfolios in den RWK sind im Prozess breiter geworden. Es werden mehr Hand-
lungsfelder ,bespielt”, wobei RWK-spezifische Handlungsbedarfe, -potenziale und -
strategien zum Ausdruck kommen — es gibt weder Musterstrategien noch -portfolios.

Priorisierung von MalBnahmen und strategische Ausrichtung der RWK

Eindeutig und von allen RWK bestatigt, wurden die Auswirkungen des RWK-Status
und die damit verbundenen Anforderungen auf die strategische Ausrichtung der
RWK. Zwar lagen in vielen RWK-Stadten schon Entwicklungskonzepte fur die ver-
schiedensten Bereiche vor, aber mit dem RWK-Status wurde eine neue Qualitat er-
reicht. Die RWK waren ,gezwungen” sich Uber die zukiinftige Entwicklung Gedanken
zu machen und zugleich eine Priorisierung der dafiir notwendigen MaRnahmen und
Aktivitaten vorzunehmen. Es ist eine neue analytische und strategische Qualitatsstu-
fe erreicht worden. Dies gilt sinngemal und verstarkt in der jungsten Vergangenheit
auch fir die Kooperation mit und die Ausstrahlung auf das weitere Umland.
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Regionale und interkommunale Kooperation haben einen deutlichen Schub er-
fahren

Durch den RWK-Prozess und durch die bei den Mehrlingen notwendige Zusammen-
arbeit, aber auch durch die bei den anderen RWK notwendige Ausstrahlung auf ihr
Umland haben die regionale und interkommunale Kooperation einen deutlichen
Schub erfahren. Aus Gutachtersicht fallt auf, dass insbesondere die Mehrlinge neben
den projektbezogenen Effekten sehr stark die sich aus der notwendigen verstérkten
Abstimmung und Kooperation ergebenden Effekte positiv hervorheben und hier auch
ein deutlichen Mehrwert des Prozesses sehen.

Erfahrungsgemal kommen solche Kooperationen nur allein auf der Basis einer ,frei-
willigen* Zusammenarbeit und ohne Forderanreize nur sehr schwer zustande bzw.
halten sich nicht lange. Diesbeziigliche Erfahrungen liegen in anderen Bundeslan-
dern zur Genlge vor. Von daher wurde mit dem RWK-Prozess, eine unter den sich
abzeichnenden Rahmenbedingungen notwendige Entwicklung angesto3en bzw. for-
ciert, die vielleicht zu Beginn des Prozesses in dieser Form nicht absehbar war. Aller-
dings betonen in diesem Zusammenhang vor allem die Mehrlinge, dass durch die
Abstimmung und Koordination ein erheblicher Mehraufwand entsteht, der vor allem
durch kleinere Kommunen ohne Unterstutzung kaum zu bewaéltigen ist. Die Impulsef-
fekte fur die interkommunale Kooperation und deren Potenziale werden bei den
Mehrlingen aber in keiner Weise in Abrede gestellt.

Auch bei der Umlandkooperation ist ein sehr breites Spektrum entsprechend der dif-
ferenzierten Ausgangslagen festzustellen. Sowohl bei den RWK wie auch den Mehr-
linge ist die Umlandkooperation starker geworden, sie reicht von der Abstimmung zu
Gewerbeverlagerungen in benachbarte Gewerbegebiete, Gber die Fachkréftesiche-
rung bis zur gemeinsamen Wirtschaftsforderung mit Umlandkommunen.

Marketingeffekte werden zunehmend genutzt

Der Beginn des Prozesses gestaltete sich fur die RWK und fir alle Akteure schwierig.
Erklarungsbedurftig waren der Status, der Prozess und auch die damit verbundenen
Anforderungen. Diese Anfangsschwierigkeiten sind aus Gutachtersicht bei den RWK-
Verantwortlichen, den Verwaltungen und auch zunehmend den strukturbestimmen-
den Unternehmen liberwunden. In der Offentlichkeit ist der Prozess zum jetzigen
Zeitpunkt noch nicht in der Breite angekommen, wie es eventuell wiinschenswert
wére. Die RWK selbst nutzen den RWK-Status verstarkt und immer offensiver fir ihr
eigenes Marketing und stellen sich als ,Premium-Standorte” des Landes dar. Allein im
Rahmen der Technischen Hilfe (EFRE) werden fur voraussichtlich zehn RWK Marke-
tingkonzepte erarbeitet, die im weiteren Prozess mit Instrumenten und Produkten
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umgesetzt werden. Die RWK erwarten auch eine noch starkere Herausstellung als
~Premiumstandorte” durch die Wirtschaftsférderung des Landes.

Fachkrafteentwicklung und -sicherung in allen RWK ein bestimmendes Thema

Das Fachkraftethema wird in allen RWK als der zentrale Engpass in der weiteren
RWK-Entwicklung wahrgenommen. Die RWK sehen hier insbesondere im Uber-
gangsbereich Schule — Wirtschaft noch weiteren Verbesserungsbedarf im Schulbe-
reich und winschen sich eine starkere Unterstitzung des Bildungsministeriums. Auch
wird der eher regionale, wenn nicht sogar lUberregionale Charakter der notwendigen
Malnahmen unterstrichen. Kleinteilige MafRnahmen in einzelnen Kommunen sind
eher weniger hilfreich, wenn nicht sogar kontraproduktiv. Es mehren sich in vielen
RWK auch die Anzeichen, dass kinftig ein immer hoherer Anteil an Fachkraften von
aullen angeworben werden muss, da das vorhandene lokale und regionale Arbeits-
und Qualifizierungspotenzial begrenzt ist. Dementsprechend spielt die weitere Attrak-
tivierung der RWK als Lebensort vermutlich eine immer starkere Rolle im Wettbewerb
um Fachkrafte.

Mehraufwand der RWK - unterstiitzende MalRnahmen sind hilfreich und not-
wendig

Die RWK und in besonderem Mal die Mehrlinge stellen sehr deutlich den mit der
RWK-Rolle verbundenen personellen und/oder finanziellen Mehraufwand dar. Sie
betonen auch, dass dieser Mehraufwand letztendlich auch im Landesinteresse ist.
Sie bendtigen und erwarten weiterhin entsprechende Unterstitzung. Begleitende und
auf die RWK zugeschnittene Instrumente wie die EFRE TH und das GRW-
Regionalbudget werden als sehr sinnvoll und weiter notwendig eingeschatzt. Mit die-
sen Instrumenten konnen die RWK-Entwicklung und einzelne Mal3nahmen entspre-
chend unterstiutzt werden. Die entsprechenden Budgets werden insbesondere von
den Wirtschaftsforderungseinrichtungen in den RWK geschatzt, da ansonsten fir
solche MafRnahmen kaum Férderangebote und eigene Mittel existieren.

Auch die RWK-Kommunikationsplattformen (insbesondere im Zuge der EFRE TH)
werden positiv wahrgenommen und es wird eine Fortsetzung derartiger Kommunika-
tionsmaoglichkeiten gewilinscht. Allerdings sollte die Intensitat und die genaue Zielrich-
tung dieser Malinahmen auf die Kapazitaten und mit RWK im weiteren Verlauf abge-
stimmt werden. Auf keinen Fall darf es zu einer ,Uberstrapazierung* des Themas und
der beteiligten Akteure kommen.
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5.2 Optimierungsvorschlage aus Gutachtersicht

Aus Sicht der Gutachter und teilweise durch die RWK unterstitzt, ergeben sich fol-
gende Verbesserungsmaoglichkeiten:

= Die RWK sollten bei der MaBnahmenentwicklung und -umsetzung noch stérker
als bisher die mittelbaren und unmittelbaren Effekte fur die Wirtschaftsentwicklung
und die drei Ziele im Blick behalten. Nur die MaRhahmen mit den hdchstmogli-
chen Zielerreichungsgraden sollten zu Umsetzung kommen und eine kleinteilige
Verzettelung muss vermieden werden. Dabei sollten die RWK auch immer ihre
Verantwortung far ihr unmittelbares Umland und teilweise auch fiir das Land ins-
gesamt bertcksichtigen.

= In den MaRnahmenlisten sollten auch nur die tatsdchlich anstehenden Mafnah-
men festgehalten werden und unrealistische bzw. nicht mehr aktuelle MaRnah-
men sollten aufgegeben werden (,Karteileichen®). In diesem Zusammenhang wa-
re aus Gutachtersicht auch die Weiterentwicklung der bestehenden Datenbank
hilfreich.

= Die IMAG sollte ihre Moderationsrolle zwischen den Ressorts beibehalten und
weiter ausbauen. Die RWK erwarten vor allem bei komplexen, ressortiibergrei-
fenden und strategisch ausgerichteten MalRnahmen noch mehr Unterstiitzung der
IMAG.

= FUr kleinere RWK-Stadte sollte eine engere Zusammenarbeit mit den sie umge-
benden Leader-Regionen angestrebt und unterstiitzt werden, um die zur Verfi-
gung stehenden Mittel mitnutzen zu kénnen.

= Auch angesichts der sich verscharfenden Sparzwange der 6ffentlichen Haushalte
sollten die beschlossenen MafRnahmen mit hoher Prioritat weiterverfolgt werden.
Dies wurde auch seitens der RWK eindringlich gefordert.

= Bei weiteren Evaluationen sollte unter Umstanden die Zahl der Indikatoren fir die
Beschreibung der sozio6konomischen Ausgangslage und Entwicklung noch wei-
ter reduziert werden. So zeigte sich beispielsweise, dass die Indikatoren zu den
Flachenverkaufen von gewerblich genutzten Grundstiicken nur im Kontext der
Entwicklung der jeweiligen Kommune zu interpretieren ist und von konkreten lo-
kalen Rahmenbedingungen gepréagt ist. Auch sollte der Aufwand fur die Ermittlung
des FuE-Indikators kritisch im Verhaltnis zu den gewonnenen Erkenntnissen ge-
sehen werden.
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6. Soziodkonomische Ausgangslage und Ent-
wicklung von Standorten aul3erhalb der
RWK mit 15.000 und mehr Einwohnern

6.1 Zur Methodik und Darstellung

Die nachfolgende Analyse der soziodkonomischen Ausgangslage und Entwicklung
der Standorte aufRerhalb der RWK mit 15.000 und mehr Einwohnern umfasst insge-
samt 22 Standorte. Die nachfolgende Abbildung 26 zeigt die entsprechenden Stand-
orte und erganzend dazu auch die RWK.

Abb. 26: Standorte auRerhalb der RWK mit 15.000 und mehr Einwohnern
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Die Analyse erfolgt anhand der gleichen Kriterien bzw. Indikatoren, die auch fur die
RWK genutzt wurden. Dementsprechend werden auch die vergleichbaren Tabellen
genutzt.

Zuerst werden die Standorte in ihrer Gesamtheit im Vergleich zum Durchschnitt des
Landes Brandenburg sowie zum Durchschnitt der RWK analysiert (Kap. 6.2). An-
schlieBend wird auf jeden einzelnen Standort im Detail eingegangen (Kap. 6.3). Da-
bei werden dann die entsprechenden Werte in der Regel zum Durchschnitt der ande-
ren Kommunen auf3erhalb der RWK (Vergleichsstandorte, Standorte, Vergleichsgrup-
pe) gesetzt.

6.2 Soziobkonomische Ausgangslage und Ent-
wicklung insgesamt

Die Entwicklung der Bevélkerung verlief in den betrachteten Standorten deutlich
besser als im Land Brandenburg und in den RWK (vgl. Abb. 27). Dies resultiert
hauptsachlich daraus, dass der Anteil an berlinnahen Kommunen unter den betrach-
teten Standorten aulRerhalb der RWK weit hoher ist als bei der RWK-Gruppe (vgl.
Abb. 26). So konnten besonders die berlinnahen Kommunen, wie Hoppegarten (+365
je 1.000 EW), Hohen Neuendorf (+248 je 1.000 EW), Kleinmachnow (+240 je 1.000
EW), Teltow (+221 je 1.000 EW) und Blankenfelde-Mahlow (+211 je 1.000 EW) seit
2000 Bevolkerungszuwachse von Uber 20 % verbuchen. Bevoélkerungsverluste regist-
rierten besonders die berlinfernen Kommunen, wie Guben (-221 je 1.000 EW), Liib-
benau/Spreewald (-151 je 1.000 EW) und Wittstock/Dosse (-143 je 1.000 EW). Gu-
ben verlor beispielsweise seit 2000 knapp ein Viertel seiner Einwohner. Im Mittel hat
sich in den letzten zehn Jahren die Dynamik der Bevodlkerungsentwicklung in den
betrachteten Standorten, im Vergleich zu den RWK und dem Land Brandenburg,
deutlich abgeschwéacht. Verbuchten 2000 noch viele der berlinnahen Kommunen ho-
he positive Wachstumsraten, nahmen diese seitdem bei einem grof3en Teil sukzessiv
ab. Eine dem Trend gegenlaufige Entwicklung wies jedoch Teltow auf, wo seit 2006
die Wachstumsraten der Bevoélkerung wieder anstiegen. Bei den Kommunen Libbe-
nau/Spreewald, Guben, Wittstock/Dosse und Prenzlau hat sich die negative Bevolke-
rungsentwicklung in dem Betrachtungszeitraum deutlich abgeschwécht. Registrierte
Prenzlau beispielsweise 2000 noch eine negative Wachstumsrate von -2,25 %, lag
selbige 2008 bei nur noch -0,55 %. Bei anderen Kommunen, wie zum Beispiel Forst
(Lausitz) oder Rathenow, blieb die negative Bevélkerungsentwicklung relativ kon-
stant.
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Abb. 27: Kommunen aufRerhalb der RWK mit 15.000 und mehr EW, Bevodlke-
rungsentwicklung, 2000=100
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Das Wanderungssaldo bezeichnet die Differenz zwischen Zu- und Abwanderungen
und spiegelt einen grof3en Teil der Bevdlkerungsentwicklung in den betrachteten
Kommunen wider. Es bestatigten sich beispielsweise die Tendenzen der Bevdlke-
rungsentwicklung der berlinnahen Standorte, welche seit 2000 zum grofRen Teil —
suburbanisierungsbedingte - Wanderungsgewinne verbuchen konnten. Wéahrend je-
doch bei den meisten Standorten in den letzten zehn Jahren das positive Wande-
rungssaldo kontinuierlich abnahm, stieg es bei Teltow seit 2006 deutlich an. Demge-
genuber verzeichneten die betrachteten Standorte mit berlinferner Lage seit 2000 ein
negatives, aber abnehmendes Wanderungssaldo. Insbesondere Guben registrierte in
den letzten zehn Jahren, von allen betrachteten Kommunen, kontinuierlich die héchs-
ten Wanderungsverluste.

Bei der Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten entwickelten sich die
betrachteten Standorte im Mittel zwar besser als der Durchschnitt des Landes Bran-
denburg, jedoch blieben sie stetig hinter der Entwicklung in den RWK zuriick (vgl.
Abb. 28). Bis 2005 gab es in den betrachteten Kommunen, den RWK und dem Land
Brandenburg einen kontinuierlichen Rickgang der Beschéftigtenzahlen. Seitdem ist
jedoch ein stetiges Wachstum in allen drei Vergleichsgruppen zu beobachten. Die
Kommunen Kleinmachnow, Blankenfelde-Mahlow, Falkensee, Bernau, Panketal und
Werder/Havel konnten im Vergleich zu 2000 die Beschéftigtenzahlen erhéhen bzw.
halten. Besonders Kleinmachnow und Blankenfelde-Mahlow stachen hierbei durch
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Uberdurchschnittlich hohe Wachstumsraten hervor. Rickgange von bis zu 20 % ge-
genuber 2000 registrierten dagegen die Kommunen Forst (Lausitz), Templin, Witt-
stock/Dosse, Guben und Rudersdorf. Trotz erheblicher individueller Schwankungen
bei den Wachstumsraten der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten, entwickelten
sich 10 der betrachteten Kommunen seit 2006 besser als der Durchschnitt der RWK.
Speziell in dem Zeitraum von 2008 bis 2009 konnten dabei die untersuchten Standor-
te (+0,73 %) gegenuber den RWK (-0,05 %) aufholen. Eine besonders positive Ent-
wicklung verbuchten in den letzten Jahren die Kommunen Blankenfelde-Mahlow (Er-
hohung der Zahl der SV-pflichtig Beschaftigten um 909 von 6.379 auf 7.288) und Fal-
kensee (Erhdéhung der Zahl der SV-pflichtig Beschaftigten um 885 von 5.869 auf
6.754), deren Wachstumsraten seit 2006 kontinuierlich Uber dem Durchschnitt der
RWK, des Landes Brandenburg und der betrachteten Standorte lagen. Insgesamt
muss man dabei allerdings auch beachten, dass auf die betrachteten Kommunen
aulRerhalb der RWK 2009 124.140 (16,8 %) und auf die RWK 361.795 (49,0 %) sozi-
alversicherungspflichtig Beschéftigte des gesamten Landes entfallen. Die Anteile an
den Landeswerten entwickelten sich zwischen 2000 und 2009 von 16,3 % auf 16,8 %
bzw. von 47,3 % auf 49 %.

Abb. 28: Kommunen aulRerhalb der RWK mit 15.000 und mehr EW, SV-pflichtig
Beschaftigte (AO), 2000=100
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Der Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in wissens- und tech-
nologieintensiven Wirtschaftsgruppen entwickelten sich in den betrachteten
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Kommunen, den RWK, als auch im Land Brandenburg, insgesamt positiv (vgl. Abb.
29). Der ,Bruch” von 2006 auf 2007 ist durch einen Wechsel der Erhebungsnomen-
klatur zur erklaren. Im Vergleich zu 2003 konnte der Anteil der Beschéftigten in wis-
sens- und technologieintensiven Wirtschaftsgruppen an allen Beschéftigten in den
betrachteten Standorten bis 2009 um 2,7 % auf 21,2 % gesteigert werden. Denselben
Anteil verbuchten 2009 die RWK. Das Land Brandenburg konnte seinen Durchschnitt
im Betrachtungszeitraum um 1,7 % auf 19,2 % verbessern. Besonders hohe Anteile
konnten die Kommunen Bernau, Blankenfelde-Mahlow und Rathenow vorweisen.
Dazu kam Teltow, welches seit 2006 einen hohen Anstieg verzeichnen konnte. Nauen
hingegen musste im gleichen Zeitraum deutliche Verluste hinnehmen. Die Schluss-
lichter bildeten die Kommunen Zossen, Libbenau/Spreewald und Werder/Havel, wel-
che seit 2003 keine signifikanten Veranderungen bei dem Indikator aufzeigen konn-
ten.

Abb. 29: Kommunen aul3erhalb der RWK mit 15.000 und mehr EW, SV-pflichtig
Beschaftigte in wissens- und technologieintensiven Wirtschaftsgruppen (AO),
Anteil an SV-pflichtig Beschaftigten
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Das Verhéltnis der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten am Arbeitsort je 1.000
Einwohner wird als Arbeitsplatzdichte bezeichnet. Diese ermdglicht es Aussagen
Uber die Zentralitdt und relative Wirtschaftskraft an einem Standort zutreffen. Dabei
schneiden die betrachteten Kommunen bei diesem Indikator im Schnitt deutlich
schlechter als im Durchschnitt des Landes Brandenburg und der RWK ab (vgl. Abb.
30). Nur Teltow, welches seit 2000 einen deutlichen Rickgang registrierte, kann ak-
tuell noch eine hdhere Arbeitsplatzdichte als der Durchschnitt der RWK vorweisen.
Fast alle der betrachteten Standorte verbuchten in den letzten zehn Jahren eine Ab-
nahme dieses Indikators. Ausnahmen waren die Kommunen Kleinmachnow, Blanken-
felde-Mahlow, Guben, Libben/Spreewald und Rathenow. Vor allem bei den drei letz-
teren ist dies unter anderem auf die negative Bevoélkerungsentwicklung zurtickzufih-
ren. Insgesamt entwickelte sich die Arbeitsplatzdichte bei den betrachteten Standor-
ten schlechter als im Landesdurchschnitt. So verzeichneten sie bis 2005 die starks-
ten Rickgange und im Anschluss daran die schwachsten Zuwéachse.

Abb. 30 Kommunen aufRerhalb der RWK mit 15.000 und mehr EW, Arbeits-
platzdichte (SV-pflichtig Beschaftigte (AO) je 1000 Einwohner), 2000=100
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Abb. 31: Kommunen auflerhalb der RWK mit 15.000 und mehr EW, Arbeits-
platzdichte (SV-pflichtig Beschéftigte (AO) je 1000 Einwohner), 2000=100
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Auch das Pendlersaldo ermdéglicht Aussagen Uber die Zentralitdt und Bedeutung
eines Standortes fir sein Umland. Dabei verfligen, von den betrachteten Kommunen,
nur noch Teltow und die Kreisstadte Prenzlau und Rathenow Uber ein positives Pend-
lersaldo. Auffallend ist auch, dass besonders die berlinnahen Standorte, wie zum Bei-
spiel Falkensee, Panketal, Hohen Neuendorf oder Bernau, hohe negative Pendler-
salden aufweisen. Eine Ausnahme bildet wieder Teltow, welches seit 2000 das hdchs-
te, aber trotzdem abnehmende, positive Pendlersaldo hat. Im Vergleich zu 2000 blieb
beim Grol3teil der betrachteten Kommunen das negative Pendlersaldo konstant oder
nahm weiter zu. Gegenlaufige Entwicklungen traten nur bei Rathenow, Guben und
Kleinmachnow auf. Bei allen drei Kommunen entwickelte sich das Pendlersaldo in
positive Richtung.

Bei einer nadheren Betrachtung der Pendlerverflechtungen der einzelnen Kommu-
nen mit 15.000 und mehr Einwohnern zeigt sich, dass wiederum alle berlinnahen
Standorte starke Pendlerverflechtungen mit Berlin aufweisen. Berlin nimmt damit die
Rolle als bedeutendes Arbeitsmarktzentrum fir einen grof3en Teil der betrachteten
Kommunen mit 15.000 und mehr Einwohnern ein. Typische Beispiele sind Hoppegar-
ten, Panketal, Hohen Neuendorf und Wandlitz. Mit steigender Entfernung zu Berlin
nimmt diese Bedeutung jedoch deutlich ab. Im Folgenden sollen die Kommunen mit
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15.000 und mehr Einwohnern mit besonders auffalligen Pendlerverflechtungen naher
betrachtet werden. Bewusst ausgelassen werden dabei die Verflechtungen mit Berlin.

Viele der betrachteten Kommunen sind Auspendlergemeinden. Beispielsweise pen-
deln taglich 1.352 Personen von Forst (Lausitz) nach Cottbus. Weitere 298 Personen
haben ihren Arbeitsort im RWK Spremberg. Auch Nauen ist eine klassische Auspend-
lergemeinde. Hier pendeln taglich 370 Personen nach Potsdam, 436 nach Falkensee
sowie 325 nach Wustermark. Ein weiteres Beispiel fir einen Auspendlerstandort ist
Wittstock/Dosse. Starke Pendlerverflechtungen bestehen hier mit Heiligengrabe mit
955 Pendlern, Neuruppin mit 625 Pendlern und Pritzwalk mit 503 Pendlern. Dabei ist
das Pendlersaldo mit Neuruppin (- 365) und Pritzwalk (- 157) jeweils negativ. Es sind
jedoch nicht alle betrachteten Kommunen reine Auspendlergemeinden. Teltow bei-
spielsweise verzeichnet taglich 1.410 Einpendler aus Potsdam was einem positiven
Pendlersaldo von 530 entspricht. Auch aus Stahnsdorf pendeln 186 Personen mehr
ein als aus. Somit bildet Teltow zumindest fir einzelne anliegende Kommunen ein
Arbeitsmarktzentrum. Auch fir Zossen zeigt sich ein differenziertes Bild. Einerseits
bestehen mit Potsdam (Pendlersaldo: - 79) und Ludwigsfelde (Pendlersaldo: - 328)
negative Pendlerverflechtungen, andererseits stellt es fir Kommunen wie beispiels-
weise Amt Mellensee mit 372 Einpendlern ein lokales Arbeitsmarktzentrum dar. Auch
far Rathenow ergibt sich ein vergleichbares Bild. So hat die Kommune mit Branden-
burg an der Havel (Pendlersaldo: - 290) und Nauen (Pendlersaldo: - 96) negative
Pendlerverflechtungen. Demgegeniber stellt es fur die umliegenden Kommunen wie
Milower Land mit 537 Einpendlern und Premnitz mit 760 Einpendlern das lokale Ar-
beitsmarktzentrum dar. Libbenau/Spreewald verfiigt ebenfalls Uber starke Pendler-
verflechtungen mit seinen umliegenden Gemeinden. In Richtung Cottbus pendeln aus
der Kommune taglich 638 Personen. Im Gegenzug pendeln jedoch aus Calau, Lub-
ben (Spreewald) und Vetschau/Spreewald insgesamt 938 Personen ein. Auch Prenz-
lau stellt fir sein Umland Region ein Arbeitsmarktzentrum dar. Insgesamt pendeln
hier taglich aus den Templin, Schwedt/Oder und Nordwestuckermark 1.282 Personen
ein. In die umgekehrte Richtung pendeln hingegen nur 401 Personen. Prenzlau weist
somit gegeniber diesen Kommunen ein positives Pendlersaldo von 881 auf.
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Karte 3: Pendlerstrome 2009 (mit Verflechtung mit Berlin)
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Karte 4: Pendlerstrome 2009 (ohne Verflechtung mit Berlin)

Haupistadiregion Berlin-Brandenburg
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Die in der nachfolgenden Abb. 32 dargestellte Grafik stellt die beiden Indikatoren Ar-
beitsplatzdichte und gewichtetes Pendlersaldo ins Verhaltnis. Dabei ergibt sich ein
Bild, welches Aussagen uber die Bedeutung der einzelnen Kommunen fir die regio-
nalen Arbeitsmarkte und die Starke der Zentralitdt ermdglicht. Der rechnerische
Durchschnittswert fur die Arbeitsplatzdichte des Landes Brandenburg ist dabei mit
einer senkrechten Linie bei rund 294 angegeben. Deutlich wird gegeniber der glei-
chen Darstellung der RWK (vgl. Abb. 32 und Abb. 17) die auffallend geringere Bedeu-
tung und Zentralitat der hier betrachteten Kommunen fir die regionalen und lokalen
Arbeitsmarkte.

Abb. 32: Arbeitsplatzzentralitdt der Kommunen auf3erhalb der RWK mit 15.000
und mehr EW, (Stand 2009)
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Am Ende des Jahres 2008 entfielen auf die betrachteten Kommunen rund ein Fiinftel
aller umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen im Land Brandenburg. Dies entsprach
einer absoluten Anzahl von 17.294 Unternehmen. Dabei folgte von 2003 bis 2006
die Entwicklung der Anzahl der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen dem Muster
der Entwicklung im gesamten Land Brandenburg. Ab 2006 verzeichneten die betrach-
teten Standorte jedoch im Vergleich zu den RWK unterdurchschnittliche Zuwéachse
(vgl. Abb. 33). Absolut verbuchten Falkensee, Bernau und Wandlitz 2008 die meisten
Unternehmen unter den Vergleichsstandorten. Im gesamten Zeitraum nahm in allen
betrachteten Kommunen, bis auf Wittstock/Dosse, die Anzahl der umsatzsteuerpflich-
tigen Unternehmen zu. Die hochsten Zuwéachse fielen dabei auf Kleinmachnow, Pan-
ketal und Neuenhagen. Seit 2006 konnten auch Wandlitz, Falkensee und Bernau
deutliche Zuwéachse bei den Unternehmen verbuchen.

Abb. 33: Kommunen aul3erhalb der RWK mit 15.000 und mehr EW, umsatz-
steuerpflichtige Unternehmen mit Lieferungen und Leistungen tber 17.500 €
(Anzahl), 2003=100
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Mit 14 % fallt der Anteil der Unternehmen der betrachteten Kommunen am steuerba-
ren Umsatz des Landes Brandenburg 2008 deutlich geringer aus als der Anteil an
der absoluten Anzahl der Unternehmen. Dabei variieren die Umsétze in der Betrach-
tungsgruppe zwischen Blankenfelde-Mahlow (1.803 Mio. Euro) und Panketal (172
Mio. Euro) enorm. Insgesamt entwickelten sich diese in den betrachten Kommunen

207




Regionomica
Ernst Basler+ Partner c..: I‘I’I‘I

zwischen 2003 und 2008 schlechter als im Land Brandenburg und den RWK (vgl.
Abb. 34). 2004 verzeichnete man sogar im Mittel eine negative Entwicklung, welche
von den Kommunen Hoppegarten und Zossen angefiihrt wurde. Hoppegarten konnte
sich dabei von diesem Einbruch bis 2008 nicht mehr erholen und weist heute deutlich
geringere Umsatze als 2003 aus. Dahingegen konnten die Kommunen Blankenfelde-
Mahlow (+114,9 %), Teltow (+113,9 %) und Prenzlau (+91,9 %) in dem Betrachtungs-
zeitraum sehr hohe Umsatzzuwéachse verbuchen.

Abb. 34: Kommunen aufRerhalb der RWK mit 15.000 und mehr EW, steuerbarer
Umsatz (in 1000 €), 2003=100
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Eine Interpretation des Indikators Flachenumsatz (in m? der gewerblich genutzten
Grundstlcke, ist auf Grund seines sehr unregelmafigen Verlaufes, nur schwer mog-
lich (Vgl. Abb. 35).43 Einzelne grof3flachige Verkaufe ergeben grof3e Ausschlage und
verzerren die Gesamtentwicklung mitunter stark. Im Mittel sind die Flachenumsatze
der betrachteten Kommunen im Zeitraum 2000 bis 2009 fur rund 8,4 % des Flachen-
umsatzes im Land Brandenburg verantwortlich. In den Jahren 2007 und 2008 wurden
deutlich tber diesem Durchschnitt liegende Umsétze erzielt. Verantwortlich hierfur

43
Dies gilt sinngemaf} auch fiir den Indikator Kauffélle. Trotz der in einigen Jahren unterschiedlichen Entwicklung,

verlaufen die beiden Kurven fast gleichgerichtet.
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waren vor allem die Kommunen Nauen (2007 — 1.454.520 m? und Hoppegarten
(2008 — 2.131.845 m?).

Abb. 35: Kommunen au3erhalb der RWK mit 15.000 und mehr EW, Flachen-
umsatz (in m?) der gewerblich genutzten Grundstiicke, 2000=100
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Betrachtet man den Flachenumsatz bezogen auf die Anzahl der sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten (vgl. Abb. 36) fallt auf, dass bis auf 2008, die jeweiligen Werte
der betrachteten Kommunen stetig unter dem Durchschnitt des Landes Brandenburg
liegen. Dabei haben alle drei Betrachtungsgruppen ein ahnliches Verlaufsmuster.
Auch bei der Anzahl der Kauffalle bezogen auf die sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigten folgt die Entwicklung der betrachteten Kommunen der des Landes Bran-
denburg. Hierbei ist jedoch eine starkere Annaherung zuerkennen. Schlussendlich
vermitteln beide Indikatoren ein gutes Bild der konjunkturellen Entwicklung insge-
samt.
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Abb. 36: Kommunen aul3erhalb der RWK mit 15.000 und mehr EW, Flachen-
umsatz (in m?) der gew. genutzten Grundstiicke, gewichtet (Flachenumsatz je

1.000 SV-pflichtig Beschaftigte)
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Abb. 37: Kommunen aulRerh. der RWK mit 15.000 und mehr EW, Kauffalle gew.
genutzten Grundstiicke, gewichtet (Kaufféalle je 1.000 SV-pflichtig Beschaftigte)
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Die nachfolgenden Tabelle liefert abschlieRend einen Uberblick iiber die wichtigsten
Indikatoren des Investitions- und Ansiedlungsgeschehen. Insgesamt entfallen
14,9 % der getatigten Investitionsvorhaben, 8,6 % der gesamten Investitionssumme
und 12,8 % der neu geschaffenen Arbeitsplatze auf die betrachteten Standorte. Dabei
konnten die betrachteten Kommunen im Mittel bei allen Indikatoren im Zeitraum von
2006 bis 2009 héhere Anteile als 2003 bis 2005 verzeichnen.

Tab. 7:Ansiedlungs- und Investitionsgeschehen

Indikator Zeitraum Kommunen Anteil in % |[Land Branden-
aulerhalb der burg
RWK
Anzahl der Investitionen, 2003-2005 39 13,3 293
bsolut
absol 2006-2009 65 16,0 407
2003-2009 104 14,8 700
Investitionssumme in 2003-2005 191.518 7,2 2.658.625
1.000 €, absolut
2006-2009 270.905 9,9 2.735.613
2003-2009 462.424 8,6 5.394.238
neu geschaffene Ar- 2003-2005 610 7,0 8.746
beitsplatze, absolut
2006-2009 1.901 17,4 10.921
2003-2009 2.511 12,8 19.667

6.3 Zusammenfassung

Die wesentlichsten Punkte der dargestellten soziobkonomischen Ausgangslage und
Entwicklung in den Kommunen aul3erhalb der RWK mit 15.000 und mehr Einwohnern
lassen sich folgendermalRen zusammenfassen:

- Die Entwicklung der Bevolkerung verlief in den betrachteten Standorten in der
Summe deutlich besser als im Land Brandenburg und in den RWK. Dies resul-
tiert hauptséchlich aus dem hohen Anteil berlinnaher Kommunen unter den be-
trachteten Standorten auf3erhalb der RWK. So konnten besonders die berlinna-
hen Kommunen wie Hoppegarten, Hohen Neuendorf, Kleinmachnow, Teltow und
Blankenfelde-Mahlow seit 2000 hohe Bevélkerungszuwachse verbuchen. Bevdl-
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kerungsverluste registrierten besonders die berlinfernen Kommunen wie Guben,
Libbenau/Spreewald und Wittstock/Dosse.

- Das Wanderungssaldo spiegelt einen groRen Teil der Bevdlkerungsentwicklung
in den betrachteten Kommunen wider, so beispielsweise die suburbanisierungs-
bedingten Wanderungsgewinne der berlinnahen Standorte. Bis auf wenige Aus-
nahmen nahm das positive Wanderungssaldo in den berlinnahen Kommunen in
den letzten zehn Jahren kontinuierlich ab. Demgegeniber verzeichneten die be-
trachteten Standorte mit berlinferner Lage seit 2000 ein negatives, aber abneh-
mendes Wanderungssaldo.

- Bei der Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten entwickelten sich die
betrachteten Kommunen im Mittel zwar besser als der Durchschnitt des Landes
Brandenburg, jedoch blieben sie stetig hinter der Entwicklung in den RWK zu-
ruck.

- Der Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in wissens- und techno-
logieintensiven Wirtschaftsgruppen entwickelte sich in den betrachteten Kommu-
nen, den RWK, als auch im Land Brandenburg, insgesamt positiv. Die Kommu-
nen auf3erhalb der RWK mit 15.000 und mehr Einwohnern verzeichnen 2009 den
exakt gleichen Anteilswert wie die RWK.

- Bei der Arbeitsplatzdichte schneiden die betrachteten Kommunen im Schnitt
deutlich schlechter als das Land Brandenburg und die RWK ab. Nur Teltow kann
aktuell noch eine hohere Arbeitsplatzdichte als der Durchschnitt der RWK vor-
weisen. Dartber hinaus geht die Arbeitsplatzdichte in fast allen betrachteten
Kommunen in den letzten zehn Jahren zurtick.

- Von den betrachteten Kommunen verfligen nur noch Teltow, Prenzlau und Ra-
thenow Uber ein positives Pendlersaldo. Insbesondere die berlinnahen Standorte,
wie zum Beispiel Falkensee, Panketal, Hohen Neuendorf oder Bernau, weisen
sehr hohe negative Pendlersalden auf. Die Arbeitsplatzdichte und die Pendler-
strome sind Indizien fur die relativ geringe Bedeutung und Zentralitat der hier be-
trachteten Kommunen fur die regionalen und lokalen Arbeitsmarkte.

- Am Ende des Jahres 2008 entfielen auf die betrachteten Kommunen rund ein
Funftel aller umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen im Land Brandenburg. Ab
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2006 verzeichneten die betrachteten Standorte im Vergleich zu den RWK unter-
durchschnittliche Zuwéchse. Mit 14 % fallt der Anteil der Unternehmen der be-
trachteten Kommunen am steuerbaren Umsatz des Landes Brandenburg 2008
deutlich geringer aus als der Anteil an der absoluten Anzahl der Unternehmen.

- Insgesamt entfallen knapp 15 % der getatigten Investitionsvorhaben, 8,6 % der
gesamten Investitionssumme und 12,8 % der neu geschaffenen Arbeitsplatze auf
die betrachteten Standorte. Dabei konnten die betrachteten Kommunen im Mittel
bei allen Indikatoren im Zeitraum von 2006 bis 2009 leicht héhere Anteile als
2003 bis 2005 verzeichnen.

6.4 Quantitative Entwicklung in den Kommunen im
Detail

6.4.1 Bernau

Bernau weist eine Uber dem Durchschnitt der betrachteten Kommunen liegende Be-
vilkerungsentwicklung auf, welche sich jedoch seit 2005 stetig verlangsamt hat. Zu-
riuckzufiihren ist dies unter anderem auf die weiter kontinuierlichen, aber abnehmen-
den Wanderungsgewinne. Die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
hat bis 2004 abgenommen und steigt seitdem wieder stetig. Im Jahr 2008 konnte der
2000er Wert Ubertroffen werden. Trotzdem liegt Bernau mit seiner Arbeitsplatzdichte
weit unter dem Durchschnitt der RWK und auch unter dem Durchschnitt des Landes
Brandenburg. Dieser Fakt und das seit 2000 deutlich gré3er gewordene negative
Pendlersaldo deuten auf die dominierende Eigenschaft Bernaus als Auspendlerge-
meinde hin. Dabei verzeichnet Bernau Mitte 2009 besonders mit Berlin ein starkes
negatives Pendlersaldo (- 4.363). Weitere starke Verflechtungen bestehen mit der
Kreisstadt Eberswalde (Auspendler: 545, Einpendler: 514; Pendlersaldo: - 31), Pan-
ketal (Auspendler: 382, Einpendler: 482; Pendlersaldo: 100) und Wandlitz (Auspend-
ler: 241, Einpendler: 665; Pendlersaldo: 424). Hierin findet sich auch ein Hinweis auf
die durch Handel und Dienstleistungen sowie tUberwiegend Klein- und Kleinstbetriebe
gepragte Wirtschaftsstruktur. Sehr gut schneidet die Gemeinde bei den sozialversi-
cherungspflichtig Beschatftigten in wissens- und technologieintensiven Wirtschafts-
gruppen ab, was unter Umstanden auf die stark vertretende Gesundheitswirtschaft
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zurlickzufuhren ist.44 Bei den absoluten und auch bei den gewichteten Werten kann
Bernau auf ein Wachstum auf Gberdurchschnittlich hohem Niveau verweisen. Bei den
unternehmensbezogenen Indikatoren ist seit 2003 ein positiver Trend zu erkennen,
der sich vor allem in einer Gberdurchschnittlichen Entwicklung des steuerbaren Um-
satzes zeigt.

44
Mit den Hoffnungstaler Anstalten, dem Kreiskrankenhaus mit Herzzentrum und der Brandenburgklinik befinden

sich drei groRe Einrichtungen mit knapp 1.900 Beschaftigten in Bernau.
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Tab. 8:Sozio6konomische Entwicklung Bernau
Indikatoren Bernau 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
g’ Bevdlkerungsentwicklung, absolut 33.086 33.507 33.882 34.379 34.995 35.235 35.546 35.859 36.059 36.154
=
5 § Bevélkerungsentwicklung, 2000=100 100,0 101,3 102,4 103,9 105,8 106,5 1074 108,4 109,0 109,3
0w =
o
g 2 |Wanderungssaldo, absolut 594 498 416 547 626 317 370 401 219 143
= O
D =
f—; f;” Wanderungssaldo, gewichtet 18,0 14,9 12,3 15,9 17,9 9,0 10,4 11,2 6,1 4,0
> ©
L c
o 2 |SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), absolut 9.120 8.992 8.607 8.230 8.192 8.307 8.385 8.892 9.202 9.523
[
m
SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), 2000=100 100,0 98,6 944 90,2 89,8 91,1 91,9 97,5 100,9 1044
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
technolo]gieintensiven Wirtschaftsgruppen - - - 2.462 2.497 2.715 2.831 2.928 3.077 3.221
-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
- technologieintensiven Wirtschaftsgruppen, gewichtet® - - - 29,9 30,5 32,7 33,8 32,9 334 33,8
c
S
= ©  |Pendlersaldo, absolut -2880 -3067 -3484 -3730 -3814 -3724 -3730 -3755 -3818 -3630
E=
S ® |Pendlersaldo, gewichtet® -315,8 3411 -404,8 -453,2 -465,6 -448.3 4448 -422.3 -414,9 -381,2
28
S g Arbeitsplatzdichte* 275,6 268,4 254,0 239,4 234,1 235,8 2359 248,0 255,2 263,4
j2]
F=}
IS g Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, absolut - - - 1.090 1.098 1.108 1.178 1.187 1232 |
o o
j2]
-‘g: = Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, 2003=100 - - - 100,0 100,7 101,7 108,1 108,9 113,0 :
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen (in 1.000
Euro), absolut - - - 372.623 357.382 388.270 487.593 510.115 562.979 :
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen,
2003=100 - - - 100,0 95,9 104,2 130,9 136,9 151,1 |
Flachenumsatz (in m“) der gewerblich genutzten
Grundstticke, absolut 41.845 236.471 29.458 237.214 192.654 108.416 104.044 93.308 52.015 40.278
2 Flachenumsatz der gewerblich genutzten Grundstiicke,
= 2000=100 100,0 565,1 70,4 566,9 460,4 259,1 248,6 223,0 124,3 96,3
g Flachenumsatz (in m®) der gewerblich genutzten
E - Grundstiicke, gewichtet® 4588,3  26.297,9 3.422,6  28.823,1 235173 13.051,2 12.408,3 10.493,5 5.652,6 4.229,5
Q &=
n X
£ 2 [Kauffélle der gewerblich genutzten Grundstiicke, absolut 8 14 16 20 16 20 12 21 15 15
20
<
g‘é Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, gewichtet® 0,9 1,6 1,9 2,4 2,0 2,4 14 2,4 1,6 1,6
S =
‘é Investitionen, absolut - - - 0 0
=
w Investitionssumme (in Mio.€), absolut - - - 0,0 0,0
Neu geschaffene Arbeitspléatze - - - 0 0

*wanderungssaldo je 1.000 Einwohner,  Anteil an SV-pflichtig Beschaftigte gesamt, * Pendlersaldo / SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort)*1.000, * SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) je 1.000 Einwohner, °® Lieferungen und

Leistungen (iber 17.500 €, ® Bezogen auf 1.000 SV-pflichtig Beschaftigte
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6.4.2 Blankenfelde-Mahlow

Die Gemeinde Blankenfelde-Mahlow weist ein deutlich Uber dem Durchschnitt der
betrachteten Standorte liegendes und andauerndes Bevdlkerungswachstum auf, das
vor allem auf die positiven, aber in den letzten Jahren abnehmenden Wanderungs-
salden zuriickzufuihren ist. Auch bei der Entwicklung der sozialversicherungspflichtig
Beschéftigten Ubertrifft die Gemeinde deutlich den Durchschnitt des Landes Bran-
denburg und auch der anderen Standorte. Ebenfalls sehr gut schneidet die Gemeinde
bei den gewichteten sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in wissens- und tech-
nologieintensiven Wirtschaftsgruppen ab. Dort l&sst sich seit 2003 ein positiver Trend
erkennen und mittlerweile Ubertrifft Blankenfelde-Mahlow den Landesdurchschnitt
sowie den Durchschnitt der betrachteten Standorte mit weit Uber ein Drittel. Dies ist
sicherlich auf die erfolgten Ansiedlungen und Erweiterungen einiger namhafter und
technologisch fihrender Unternehmen im Ortsteil Dahlewitz zurlckzufiihren. Bei der
Arbeitsplatzdichte bewegt sich die Gemeinde knapp unter dem Durchschnitt des
Landes Brandenburg. Das hohe andauernd negative Pendlersaldo ist wie in fast allen
Kommunen im direkten Umland von Berlin dieser Nahe geschuldet. Jedoch verfligt
Blankenfelde-Mahlow Mitte 2009 neben dem negativen Pendlersaldo mit Berlin (-
3.239), auch uber weitere enge Pendlerverflechtungen mit Potsdam (Auspendler:
300, Einpendler: 205; Pendlersaldo: - 95), Schonefeld (Auspendler: 324, Einpendler:
103; Pendlersaldo: - 221), Ludwigsfelde (Auspendler: 334, Einpendler: 286; Pendler-
saldo: - 48) und Zossen (Auspendler: 161, Einpendler: 348; Pendlersaldo: 187). Bei
den unternehmensbezogenen Indikatoren gibt es seit 2003 einen positiven Trend, der
fortwahrend die durchschnittliche Entwicklung der anderen Standorte, sowie des
Landes Brandenburg und der RWK ubertrifft. Hierbei ist besonders die Entwicklung
des steuerbaren Umsatz erwdhnenswert. Durch die im Zeitraum 2006 bis 2009 beo-
bachteten tUberdurchschnittlichen Investitionssummen und neuen Arbeitsplatze gehort
Blankenfelde in diesem Bereich zur Spitzengruppe der betrachteten Standorte. Es
unterstreicht die Attraktivitat des Standortes und die vorteilhafte Lage.
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Tab. 9: Sozio6konomische Entwicklung Blankenfelde-Mahlow
Indikatoren Blankenfelde-Mahlow 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
g’ Bevdlkerungsentwicklung, absolut 21.307 22.069 22.657 23.074 23.615 24.210 24.907 25.290 25.501 25.818
=
5 § Bevélkerungsentwicklung, 2000=100 100,0 103,6 106,3 108,3 1108 113,6 116,9 118,7 119,7 121,2
0w =
o
g 2 |Wanderungssaldo, absolut 997 677 550 384 484 497 657 349 144 331
= O
D =
f—; f;” Wanderungssaldo, gewichtet 46,8 30,7 24,3 16,6 20,5 20,5 26,4 13,8 5,6 12,8
> ©
L c
m 2 |SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), absolut 5.492 5.580 5.713 5.630 5.676 5.770 6.379 6.767 7.117 7.288
[
m
SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), 2000=100 100,0 101,6 104,0 102,5 1034 105,1 116,2 123,2 129,6 132,7
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
technolo]gieintensiven Wirtschaftsgruppen - - - 1.441 1.430 1.495 1.843 2.261 2.329 2417
-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
- technologieintensiven Wirtschaftsgruppen, gewichtet® - - - 25,6 25,2 25,9 28,9 33,4 32,7 33,2
c
S
g’g Pendlersaldo, absolut -2542 -2815 -2923 -2991 -3043 -3094 -2834 -2949 -2911 -2736
E=
S ® |Pendlersaldo, gewichtet® -462,9 -504,5 -511,6 -531,3 -536,1 -536,2 4443 -435,8 -409,0 -375.4
28
S g Arbeitsplatzdichte* 257,8 252,8 252,2 244,0 2404 238,3 256,1 267,6 279,1 282,3
j2]
F=}
IS g Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, absolut - - - 739 755 808 845 860 883 -
o o
j2]
-‘g: = Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, 2003=100 - - - 100,0 102,2 109,3 1143 116,4 1195 :
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen (in 1.000
Euro), absolut - - - 838.994 954.935 1.073.763| 1.313.597 1.652.703 1.803.122 E
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen,
2003=100 - - - 100,0 1138 128,0 156,6 197,0 2149 |
Flachenumsatz (in m“) der gewerblich genutzten
Grundstiicke, absolut 35.317 15.414 - 4.100 17.728 37.796 18.824 51.597 27.146 70.895
2 Flachenumsatz der gewerblich genutzten Grundstiicke,
= 2000=100 ) . 100,0 43,6 - 11,6 50,2 107,0 53,3 146,1 76,9 200,7
g Flachenumsatz (in m®) der gewerblich genutzten
::5 = Grundstticke, gewichtet5 6.430,6 2.762,4 - 728,2 3.123,3 6.550,4 2.950,9 7.624,8 3.814,2 9.727,6
Q &=
n X
£ 2 [Kauffélle der gewerblich genutzten Grundstiicke, absolut 5 2 - 1 6 7 3 7 4 12
20
<
g‘é Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, gewichtet® 0,9 0,4 - 0,2 1,1 12 0,5 1,0 0,6 1,6
S =
‘é Investitionen, absolut - - - 3 4
=
w Investitionssumme (in Mio.€), absolut - - - 8,1 67,4
Neu geschaffene Arbeitspléatze - - - 52 487

*wanderungssaldo je 1.000 Einwohner,  Anteil an SV-pflichtig Beschaftigte gesamt, * Pendlersaldo / SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort)*1.000, * SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) je 1.000 Einwohner, °® Lieferungen und

Leistungen (iber 17.500 €, ® Bezogen auf 1.000 SV-pflichtig Beschaftigte
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6.4.3 Falkensee

Die Gemeinde Falkensee weist ein Uberdurchschnittliches Bevdlkerungswachstum
auf, welches sich aber seit 2005 deutlich verlangsamt hat und aktuell bei rund 360
Einwohnern pro Jahr liegt. Eine vergleichbare Tendenz weist das Wanderungssaldo
auf, der 2009 bei 414 lag. Auch bei der Entwicklung der sozialversicherungspflichtig
Beschéftigten Ubertrifft die Gemeinde den Durchschnitt des Landes Brandenburg,
auch wenn sich insgesamt kein klarer Trend erkennen lasst. Seit 2006 hat sich aber
die Zahl positiv entwickelt und Falkensee gehoért mit zu den vier Standorten mit der
besten Beschaftigtenentwicklung. Die Entwicklung der niedrigen Arbeitsplatzdichte
(viertniedrigste Wert unter den Vergleichsstandorten) und die sehr hohen negativ
gewichteten Pendlersalden zeigen, dass es sich bei Falkensee um eine Auspendler-
gemeinde handelt. Neben den sehr intensiven Pendlerverflechtungen mit Berlin
(Auspendler: 7.666, Einpendler: 1.523; Pendlersaldo: - 6.143) bestehen auch starke
Verflechtungen mit Potsdam (Auspendler: 505, Einpendler: 180; Pendlersaldo: - 325)
und Nauen (Auspendler: 368, Einpendler: 436; Pendlersaldo: 68). Bei den unterneh-
mensbezogen Indikatoren weist Falkensee die héchste Anzahl umsatzsteuerpflichti-
ger Unternehmen unter den Vergleichsstandorten auf, deren Zahl seit 2003 auch U-
berdurchschnittlich gestiegen ist. Der Umsatz dieser Unternehmen entwickelte sich
jedoch deutlich unter dem Niveau der Vergleichstandorte.
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Tab. 10: Soziobkonomische Entwicklung Falkensee
Indikatoren Falkensee 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
g’ Bevdlkerungsentwicklung, absolut 33.791 35.297 36.179 36.829 37.493 38.376 39.008 39.366 39.821 40.179
=
5 § Bevélkerungsentwicklung, 2000=100 100,0 104,5 107,1 109,0 111,0 113,6 1154 116,5 117,8 118,9
0w =
o
g 2 |Wanderungssaldo, absolut 1567 1453 827 631 629 858 609 358 467 414
= O
D =
f—; f;” Wanderungssaldo, gewichtet 46,4 41,2 22,9 17,1 16,8 22,4 15,6 9,1 11,7 10,3
> ©
L c
m 2 |SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), absolut 6.361 5.912 6.487 6.201 6.109 5.879 5.869 6.359 6.729 6.754
[
m
SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), 2000=100 100,0 92,9 102,0 97,5 96,0 924 92,3 100,0 105,8 106,2
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
technolo]gieintensiven Wirtschaftsgruppen - - - 1121 1.143 1.206 1.220 1.258 1.392 1421
-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
- technologieintensiven Wirtschaftsgruppen, gewichtet® - - - 18,1 18,7 20,5 20,8 19,8 20,7 21,0
c
S
= ©  |Pendlersaldo, absolut -5191 -6126 -5765 -5976 -6084 -6442 -6859 -6831 -6811 -6994
E=
§ fc_u Pendlersaldo, gewichtet® -816,1 -1036,2 -888,7 -963,7 -995,9 -1095,8 -1168,7 -1074,2 -1012,2 -1035,5
28
S g Arbeitsplatzdichte* 188,2 167,5 179,3 168,4 162,9 153,2 150,5 161,5 169,0 168,1
j2]
F=}
IS g Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, absolut - - - 1.222 1.261 1.307 1.379 1.430 1475 |
o o
j2]
-‘g: = Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, 2003=100 - - - 100,0 103,2 107,0 1128 117,0 120,7 :
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen (in 1.000
Euro), absolut - - - 415.917 417.931 427.120 462.037 487.977 514.608 -
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen,
2003=100 - - - 100,0 100,5 102,7 1111 117,3 123,7 |
Flachenumsatz (in m“) der gewerblich genutzten
Grundstiicke, absolut 58.596 4.453 72.790 8.879 84.186 7.408 81.538 78.102 274.908 18.210
2 Flachenumsatz der gewerblich genutzten Grundstiicke,
= 2000=100 ) . 100,0 7,6 124,2 15,2 143,7 12,6 139,2 133,3 469,2 31,1
g Flachenumsatz (in m®) der gewerblich genutzten
::5 = Grundstticke, gewichtet5 9.211,8 753,2 11.220,9 1.431,9 13.780,7 1.260,1 13.893,0 12.282,1 40.854,2 2.696,2
Q &=
n X
£ 2 [Kauffélle der gewerblich genutzten Grundstiicke, absolut 11 3 8 4 8 2 7 11 9 9
20
<
g‘é Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, gewichtet® 1,7 0,5 1,2 0,6 1,3 0,3 12 1,7 1,3 1,3
S =
‘é Investitionen, absolut - - - 1 1
=
w Investitionssumme (in Mio.€), absolut - - - 0,1 0,7
Neu geschaffene Arbeitspléatze - - - 34 25

*wanderungssaldo je 1.000 Einwohner,  Anteil an SV-pflichtig Beschaftigte gesamt, * Pendlersaldo / SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort)*1.000, * SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) je 1.000 Einwohner, °® Lieferungen und

Leistungen (iber 17.500 €, ® Bezogen auf 1.000 SV-pflichtig Beschaftigte
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6.4.4 Forst (Lausitz)

Die Gemeinde weist eine deutlich negative Bevolkerungsentwicklung auf. Unter an-
derem ist dies auf die zwar schwankenden, aber stetig negativen Wanderungssalden
zuriickzufuhren. Auch bei den sozialversicherungspflichtig Beschaftigten, sowie der
damit verknlpften Arbeitsplatzdichte schrumpfte Forst (Lausitz) deutlich starker als
vergleichbare Kommunen. Bezogen auf das Ausgangsjahr 2000 verzeichnete Forst
(Lausitz) den hochsten Riickgang der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten un-
ter allen Vergleichsstandorten. Das absolute Pendlersaldo verweilt seit 2000 auf ei-
nem hohen negativen Niveau. Dabei besteht besonders mit Cottbus ein starkes ne-
gatives Pendlersaldo (Auspendler: 1.352, Einpendler: 431; Pendlersaldo: - 921). Gu-
ben (Auspendler: 147, Einpendler: 214; Pendlersaldo: 67) und Spremberg (Auspend-
ler: 298, Einpendler: 206; Pendlersaldo: - 92) sind daneben weitere Kommunen mit
denen enge Pendlerverflechtungen bestehen. Der Anteil der sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten in wissens- und technologieintensiven Wirtschaftsgruppen ist
unterdurchschnittlich und hat sich gegeniiber 2003 nur leicht verbessert. Bei den un-
ternehmensbezogenen Indikatoren ist zwar ein positiver Trend zu erkennen, jedoch
ist dieser deutlich schwacher als die durchschnittliche Entwicklung der Vergleichs-
standorte bzw. im Land Brandenburg insgesamt.
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Tab. 11: Sozio6konomische Entwicklung Forst (Lausitz)
Indikatoren Forst (Lausitz) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
g’ Bevdlkerungsentwicklung, absolut 24.309 23.839 23.395 23.122 22.781 22.391 22.112 21.674 21.304 20.971
=
5 § Bevolkerungsentwicklung, 2000=100 100,0 98,1 96,2 95,1 93,7 92,1 91,0 89,2 87,6 86,3
wn =
=
g 2 |Wanderungssaldo, absolut -440 -309 -243 -67 -202 -303 -131 -267 -192 -198
= QO
D =
f—; g Wanderungssaldo, gewichtet1 -18,1 -13,0 -10,4 -2,9 -8,9 -13,5 -5,9 -12,3 -9,0 -9,4]
> ©
o C
@ 2 |SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), absolut 6.175 5.765 5.556 5.375 5.272 4.998 4.930 4.777 4.809 4.829
[
o
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort), 2000=100 100,0 934 90,0 87,0 85,4 80,9 79,8 77,4 77,9 78,2
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
technolo]gieintensiven Wirtschaftsgruppen - - - 970 936 908 838 773 861 910
-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
- technologieintensiven Wirtschaftsgruppen, gewichtet? - - - 18,0 17,8 18,2 17,0 16,2 17,9 18,8
c
S =
g’g Pendlersaldo, absolut -1321 -1410 -1272 -1138 -1120 -1259 -1416 -1489 -1501 -1386
52
é fc_u Pendlersaldo, gewich'[et3 -213,9 -244,6 -228,9 -211,7 -212,4 -251,9 -287,2 -311,7 -312,1 -287,0
ER
S g Arbeitsplatzdichte” 254,0 241,8 237,5 232,5 231,4 223,2 223,0 220,4 225,7 230,3
[2]
= 0
8 2 |Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, absolut - - - 547 541 564 569 571 574 -
o o
0
-é = Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, 2003=100 - - - 100,0 98,9 103,1 104,0 104,4 104,9 :
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen (in 1.000
Euro), absolut - - - 241.533 240.433 270.855 277.581 308.256 313.257 -
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen,
2003=100 - - - 100,0 99,5 1121 1149 127,6 129,7 -
Flachenumsatz (in m“) der gewerblich genutzten
Grundstiicke, absolut 60.496 6.533 53.333 42.241 10.501 150.390 26.768 200.072 117.602 135.369
2 Flachenumsatz der gewerblich genutzten Grundstiicke,
(s 2000=100 100,0 10,8 88,2 69,8 17,4 248,6 44,2 330,7 1944 223,8
a Flachenumsatz (in m®) der gewerblich genutzten
::‘E - Grundstiicke, gewichtet® 9.796,9 1.133,2 9.599,2 7.858,8 1.991,8  30.090,0 5.429,6  41.882,4 244546  28.032,5
[SRE=]
n X
_‘§ g Kauffélle der gewerblich genutzten Grundstiicke, absolut 6 2 7 8 7 18 9 17 12 5
%]
©
g*‘é Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstticke, gewichtet6 1,0 0,3 1,3 15 1.3 3,6 18 3,6 2,5 1,0
e
‘é Investitionen, absolut - - - 2 3
=
w Investitionssumme (in Mio.€), absolut - - - 2,6 8,6
Neu geschaffene Arbeitsplétze - - - 19 88

*wanderungssaldo je 1.000 Einwohner, ? Anteil an SV-pflichtig Beschaftigte gesamt, * Pendlersaldo / SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort)*1.000, * SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) je 1.000 Einwohner, ° Lieferungen und

Leistungen iiber 17.500 €, ® Bezogen auf 1.000 SV-pflichtig Beschaftigte
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6.4.5 Guben

Guben mit zuletzt knapp 19.700 Einwohner weist eine stark negative Bevoélkerungs-
entwicklung auf. Seit 2000 ist fur Guben der hdchste Bevolkerungsrickgang unter
den Vergleichsstandorten zu konstatieren. Dies ist unter anderem auf die zwar ab-
nehmenden, aber immer noch relativ hohen Wanderungsverluste zuriickzufiihren.
Auch bei den sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten muss von einer stark unter-
durchschnittlichen Entwicklung gesprochen werden. 2004 konnte der Rickgang der
Beschéftigten gestoppt und eine leichte Erholung erreicht werden. Die genannten
Entwicklungen fuhrten zu einem kontinuierlichen Anstieg der Arbeitsplatzdichte seit
2004. Mittlerweile Ubersteigt die Arbeitsplatzdichte Gubens den Durchschnitt des
Landes Brandenburg. Das sehr hohe negative Pendlersaldo ist seit 2000 deutlich
abgeflacht und es ist aktuell fast ausgeglichen. Dabei hat Guben besonders mit Cott-
bus (Auspendler: 641, Einpendler: 220; Pendlersaldo: - 421), Forst (Lausitz) (Aus-
pendler: 214, Einpendler: 147; Pendlersaldo: - 67) und Eisenhittenstadt (Auspendler:
166, Einpendler: 105; Pendlersaldo: - 61) negative Pendlerverflechtungen. Diese
werden jedoch grof3teils durch das positive Pendlersaldo mit Schenkenddbern (Aus-
pendler: 136, Einpendler: 581; Pendlersaldo: 445) kompensiert. Bei den unterneh-
mensbezogenen Indikatoren lasst sich ein leicht positiver Trend festhalten. Hier kann
die Kommune besonders bei der Entwicklung des steuerbaren Umsatz mit dem
Durchschnitt der Vergleichsstandorte mithalten. Auch bei dem Investitionsvolumen
lasst sich ein deutlicher Anstieg in den letzten Jahren erkennen.
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Tab. 12: Soziobkonomische Entwicklung Guben
Indikatoren Guben 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
g’ Bevdlkerungsentwicklung, absolut 25.245 24.165 23.249 22.416 21.804 21.341 20.885 20.415 20.049 19.661
=
5 § Bevélkerungsentwicklung, 2000=100 100,0 95,7 92,1 88,8 86,4 84,5 82,7 80,9 79,4 77,9
0w =
o
g 2 |Wanderungssaldo, absolut -780 -963 -770 -682 -461 -329 -336 -312 -217 -247
= O
D =
*—; f;” Wanderungssaldo, gewichtet® -30,9 -39,9 -33,1 -30,4 -21,1 -15,4 -16,1 -15,3 -10,8 -12,6
> ©
L c
@ 2 |SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), absolut 7.032 6.652 6.368 6.090 5.583 5.712 5.934 6.067 6.068 5.973
[
m
SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), 2000=100 100,0 94,6 90,6 86,6 794 81,2 844 86,3 86,3 84,9
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
technolo]gieintensiven Wirtschaftsgruppen - - - 876 836 861 1.119 948 991 999
-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
- technologieintensiven Wirtschaftsgruppen, gewichtet® - - - 14,4 15,0 15,1 18,9 15,6 16,3 16,7
c
S
g’g Pendlersaldo, absolut -1411 -1255 -955 -768 -791 -384 -205 -65 -83 -30
E=
S ® |Pendlersaldo, gewichtet® -200,7 -188,7 -150,0 -126,1 11417 67,2 -345 -10,7 -13.7 5,0
28
S g Arbeitsplatzdichte* 278,6 275,3 273,9 271,7 256,1 267,7 284,1 297,2 302,7 303,8
j2]
F=}
IS g Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, absolut - - - 486 498 495 516 516 519 -
o o
j2]
-‘g: = Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, 2003=100 - - - 100,0 102,5 101,9 106,2 106,2 106,8 :
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen (in 1.000
Euro), absolut - - - 287.446 295.060 290.847 367.436 397.187 401.383 :
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen,
2003=100 - - - 100,0 102,6 101,2 127,8 138,2 139,6 |
Flachenumsatz (in m“) der gewerblich genutzten
Grundstiicke, absolut 92.903 67.622 428.058 303.352 107.330 39.357 118.767 226.323 130.532 118.190
2 Flachenumsatz der gewerblich genutzten Grundstiicke,
= 2000=100 ) . 100,0 72,8 460,8 326,5 1155 42,4 127,8 243,6 140,5 127,2
g Flachenumsatz (in m®) der gewerblich genutzten
::5 = Grundstticke, gewichtet5 13.211,5 10.165,7 67.220,2 49.811,5 19.224,4 6.890,2 20.014,7 37.303,9 21.511,5 19.787,4
Q &=
n X
£ 2 [Kauffélle der gewerblich genutzten Grundstiicke, absolut 9 5 13 13 15 6 14 13 13 9
20
<
g‘é Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, gewichtet® 1,3 0,8 2,0 2,1 2,7 1,1 2,4 2,1 2,1 1,5
S =
‘é Investitionen, absolut - - - 1 2
=
w Investitionssumme (in Mio.€), absolut - - - 2,0 22,5
Neu geschaffene Arbeitspléatze - - - 20 38

*wanderungssaldo je 1.000 Einwohner, ? Anteil an SV-pflichtig Beschaftigte gesamt, * Pendlersaldo / SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort)*1.000, * SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) je 1.000 Einwohner, °® Lieferungen und
Leistungen (iber 17.500 €, ® Bezogen auf 1.000 SV-pflichtig Beschaftigte
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6.4.6 Hohen Neuendorf

Die Gemeinde Hohen Neuendorf weist ein Uberaus starkes Bevdlkerungswachstum
auf, das vor allem auf kontinuierlich hohe Wanderungssalden zurickzufiihren ist. Bei
den sozialversicherungspflichtig Beschéatftigten fand die negative Entwicklung 2007
ihre Talsohle. Seit dem ist ein leichter positiver Trend zu erkennen. Die relativ geringe
absolute Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschétftigten spiegelt sich auch in der
Arbeitsplatzdichte wieder. Sie liegt deutlich unter der Arbeitsplatzdichte der Ver-
gleichsstandorte oder des Landes Brandenburg und ist eine der geringsten unter den
Standorten aufRerhalb der RWK. Zwar konnte Hohen Neuendorf bei den sozialversi-
cherungspflichtig Beschéftigten in wissens- und technologieintensiven Wirtschafts-
gruppen hohe Zuwachse verzeichnen und den Anteil Gber den Durchschnitt der Ver-
gleichsstandorte heben, die absoluten Werte liegen aber auf einem niedrigen Niveau.
Neben dem sehr hohen negativen Pendlersalden mit Berlin (Auspendler: 5.111, Ein-
pendler: 671; Pendlersaldo: - 4.440) existieren enge Pendlerverflechtungen mit den
drei Kommunen des RWK O-H-V (Oranienburg (Auspendler: 455, Einpendler: 395;
Pendlersaldo: - 60), Hennigsdorf (Auspendler: 323, Einpendler: 179; Pendlersaldo: -
144), Velten (Auspendler: 104, Einpendler: 106; Pendlersaldo: 2)). Die vergleichswei-
se extrem niedrige Arbeitsplatzdichte und die Nahe zu Berlin charakterisieren Hohen
Neuendorf als Auspendlergemeinde. Bei der Entwicklung der Anzahl der umsatzsteu-
erpflichtigen Unternehmen liegt die Gemeinde im Durchschnitt der betrachteten
Standorte. Jedoch liegt sie bei der Entwicklung der Umsatze der betreffenden Unter-
nehmen deutlich zurtick. Das Ansiedlungs- und Investitionsgeschehen ist unterdurch-
schnittlich.
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Tab. 13: Soziobkonomische Entwicklung Hohen Neuendorf
Indikatoren Hohen Neuendorf 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
g’ Bevdlkerungsentwicklung, absolut 19.338 19.714 20.451 21.168 21.920 22.617 23.337 23.549 23.909 24.139
=
5 § Bevélkerungsentwicklung, 2000=100 100,0 101,9 105,8 109,5 1134 117,0 120,7 121,8 123,6 1248
0w =
o
g 2 |Wanderungssaldo, absolut 631 326 720 721 813 748 782 278 409 327
= O
D =
f—; f;” Wanderungssaldo, gewichtet® 32,6 16,5 35,2 34,1 37,1 33,1 33,5 11,8 17,1 13,5
> ©
L c
o 2 |SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), absolut 3.124 2.936 2.907 2.899 2917 2.901 2.946 2.819 2.870 2.964
[
m
SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), 2000=100 100,0 94,0 93,1 92,8 934 92,9 94,3 90,2 91,9 94,9
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
technolo]gieintensiven Wirtschaftsgruppen - - - 520 585 597 652 643 708 730
-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
- technologieintensiven Wirtschaftsgruppen, gewichtet® - - - 17,9 20,1 20,6 22,1 22,8 24,7 24,6
c
S
= ©  |Pendlersaldo, absolut -3682 -4030 -4176 -4230 -4266 -4520 -4717 -5275 -5364 -5489
E=
§ fc_u Pendlersaldo, gewichtet3 -1178,6 -1372,6 -1436,5 -1459,1 -1462,5 -1558,1 -1601,2 -1871,2 -1869,0 -1851,9
28
S g Arbeitsplatzdichte* 161,5 148,9 142,1 137,0 133,1 128,3 126,2 119,7 120,0 122,8
j2]
F=}
IS g Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, absolut - - - 772 795 828 846 853 899 -
o o
j2]
-‘g: = Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, 2003=100 - - - 100,0 103,0 107,3 109,6 110,5 116,5 :
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen (in 1.000
Euro), absolut - - - 185.882 177.771 200.451 200.464 216.378 215.077 :
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen,
2003=100 - - - 100,0 95,6 107,8 107,8 116,4 115,7 |
Flachenumsatz (in m“) der gewerblich genutzten
Grundstiicke, absolut 6.005 7.100 3.190 14.063 3.693 5.573 26.750 7.087 8.774 3.439
2 Flachenumsatz der gewerblich genutzten Grundstiicke,
= 2000=100 100,0 118,2 53,1 234,2 61,5 92,8 4455 118,0 146,1 57,3
g Flachenumsatz (in m®) der gewerblich genutzten
::5 = Grundstticke, gewichtet5 1.922,2 2.418,3 1.097 4 4.851,0 1.266,0 1.921,1 9.080,1 2.514,0 3.057,1 1.160,3
Q &=
n X
£ 2 [Kauffélle der gewerblich genutzten Grundstiicke, absolut 6 5 8 8 2 5 5 5 6 7
20
<
g‘é Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, gewichtet® 1,9 1,7 2,8 2,8 0,7 1,7 17 1,8 2,1 2,4
S =
‘é Investitionen, absolut - - - 2 0
=
w Investitionssumme (in Mio.€), absolut - - - 2,0 0,0
Neu geschaffene Arbeitspléatze - - - 8 0

*wanderungssaldo je 1.000 Einwohner, ? Anteil an SV-pflichtig Beschaftigte gesamt, * Pendlersaldo / SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort)*1.000, * SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) je 1.000 Einwohner, °® Lieferungen und

Leistungen (iber 17.500 €, ® Bezogen auf 1.000 SV-pflichtig Beschaftigte
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6.4.7 Hoppegarten

Die Gemeinde Hoppegarten weist bis einschlie3lich 2009 ein sehr starkes Bevolke-
rungswachstum auf, das vor allem auf die bis 2008 auf sehr hohem Niveau verwei-
lenden positiven Wanderungssalden zuriickzufuhren ist. Die Zahl der sozialversiche-
rungspflichtig Beschéftigten entwickelte sich 2000 bis 2004 deutlich negativ, konnte
sich aber dann bis heute wieder erholen und fast den Wert des Jahres 2000 errei-
chen. Jedoch reichte diese Erholung nicht aus, um den — durch die Entwicklung der
Bevdlkerungszahlen hervorgerufenen — negativen Trend bei der Arbeitsplatzdichte zu
stoppen. Das bis 2002 positive Pendlersaldo drehte anschlieRend in den negativen
Bereich und wird bei gleichbleibender Entwicklung mittelfristig voraussichtlich den
(negativen) Durchschnitt der Vergleichsstandorte erreicht haben. Damit entwickelte
sich Hoppegarten von einer Einpendler- zu einer Auspendlergemeinde, welche mit
Berlin (Auspendler: 4.871, Einpendler: 2.531; Pendlersaldo: - 2.340) ihre stérkste
negative Pendlerverflechtung aufweist. Wahrend sich bei den unternehmensbezoge-
nen Indikatoren die Anzahl der Unternehmen seit 2003 Uberdurchschnittlich positiv
entwickelte, kam es 2004 zu einem starken Einbruch beim steuerbaren Umsatz. Die-
ser konnte seitdem, trotz verstarkter Investitions- und Investitionsaktivitaten, nicht
mehr das Niveau von 2003 erreichen.
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Tab. 14: Sozio6konomische Entwicklung Hoppegarten
Indikatoren Hoppegarten 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
g’ Bevdlkerungsentwicklung, absolut 12.221 13.124 13.482 13.958 14.367 14.715 15.176 15.934 16.585 16.684
=
5 § Bevélkerungsentwicklung, 2000=100 100,0 107,4 110,3 114,2 117,6 1204 124,2 1304 135,7 136,5
0w =
o
g 2 |Wanderungssaldo, absolut 749 922 351 469 398 341 453 701 632 97
= O
D =
*—; f;” Wanderungssaldo, gewichtet® 61,3 70,3 26,0 33,6 27,7 23,2 29,8 44,0 38,1 5,8
> ©
L c
m 2 |SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), absolut 5.522 5.354 5.327 5.030 4.949 5.154 5.069 5.452 5.521 5.423
[
m
SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), 2000=100 100,0 97,0 96,5 91,1 89,6 933 91,8 98,7 100,0 98,2
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
technolo]gieintensiven Wirtschaftsgruppen - - - 692 671 692 691 644 711 716
-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
- technologieintensiven Wirtschaftsgruppen, gewichtet® - - - 13,8 13,6 13,4 13,6 11,8 12,9 13,2
c
S
g’g Pendlersaldo, absolut 1238 723 252 -221 -399 -370 -794 -817 -1061 -1362
E=
§ f_u Pendlersaldo, gewichtet3 224,2 135,0 47,3 -43,9 -80,6 -71,8 -156,6 -149,9 -192,2 -251,2
28
S g Arbeitsplatzdichte* 451,8 408,0 395,1 360,4 3445 350,3 334,0 342,2 332,9 325,0
j2]
F=}
IS g Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, absolut - - - 666 691 745 748 756 799 -
o o
j2]
-‘g: = Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, 2003=100 - - - 100,0 103,8 1119 1123 113,5 120,0 :
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen (in 1.000
Euro), absolut - - - 1.162.302 861.526 950.130f 1.032.841 914.121 980.525 E
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen,
2003=100 - - - 100,0 74,1 81,7 88,9 78,6 84,4 :
Flachenumsatz (in m“) der gewerblich genutzten
Grundstiicke, absolut 324.688 25.281 158.026 28.955 78.597 26.297 17.609 282.996 2.131.845 86.630
2 Flachenumsatz der gewerblich genutzten Grundstiicke,
= 2000=100 100,0 7,8 48,7 8,9 24,2 81 54 87,2 656,6 26,7
g Flachenumsatz (in m®) der gewerblich genutzten
E - Grundstiicke, gewichtet® 58.799,0 47219 29.665,1 5.756,5 15.881,4 5.102,3 3.473,9 51.906,8 386.133,9 15.974,6
Q &=
n X
£ 2 [Kauffélle der gewerblich genutzten Grundstiicke, absolut 7 7 12 4 4 5 3 19 9 8
20
<
g‘é Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, gewichtet® 1,3 1,3 2,3 0,8 0,8 1,0 0,6 3,5 1,6 1,5
S =
‘é Investitionen, absolut - - - 3 6
=
w Investitionssumme (in Mio.€), absolut - - - 0,8 49
Neu geschaffene Arbeitspléatze - - - 38 386

*wanderungssaldo je 1.000 Einwohner, ? Anteil an SV-pflichtig Beschaftigte gesamt, * Pendlersaldo / SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort)*1.000, * SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) je 1.000 Einwohner, °® Lieferungen und
Leistungen (iber 17.500 €, ® Bezogen auf 1.000 SV-pflichtig Beschaftigte
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6.4.8 Kleinmachnow

Die Gemeinde Kleinmachnow mit derzeit knapp 19.600 Einwohner weist ein sehr
starkes Bevodlkerungswachstum auf, das vor allem auf die positiven, aber seit 2008
deutlich abnehmenden Wanderungssalden zurltckzufihren ist. Auch bei der Entwick-
lung der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten Ubertrifft die Gemeinde bei aktuell
knapp 4.700 Beschéftigten den Durchschnitt aller Vergleichsgruppen und nimmt hier
einen Spitzenplatz ein. Nach dem es bei den sozialversicherungspflichtig Beschéaftig-
ten in wissens- und technologieintensiven Wirtschaftsgruppen 2003 bis 2006 eben-
falls zu einem Anstieg kam, ist 2007 mit der Umstellung der neuen Nomenklatur (vgl.
Kap. 3.1) ein Kklarer Bruch zu erkennen. Im Anschluss an diesen verzeichnete die
Gemeinde weiterhin ein positives Wachstum bei diesem Indikator. Das absolute wie
auch das gewichtete negative Pendlersaldo haben in den letzten zehn Jahren deut-
lich abgenommen. Das Pendlersaldo Mitte 2009 mit Berlin (Auspendler: 2.863, Ein-
pendler: 1.755; Pendlersaldo: - 1.108) ist dabei, im Vergleich mit anderen Kommunen
der Betrachtungsgruppe, relativ gering. Kleinmachnow hat mit Potsdam (Auspendler:
574, Einpendler. 665; Pendlersaldo: 91), Stahnsdorf (Auspendler: 122, Einpendler:
332; Pendlersaldo: 111) und Teltow (Auspendler: 287, Einpendler: 311; Pendlersaldo:
24) positive Pendlerverflechtungen. Bei beiden unternehmensbezogenen Indikatoren
liegt die Gemeinde deutlich iber dem Durchschnitt der Vergleichsstandorte, der RWK
und des Landes Brandenburg. Auch die rege Investitionstatigkeit seit 2003 spricht fur
die Attraktivitat und Lagegunst der Region.
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Tab. 15: Sozio6konomische Entwicklung Kleinmachnow
Indikatoren Kleinmachnow 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
g’ Bevdlkerungsentwicklung, absolut 15.796 16.507 17.100 17.497 17.988 18.367 18.778 19.193 19.395 19.589
=
5 § Bevélkerungsentwicklung, 2000=100 100,0 104,5 108,3 110,8 1139 116,3 1189 1215 122,8 124,0
0w =
o
g 2 |Wanderungssaldo, absolut 910 684 514 366 451 374 382 368 186 167
= O
D =
f—; f;” Wanderungssaldo, gewichtet® 57,6 41,4 30,1 20,9 25,1 20,4 20,3 19,2 9,6 8,5
> ©
L c
m 2 |SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), absolut 3.188 3.046 3.499 3.570 4.028 3.834 4.159 4.277 4.424 4.677
[
m
SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), 2000=100 100,0 95,5 109,8 112,0 126,3 120,3 130,5 134,2 138,8 146,7
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
technolo]gieintensiven Wirtschaftsgruppen - - - 1.042 1.216 1.268 1.470 572 596 642
-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
- technologieintensiven Wirtschaftsgruppen, gewichtet® - - - 29,2 30,2 33,1 35,3 13,4 13,5 13,7
c
S
= ©  |Pendlersaldo, absolut -1646 -1937 -1575 -1431 -902 -1174 -855 -844 -760 -600
E=
§ fc_u Pendlersaldo, gewichtet® -516,3 -635,9 -450,1 -400,8 -223,9 -306,2 -205,6 -197,3 -171,8 -128,3
28
S g Arbeitsplatzdichte* 201,8 184,5 204,6 204,0 2239 208,7 2215 222,8 228,1 238,8
j2]
F=}
IS g Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, absolut - - - 620 668 702 740 776 811 -
o o
j2]
-‘g: = Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, 2003=100 - - - 100,0 107,7 113,2 1194 125,2 130,8 :
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen (in 1.000
Euro), absolut - - - 209.424 260.773 365.637 363.167 291.390 339.276 :
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen,
2003=100 - - - 100,0 1245 174,6 1734 139,1 162,0 |
Flachenumsatz (in m“) der gewerblich genutzten
Grundstiicke, absolut 49.959 8.889 12.460 - 14.755 6.405 82.979 68.013 4.200 45.447
2 Flachenumsatz der gewerblich genutzten Grundstiicke,
= 2000=100 100,0 17,8 24,9 - 29,5 12,8 166,1 136,1 8,4 91,0
g Flachenumsatz (in m®) der gewerblich genutzten
::5 = Grundstticke, gewichtet5 15.671,0 2.918,3 3.561,0 - 3.663,1 1.670,6 19.951,7 15.902,0 949,4 9.717,1
Q &=
n X
£ 2 [Kauffélle der gewerblich genutzten Grundstiicke, absolut 5 5 4 - 6 2 5 4 1 2
20
<
g‘é Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, gewichtet® 1,6 1,6 1,1 - 15 0,5 12 0,9 0,2 0,4
S =
‘é Investitionen, absolut - - - 7 12
=
w Investitionssumme (in Mio.€), absolut - - - 21,7 29,5
Neu geschaffene Arbeitspléatze - - - 179 257

*wanderungssaldo je 1.000 Einwohner, ? Anteil an SV-pflichtig Beschaftigte gesamt, * Pendlersaldo / SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort)*1.000, * SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) je 1.000 Einwohner, °® Lieferungen und
Leistungen (iber 17.500 €, ® Bezogen auf 1.000 SV-pflichtig Beschaftigte
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6.4.9 Lubbenau/Spreewald

Die Gemeinde Libbenau weist eine stark negative Bevélkerungsentwicklung auf.
Dies ist unter anderem auf die in der Tendenz deutlich zuriickgehenden aber immer
noch negativen Wanderungssalden zurtickzufiihren. Die sozialversicherungspflichtig
Beschéftigten hielten sich bis 2006 auf einem konstanten Niveau. Seitdem musste
die Gemeinde bei diesem Indikator jedoch EinbuBen um insgesamt knapp
10 Prozentpunkte gegentber 2000 hinnehmen. Bei den gewichteten sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten in den wissens- und technologieintensiven Wirtschafts-
gruppen gehort die Gemeinde zu den Schlusslichtern der Vergleichsstandorte. Die
Arbeitsplatzdichte liegt leicht Gber dem Durchschnitt der Vergleichsstandorte und
knapp unter dem Landesdurchschnitt. Das negative Pendlersaldo nahm bis 2006
deutlich ab, legte danach aber auch wieder deutlich zu, so dass das Saldo derzeit
knapp -740 betragt. Dabei entfallt der grof3te Teil des negativen Pendlersaldo auf
Cottbus (Auspendler: 638, Einpendler: 238; Pendlersaldo: - 400) und Libben (Spree-
wald) (Auspendler: 352, Einpendler: 222; Pendlersaldo: - 129), wohingegen mit Calau
(Auspendler: 180, Einpendler: 344; Pendlersaldo: 164) und Vetschau/Spreewald
(Auspendler: 313, Einpendler: 372; Pendlersaldo: 59) positive Salden bestehen. Bei
den unternehmensbezogenen Indikatoren liegt Libbenau/Spreewald deutlich unter
dem Durchschnitt der anderen Standorte. Auch die Investitionsindikatoren und das
Ansiedlungsgeschehen sind deutlich unterdurchschnittlich und mindern die wirtschaft-
liche Attraktivitat der Region fur Uberregionale Investoren.
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Tab. 16: Sozio6konomische Entwicklung Libbenau/Spreewald
Indikatoren Liilbben/Spreewald 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
g’ Bevdlkerungsentwicklung, absolut 19.959 19.474 19.116 18.272 17.995 17.808 17.560 17.290 17.098 16.936
=
5 § Bevélkerungsentwicklung, 2000=100 100,0 97,6 95,8 91,5 90,2 89,2 88,0 86,6 85,7 84,9
0w =
o
g 2 |Wanderungssaldo, absolut -495 -413 -261 -766 -162 -100 -129 -173 -88 -89
= O
D =
*—; f;” Wanderungssaldo, gewichtet® -24,8 -21,2 -13,7 -41,9 -9,0 -5,6 -7,3 -10,0 -5,1 -5,3
> ©
L c
m 2 |SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), absolut 5.276 5.400 5.433 5.309 5.204 5.182 5.280 5.026 4.930 4.755
[
m
SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), 2000=100 100,0 102,4 103,0 100,6 98,6 98,2 100,1 95,3 93,4 90,1
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
technolo]gieintensiven Wirtschaftsgruppen - - - 321 325 339 790 304 320 388
-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
- technologieintensiven Wirtschaftsgruppen, gewichtet® - - - 6,0 6,2 6,5 15,0 6,0 6,5 8,2
c
S
g’g Pendlersaldo, absolut -1265 -781 -608 -408 -279 -190 -126 -426 -614 -739
E=
S ® |Pendlersaldo, gewichtet® -239,8 -144.6 -111,9 76,9 53,6 -36,7 -23,9 -84,8 -1245 -155.4
28
S g Arbeitsplatzdichte* 264,3 2773 284,2 290,6 289,2 291,0 300,7 290,7 288,3 280,8
j2]
F=}
IS g Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, absolut - - - 526 516 533 551 539 544 -
o o
j2]
-‘g: = Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, 2003=100 - - - 100,0 98,1 101,3 104,8 102,5 103,4 :
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen (in 1.000
Euro), absolut - - - 286.449 275.928 297.074 295.521 287.391 329.127 :
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen,
2003=100 - - - 100,0 96,3 103,7 103,2 100,3 1149 |
Flachenumsatz (in m“) der gewerblich genutzten
Grundstiicke, absolut 83.443 22.627 40.204 73.935 2.787 63.977 105.214 162.908 66.153 146.783
2 Flachenumsatz der gewerblich genutzten Grundstiicke,
= 2000=100 ) . 100,0 27,1 48,2 88,6 33 76,7 126,1 195,2 79,3 175,9
g Flachenumsatz (in m®) der gewerblich genutzten
E - Grundstiicke, gewichtet® 15.815,6 4.190,2 7.400,0 13.926,4 535,5 12.346,0 19.926,9 324131 13.418,5  30.869,2
Q &=
n X
£ 2 [Kauffélle der gewerblich genutzten Grundstiicke, absolut 9 7 7 11 3 6 10 10 7 7
20
<
g‘é Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, gewichtet® 1,7 1,3 1,3 2,1 0,6 12 19 2,0 1,4 1,5
S =
‘é Investitionen, absolut - - - 1 0
=
w Investitionssumme (in Mio.€), absolut - - - 2,3 0,0
Neu geschaffene Arbeitspléatze - - - 12 0

*wanderungssaldo je 1.000 Einwohner, ? Anteil an SV-pflichtig Beschaftigte gesamt, * Pendlersaldo / SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort)*1.000, * SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) je 1.000 Einwohner, °® Lieferungen und
Leistungen (iber 17.500 €, ® Bezogen auf 1.000 SV-pflichtig Beschaftigte
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6.4.10 Nauen

Die Gemeinde Nauen konnte in den letzten neun Jahren ihre BevolkerungsgréfRe so
gut wie konstant halten und zahlte Ende 2009 16.523 Einwohner. Sie verzeichnete
wechselnde positive und negative Wanderungssalden, die sich auf einem relativ nied-
rigen Niveau bewegten. Bei den sozialversicherungspflichtig Beschaftigten kam es zu
einer deutlichen Schrumpfung bis 2007 auf 80,6 % des Ausgangswertes von 2000.
Seitdem ist eine positive Entwicklung zu erkennen, was sicherlich auch auf die insge-
samt starke Investitionstatigkeit und das Ansiedlungsgeschehen zurtickzufuhren ist.
Die Arbeitsplatzdichte unterlag ebenfalls bis 2007 einem negativen Trend und ver-
zeichnet seit dem Zuwachsraten. Sie liegt Uber dem Durchschnitt der Vergleichs-
standorte und des Landes Brandenburg. Das gewichtete und das absolute Pendler-
saldo haben sich sichtbar in negative Richtung entwickelt und erreichten einen Ho-
hepunkt 2007. Nauen ist dabei vor allem fur Berlin (Auspendler: 1.209, Einpendler:
450; Pendlersaldo: - 759), Potsdam (Auspendler: 370, Einpendler: 134; Pendlersaldo:
- 236), Falkensee (Auspendler: 436, Einpendler: 368; Pendlersaldo: - 68) und Wus-
termark (Auspendler: 325, Einpendler: 206; Pendlersaldo: - 119) eine Auspendlerge-
meinde. Ein positives Pendlersaldo weist Nauen mit Rathenow (Auspendler: 208,
Einpendler: 304; Pendlersaldo: 96) auf. Bei der Anzahl der umsatzsteuerpflichtigen
Unternehmen entwickelte sich die Gemeinde leicht GUberdurchschnittlich. Selbiges gilt
nicht fur die Entwicklung des steuerbaren Umsatz. Hier liegt Nauen leicht unter dem
Durchschnitt der Vergleichsstandorte und deutlich unter dem Durchschnitt des Lan-
des.
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Tab. 17: Sozio6konomische Entwicklung Nauen
Indikatoren Nauen 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
g’ Bevdlkerungsentwicklung, absolut 16.695 16.851 16.945 16.774 16.555 16.649 16.674 16.675 16.626 16.523
=
5 § Bevélkerungsentwicklung, 2000=100 100,0 100,9 101,5 100,5 99,2 99,7 99,9 99,9 99,6 99,0
0w =
o
g 2 |Wanderungssaldo, absolut 91 215 193 -112 -152 148 77 88 6 -25
= O
D =
f—; f;” Wanderungssaldo, gewichtet® 55 12,8 114 -6,7 -9,2 8,9 4,6 53 0,4 -15
> ©
L c
m 2 |SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), absolut 6.247 6.253 5.907 5.488 5.243 5.155 5.319 5.035 5.510 5.774
[
m
SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), 2000=100 100,0 100,1 94,6 87,9 83,9 82,5 85,1 80,6 88,2 924
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
technolo]gieintensiven Wirtschaftsgruppen - - - 1.146 1.176 1.418 1.469 1.167 1.198 1.342
-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
- technologieintensiven Wirtschaftsgruppen, gewichtet® - - - 20,9 22,4 27,5 27,6 23,2 21,7 23,2
c
S
= ©  |Pendlersaldo, absolut -78 53 -121 -420 -498 -436 -438 -1031 -846 -499
E=
S ® |Pendlersaldo, gewichtet® -12,5 8,5 -205 76,5 95,0 84,6 -82,3 -204,8 -153,5 86,4
28
S g Arbeitsplatzdichte* 374,2 3711 348,6 327,2 316,7 309,6 319,0 301,9 3314 349,5
j2]
F=}
IS g Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, absolut - - - 472 468 499 506 537 555 -
o o
j2]
-‘g: = Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, 2003=100 - - - 100,0 99,2 105,7 107,2 113,8 117,6 :
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen (in 1.000
Euro), absolut - - - 200.954 199.249 236.722 254.120 273.954 265.009 :
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen,
2003=100 - - - 100,0 99,2 117,8 126,5 136,3 131,9 |
Flachenumsatz (in m“) der gewerblich genutzten
Grundstiicke, absolut 55.090 15.922 41.359 88.783 14.354 77.784 63.323  1.454.520 105.473 76.705
2 Flachenumsatz der gewerblich genutzten Grundstiicke,
= 2000=100 ) . 100,0 28,9 75,1 161,2 26,1 141,2 114,9 2.640,3 191,5 139,2
g Flachenumsatz (in m®) der gewerblich genutzten
::5 = Grundstticke, gewichtet5 8.818,6 2.546,3 7.001,7 16.177,7 2.737,7 15.089,0 11.905,1 288.881,8 19.142,1 13.284,6
Q &=
n X
£ 2 [Kauffélle der gewerblich genutzten Grundstiicke, absolut 11 5 7 6 6 6 6 9 9 11
20
<
g‘é Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, gewichtet® 1,8 0,8 1,2 1,1 1,1 12 1,1 1,8 1,6 1,9
S =
‘é Investitionen, absolut - - - 2 9
=
w Investitionssumme (in Mio.€), absolut - - - 93,5 47,4
Neu geschaffene Arbeitspléatze - - - 7 147

*wanderungssaldo je 1.000 Einwohner, ? Anteil an SV-pflichtig Beschaftigte gesamt, * Pendlersaldo / SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort)*1.000, * SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) je 1.000 Einwohner, °® Lieferungen und

Leistungen (iber 17.500 €, ® Bezogen auf 1.000 SV-pflichtig Beschaftigte
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6.4.11 Neuenhagen bei Berlin

Die Gemeinde Neuenhagen bei Berlin weist ein Uberdurchschnittliches Bevdlke-
rungswachstum auf. Dies ist unter anderem mit dem positiven, aber stetig abneh-
menden Wanderungssalden zu erklaren. Bei der Entwicklung der sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten schneidet Neuenhagen schlechter als die Vergleichs-
standorte ab. Dies spiegelt sich auch in der sinkenden Arbeitsplatzdichte wieder, die
deutlich unter dem Durchschnitt liegt. Auch das sehr hohe und stetig gewachsene
negative Pendlersaldo flgt sich in das Bild von Neuenhagen bei Berlin als vornehmli-
cher Wohnstandort und Auspendlergemeinde ein. Arbeitsorte fur Pendler aus Neuen-
hagen bei Berlin sind dabei vor allem Berlin (Auspendler. 3.867, Einpendler: 788;
Pendlersaldo: - 3.079), Hoppegarten (Auspendler: 273, Einpendler: 116; Pendlersal-
do: - 157) und Strausberg (Auspendler: 176, Einpendler: 248; Pendlersaldo: 72). Mit
den ersten beiden besteht eine negative Pendlerverflechtung wohingegen mit Straus-
berg eine positive besteht. Ebenfalls eine ricklaufige Entwicklung verzeichnete die
Gemeinde bei den sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in den wissens- und
technologieintensiven Wirtschaftsgruppen. Der entsprechende Anteil liegt mittlerweile
deutlich unter dem Durchschnitt der Vergleichsstandorte und des Landes Branden-
burg. Bei der Entwicklung der Anzahl der Unternehmen kann die Gemeinde seit 2003
einen Uberdurchschnittlich positiven Trend verzeichnen. Bei dem steuerbaren Umsatz
ist dies leider nicht der Fall. Hier liegt Neuenhagen bei Berlin unter dem Durchschnitt
der Vergleichsstandorte, der RWK und dem Durchschnitt des Landes Brandenburg.
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Tab. 18: Soziobkonomische Entwicklung Neuenhagen bei Berlin
Indikatoren Neuenhagen bei Berlin 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
g’ Bevdlkerungsentwicklung, absolut 14.917 15.257 15.545 15.859 16.147 16.325 16.494 16.612 16.690 16.755
=
5 § Bevélkerungsentwicklung, 2000=100 100,0 102,3 104,2 106,3 108,2 1094 110,6 111,4 111,9 112,3
0w =
o
g 2 |Wanderungssaldo, absolut 511 424 388 415 387 289 268 218 179 115
= O
D =
f—; f;” Wanderungssaldo, gewichtet® 34,3 27,8 25,0 26,2 24,0 17,7 16,2 13,1 10,7 6,9
> ©
L c
o 2 |SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), absolut 3.605 2.895 2.823 2914 2.956 2.779 2.983 3.243 3.364 3.201
[
m
SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), 2000=100 100,0 80,3 78,3 80,8 82,0 77,1 82,7 90,0 93,3 88,8
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
technolo]gieintensiven Wirtschaftsgruppen - - - 572 593 600 592 513 519 529
-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
- technologieintensiven Wirtschaftsgruppen, gewichtet® - - - 19,6 20,1 21,6 19,8 15,8 15,4 16,5
c
S
= ©  |Pendlersaldo, absolut -1731 -2607 -2830 -2641 -2648 -2898 -2858 -2920 -3016 -3243
E=
§ :f_u Pendlersaldo, gewichtet® -480,2 -900,5 -1002,5 -906,3 -895,8 -1042,8 -958,1 -900,4 -896,6 -1013,1
28
S g Arbeitsplatzdichte* 2417 189,7 181,6 183,7 183,1 170,2 180,9 195,2 201,6 191,0
j2]
F=}
IS g Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, absolut - - - 594 586 629 667 713 731 -
o o
j2]
-‘g: = Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, 2003=100 - - - 100,0 98,7 105,9 1123 120,0 123,1 :
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen (in 1.000
Euro), absolut - - - 253.000 264.851 256.661 275.590 313.737 337.046 :
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen,
2003=100 - - - 100,0 104,7 1014 108,9 124,0 133,2 |
Flachenumsatz (in m“) der gewerblich genutzten
Grundstiicke, absolut 25.979 2.400 6.879 36.869 27.935 32.304 26.502 12.558 37.456 47.002
2 Flachenumsatz der gewerblich genutzten Grundstiicke,
= 2000=100 ) . 100,0 9,2 26,5 141,9 107,5 124,3 102,0 48,3 144,2 180,9
g Flachenumsatz (in m®) der gewerblich genutzten
::5 = Grundstticke, gewichtet5 7.206,4 829,0 2.436,8 12.652,4 9.450,3 11.624,3 8.884,3 3.872,3 11.134,4 14.683,5
Q &=
n X
£ 2 [Kauffélle der gewerblich genutzten Grundstiicke, absolut 4 1 1 3 5 6 8 2 5 6
20
<
g‘é Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, gewichtet® 1,1 0,3 0,4 1,0 17 2,2 2,7 0,6 15 1,9
S =
‘é Investitionen, absolut - - - 1 1
=
w Investitionssumme (in Mio.€), absolut - - - 0,5 0,9
Neu geschaffene Arbeitspléatze - - - 5 3

*wanderungssaldo je 1.000 Einwohner, ? Anteil an SV-pflichtig Beschaftigte gesamt, * Pendlersaldo / SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort)*1.000, * SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) je 1.000 Einwohner, °® Lieferungen und

Leistungen (iber 17.500 €, ® Bezogen auf 1.000 SV-pflichtig Beschaftigte
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6.4.12 Panketal

Die Gemeinde Panketal konnte bis 2007 eine sehr positive Bevolkerungsentwicklung
vorweisen, seit dem sind die Zuwachsraten zwar deutlich zuriickgegangen aber im-
mer noch Uberwiegend positiv. Synchron dazu entwickelte sich das Wanderungssal-
do, was Anfangs stark positiv war und seit 2007 auf deutlich niedrigem Niveau ver-
weilt. Bei den sozialversicherungspflichtig Beschéftigten konnte Panketal nach einem
Tiefpunkt 2003 aktuell wieder das Niveau von 2000 erreichen. Auch bei den sozial-
versicherungspflichtig Beschatftigten in den wissens- und technologieintensiven Wirt-
schaftsbereichen verzeichnete Panketal einen leichten Zuwachs, allerdings auf einem
sehr geringen Niveau. Nur zwei andere Standorte weisen 2009 noch geringere abso-
lute Werte auf. Die geringste Arbeitsplatzdichte und das hdchste negative Pendler-
saldo aller Vergleichsstandorte, allein auf Berlin kommt ein Pendlersaldo von knapp -
5.000 (Auspendler: 5.443, Einpendler: 484; Pendlersaldo: - 4.959), zeigen deutlich,
dass es sich bei der Gemeinde um eine Auspendlergemeinde und einen Wohnstand-
ort handelt. Allerdings gehort Panketal bei der Entwicklung der Anzahl umsatzsteuer-
pflichtiger Unternehmen mit zur Spitzengruppe der Vergleichsstandorte. Jedoch konn-
te das Wachstum des steuerbaren Umsatz mit dieser Entwicklung nicht Schritt halten.
Weiterhin gab es in den letzten Jahren keine nennenswerten Investitionsvorhaben,
was die bereits angesprochene Rolle Panketals als Wohnstandort unterstreicht.
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Tab. 19: Soziobkonomische Entwicklung Panketal
Indikatoren Panketal 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
g’ Bevdlkerungsentwicklung, absolut 16.064 16.822 17.219 17.625 18.305 18.623 19.022 19.172 19.167 19.179
=
5 § Bevélkerungsentwicklung, 2000=100 100,0 104,7 107,2 109,7 114,0 1159 1184 119,3 119,3 1194
0w =
o
g 2 |Wanderungssaldo, absolut 800 797 439 422 716 352 467 197 -5 38
= O
D =
f—; f;” Wanderungssaldo, gewichtet® 49,8 47,4 25,5 23,9 39,1 18,9 24,6 10,3 -0,3 2,0
> ©
L c
m 2 |SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), absolut 1.781 1.645 1.589 1.532 1.594 1.534 1.550 1.626 1.695 1.769
[
m
SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), 2000=100 100,0 92,4 89,2 86,0 89,5 86,1 87,0 91,3 95,2 99,3
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
technolo]gieintensiven Wirtschaftsgruppen - - - 312 343 321 330 342 344 395
-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
- technologieintensiven Wirtschaftsgruppen, gewichtet® - - - 20,4 215 20,9 21,3 21,0 20,3 22,3
c
S
= ©  |Pendlersaldo, absolut -4141 -4622 -4939 -5035 -5061 -5415 -5752 -5908 -5982 -5937
E=
§ fc_u Pendlersaldo, gewichtet® -2325,1 -2809,7 -3108,2 -3286,6 -3175,0 -3530,0 -3711,0 -3633,5 -3529,2 -3356,1
28
S g Arbeitsplatzdichte* 110,9 97,8 92,3 86,9 87,1 82,4 81,5 84,8 88,4 92,2
j2]
F=}
IS g Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, absolut - - - 605 633 679 739 746 763 -
o o
j2]
§ = Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, 2003=100 - - - 100,0 104,6 1122 122,1 123,3 126,1 :
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen (in 1.000
Euro), absolut - - - 128.480 132.121 141.037 148.032 152.504 172.101 :
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen,
2003=100 - - - 100,0 102,8 109,8 1152 118,7 134,0 |
Flachenumsatz (in m“) der gewerblich genutzten
Grundstticke, absolut 6.686 2.434 7.990 984 23.374 - 7.766 6.871 11.514 19.395
2 Flachenumsatz der gewerblich genutzten Grundstiicke,
= 2000=100 100,0 36,4 119,5 14,7 349,6 - 116,2 102,8 172,2 290,1
g Flachenumsatz (in m®) der gewerblich genutzten
E - Grundstiicke, gewichtet® 3.754,1 1.479,6 5.028,3 642,3 14.663,7 - 5.010,3 4.225,7 6.792,9 10.963,8
Q &=
n X
£ 2 [Kauffélle der gewerblich genutzten Grundstiicke, absolut 3 1 4 1 2 - 2 3 3 4
20
<
g‘é Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, gewichtet® 1,7 0,6 2,5 0,7 1,3 - 13 1,8 1,8 2,3
S =
‘é Investitionen, absolut - - - 0 1
=
w Investitionssumme (in Mio.€), absolut - - - 0,0 0,1
Neu geschaffene Arbeitspléatze - - - 0 3

*wanderungssaldo je 1.000 Einwohner, ? Anteil an SV-pflichtig Beschaftigte gesamt, * Pendlersaldo / SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort)*1.000, * SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) je 1.000 Einwohner, °® Lieferungen und

Leistungen (iber 17.500 €, ® Bezogen auf 1.000 SV-pflichtig Beschaftigte
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6.4.13 Prenzlau

Die Bevdlkerungszahl der Kreisstadt Prenzlau nimmt seit 2000 kontinuierlich ab und
liegt aktuell bei rund 20.180. Seit 2003 hat dieser Prozess fast durchgangig an Ge-
schwindigkeit verloren. Auch die negativen Wanderungszahlen liegen mittlerweile auf
einem gegeniber den friiheren Jahren verhaltnismaRig ertraglichen Niveau. Auch bei
den sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten musste die Gemeinde bis 2005 deutli-
che Verluste verkraften, registriert aber seitdem ein leichtes Wachstum. Dies ist si-
cherlich auch auf die gesteigerte Investitionstétigkeit und die zu verzeichnenden
durchschnittlichen Ansiedlungszahlen zuriickzufuhren. Bei den sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten in den wissens- und technologieintensiven Wirtschaftsgruppen
verzeichnete Prenzlau einen sehr starken Anstieg. Der Anteil dieser Gruppe liegt jetzt
uber dem Durchschnitt des Landes Brandenburg und der Vergleichsstandorte. Das
durchweg hohe konstante Pendlersaldo und die Gber den brandenburgischen Durch-
schnitt liegende Arbeitsplatzdichte zeigen an, dass es sich bei der Gemeinde um eine
Einpendlergemeinde handelt. Hierbei bestehen besonders mit Templin (Auspendler:
164, Einpendler: 408; Pendlersaldo: 244), dem RWK Schwedt / Oder (Auspend-
ler:139, Einpendler: 317; Pendlersaldo: 178) und der Nordwestuckermark (Auspend-
ler: 98, Einpendler: 557; Pendlersaldo: 459) starke positive Pendlerverflechtungen.
Wahrend die Anzahl der Unternehmen seit 2003 auf dem gleichen Niveau verweilt,
entwickelte sich der steuerbare Umsatz Uiberdurchschnittlich gut.

238



Ernst Basler+ Partner .-

Tab. 20: Sozio6konomische Entwicklung Prenzlau
Indikatoren Prenzlau 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
g’ Bevdlkerungsentwicklung, absolut 22.737 22.225 21.785 21.341 21.039 20.904 20.735 20.461 20.285 20.173
=
5 § Bevélkerungsentwicklung, 2000=100 100,0 97,7 95,8 93,9 92,5 91,9 91,2 90,0 89,2 88,7
0w =
o
g 2 |Wanderungssaldo, absolut -151 -630 -379 -360 -255 -85 -93 -215 -108 -22
= O
D =
f—; f;” Wanderungssaldo, gewichtet® -6,6 -28,3 -17,4 -16,9 -12,1 -4,1 -4,5 -10,5 -5,3 -1,1
> ©
L c
m 2 |SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), absolut 9.296 8.425 8.495 7.672 7.479 7.371 7.775 7.843 7.875 7.905
[
m
SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), 2000=100 100,0 90,6 91,4 82,5 80,5 79,3 83,6 84,4 84,7 85,0
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
technolo]gieintensiven Wirtschaftsgruppen - - - 1.118 1.205 1.220 1.295 1.613 1.813 1.904
-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
- technologieintensiven Wirtschaftsgruppen, gewichtet® - - - 14,6 16,1 16,6 16,7 20,6 23,0 24,1
c
S
= S |Pendlersaldo, absolut 1689 1288 1639 1246 1437 1609 1884 1769 1726 1686
E=
§ fc_u Pendlersaldo, gewichtet® 181,7 152,9 192,9 162,4 192,1 218,3 2423 225,6 219,2 213,3
28
S g Arbeitsplatzdichte* 408,8 379,1 389,9 359,5 355,5 352,6 375,0 383,3 388,2 391,9
j2]
F=}
IS g Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, absolut - - - 575 582 583 577 578 583 -
o o
j2]
-‘g: = Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, 2003=100 - - - 100,0 101,2 101,4 100,3 100,5 1014 :
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen (in 1.000
Euro), absolut - - - 367.243 405.473 445.588 487.714 609.992 704.859 :
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen,
2003=100 - - - 100,0 1104 121,3 132,8 166,1 191,9 |
Flachenumsatz (in m“) der gewerblich genutzten
Grundstiicke, absolut 82.966 290.199 22.032 157.281 85.813 189.553 30.365 129.620 162.275 64.904
2 Flachenumsatz der gewerblich genutzten Grundstiicke,
= 2000=100 ) . 100,0 349,8 26,6 189,6 103,4 228,5 36,6 156,2 195,6 78,2
g Flachenumsatz (in m®) der gewerblich genutzten
E - Grundstiicke, gewichtet® 8.924,9 34.4450 2.593,5  20.500,7 11.473,9  25.716,0 3.905,5 16.526,8  20.606,3 8.210,5
Q &=
n X
£ 2 [Kauffélle der gewerblich genutzten Grundstiicke, absolut 15 12 8 10 11 15 8 14 13 8
20
<
g‘é Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, gewichtet® 1,6 14 0,9 1,3 15 2,0 1,0 1,8 1,7 1,0
S =
‘é Investitionen, absolut - - - 2 2
=
w Investitionssumme (in Mio.€), absolut - - - 10,7 33,1
Neu geschaffene Arbeitspléatze - - - 40 127

*wanderungssaldo je 1.000 Einwohner, ? Anteil an SV-pflichtig Beschaftigte gesamt, * Pendlersaldo / SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort)*1.000, * SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) je 1.000 Einwohner, °® Lieferungen und

Leistungen (iber 17.500 €, ® Bezogen auf 1.000 SV-pflichtig Beschaftigte
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6.4.14 Rathenow

Rathenow mit gut 25.500 Einwohnern weist seit 2000 kontinuierliche Bevdlkerungs-
verluste auf. Das Wanderungssaldo schwankt zwar stark, weist aber auch durchgén-
gig hohe negative Werte auf Die sozialversicherungspflichtig Beschéftigten erreichten
2007 ihren niedrigsten Wert und haben seitdem wieder leicht zugenommen. Bei den
sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in den wissens- und technologieintensiven
Wirtschaftsgruppen verweilt die Gemeinde auf einem Uberdurchschnittlich hohen Ni-
veau ohne Uberdeutliche Veréanderungen. Das positive Pendlersaldo unterlag in den
letzten zehn Jahren einzelnen Schwankungen, konnte aber insgesamt zulegen. Be-
sonders mit dem Milower Land (Auspendler: 73, Einpendler: 537; Pendlersaldo: 464)
und Premnitz (Auspendler: 465, Einpendler: 760; Pendlersaldo: 295) bestehen hier-
bei positive Pendlersalden, denen mit Berlin (Auspendler: 560, Einpendler: 185;
Pendlersaldo: - 375), Brandenburg an der Havel (Auspendler: 553, Einpendler: 263;
Pendlersaldo: - 290) und Nauen (Auspendler: 304, Einpendler: 208; Pendlersaldo: -
96) aber auch deutliche negative Pendlerverflechtungen gegenuiberstehen. Zusam-
mengenommen mit der relativ konstanten und Uber dem brandenburgischen Durch-
schnitt liegenden Arbeitsplatzdichte spricht dies dafir, dass es sich bei Rathenow um
eine Einpendlergemeinde handelt, die auch als Verwaltungssitz eine gewisse Be-
schaftigungsbedeutung hat. Bei den unternehmensbezogenen Indikatoren entwickel-
te sich die Gemeinde schlechter als der Durchschnitt der Vergleichsstandorte.
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Tab. 21: Soziobkonomische Entwicklung Rathenow
Indikatoren Rathenow 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
g’ Bevdlkerungsentwicklung, absolut 28.811 28.476 28.000 27.558 27.230 26.973 26.640 26.265 25.791 25.515
=
5 § Bevélkerungsentwicklung, 2000=100 100,0 98,8 97,2 95,7 94,5 93,6 92,5 91,2 89,5 88,6
0w =
o
g 2 |Wanderungssaldo, absolut -355 -190 -294 -251 -188 -146 -194 -220 -331 -145
= O
D =
f—; f;” Wanderungssaldo, gewichtet® -12,3 -6,7 -10,5 -9,1 -6,9 -5,4 -7,3 -8,4 -12.8 -5,7
> ©
L c
@ 2 |SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), absolut 10.035 10.000 9.605 9.053 8.806 8.584 8.662 8.823 8.970 9.067
[
m
SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), 2000=100 100,0 99,7 95,7 90,2 87,8 85,5 86,3 87,9 89,4 90,4
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
technolo]gieintensiven Wirtschaftsgruppen - - - 2.660 2.613 2.578 2.656 2.540 2.684 2.681
-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
- technologieintensiven Wirtschaftsgruppen, gewichtet® - - - 29,4 29,7 30,0 30,7 28,8 29,9 29,6
c
S
= ©  |Pendlersaldo, absolut 736 918 905 921 990 1225 1166 954 919 986
E=
S ® |Pendlersaldo, gewichtet® 73,3 91,8 94,2 101,7 1124 1427 1346 108,1 1025 108,7
28
S g Arbeitsplatzdichte* 348,3 351,2 343,0 328,5 3234 318,2 3252 335,9 3478 355,4
j2]
F=}
IS g Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, absolut - - - 832 829 841 872 872 879 -
o o
j2]
-‘g: = Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, 2003=100 - - - 100,0 99,6 101,12 104,8 104,8 105,6 :
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen (in 1.000
Euro), absolut - - - 371.421 343.301 368.904 410.276 417.637 435.183 :
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen,
2003=100 - - - 100,0 92,4 99,3 110,5 112,4 117,2 :
Flachenumsatz (in m“) der gewerblich genutzten
Grundstiicke, absolut 55.487 32.600 107.424 45.644 89.693 54.760 278.115 163.185 137.234 667.867
2 Flachenumsatz der gewerblich genutzten Grundstiicke,
= 2000=100 100,0 58,8 193,6 82,3 161,6 98,7 501,2 294,1 2473 1203,6
g Flachenumsatz (in m®) der gewerblich genutzten
::5 = Grundstticke, gewichtet5 5.529,3 3.260,0 11.184,2 5.041,9 10.185,4 6.379,3 32.107,5 18.495,4 15.299,2 73.659,1
Q &=
n X
£ 2 [Kauffélle der gewerblich genutzten Grundstiicke, absolut 10 8 18 9 10 9 20 19 18 11
20
<
g‘é Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, gewichtet® 1,0 0,8 1,9 1,0 1,1 1,0 2,3 2,2 2,0 1,2
S =
‘é Investitionen, absolut - - - 2 4
=
w Investitionssumme (in Mio.€), absolut - - - 7,5 11,2
Neu geschaffene Arbeitspléatze - - - 22 40

*wanderungssaldo je 1.000 Einwohner, ? Anteil an SV-pflichtig Beschaftigte gesamt, * Pendlersaldo / SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort)*1.000, * SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) je 1.000 Einwohner, °® Lieferungen und

Leistungen (iber 17.500 €, ® Bezogen auf 1.000 SV-pflichtig Beschaftigte
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6.4.15 Riudersdorf bei Berlin

Die Gemeinde Rudersdorf bei Berlin weist seit 2000 insgesamt einen Bevolkerungs-
verlust von rund 6,5 Prozentpunkten auf und hat jetzt ca. 15.340 Einwohner. Bis auf
zwei Jahre lag auch das Wanderungssaldo im Bereich um die —100. Obwohl die Ge-
meinde Zuwachse bei den sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in wissens- und
technologieintensiven Wirtschaftsgruppen verzeichnete, ist die allgemeine Beschafti-
gung bis 2005 deutlich geschrumpft. Dies kann unter anderem auf den spezifischen
Personalabbau, das Ausgliedern von Funktionen und Personal in Firmen im Umfeld
und der Umgebung sowie die Umstellung der konzerngeprégten Strukturen von eini-
gen Firmen des Industrie- bzw. Baustoffstandortes Ridersdorf zurtickzufihren sein.
Seit 2006 ist ein positiver Trend bei der Zahl der sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigten zu erkennen. Diese Entwicklung spiegelt sich auch bei der Arbeitsplatz-
dichte wieder, die nach wie vor Uber dem brandenburgischen Durchschnitt liegt. Die
negativen Pendlersalden erreichten ihren Héhepunkt 2004 und nehmen seitdem kon-
tinuierlich ab. Die starksten Pendlerverflechtungen bestehen mit Berlin (Auspendler:
1.527, Einpendler: 722; Pendlersaldo: - 805) und Strausberg (Auspendler: 291, Ein-
pendler: 333; Pendlersaldo: 42)). Bei den unternehmensbezogenen Indikatoren liegt
Rudersdorf leicht unter dem Durchschnitt der Vergleichsstandorte.
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Tab. 22: Soziobkonomische Entwicklung Rudersdorf bei Berlin
Indikatoren Rudersdorf bei Berlin 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
g’ Bevdlkerungsentwicklung, absolut 16.256 16.073 16.063 16.098 15.965 15.880 15.782 15.582 15.484 15.344
=
5 § Bevélkerungsentwicklung, 2000=100 100,0 98,9 98,8 99,0 98,2 97,7 97,1 95,9 95,3 944
0w =
o
g 2 |Wanderungssaldo, absolut -38 -131 40 44 -100 -55 -66 -160 -98 -99
= O
D =
*—; f;” Wanderungssaldo, gewichtet® -2,3 -8,2 25 2,7 -6,3 -3,5 -4,2 -10,3 -6,3 -6,5
> ©
L c
m 2 |SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), absolut 6.068 5.854 5.441 5.242 4.889 4.839 4.865 5.034 5.145 5.158
[
m
SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), 2000=100 100,0 96,5 89,7 86,4 80,6 79,7 80,2 83,0 84,8 85,0
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
technolo]gieintensiven Wirtschaftsgruppen - - - 1.046 1.097 1.147 1.176 1.161 1.192 1.284
-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
- technologieintensiven Wirtschaftsgruppen, gewichtet® - - - 20,0 22,4 23,7 24,2 23,1 23,2 24,9
c
S
= E Pendlersaldo, absolut -40 -253 -383 412 -537 -419 -420 -435 -321 -286
E=
§ f_u Pendlersaldo, gewichtet3 -6,6 -43,2 -70,4 -78,6 -109,8 -86,6 -86,3 -86,4 -62,4 -55,4
28
S g Arbeitsplatzdichte* 3733 364,2 338,7 325,6 306,2 304,7 308,3 3231 332,3 336,2
j2]
F=}
IS g Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, absolut - - - 484 490 518 550 542 551 -
o o
j2]
-‘g: = Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, 2003=100 - - - 100,0 101,2 107,0 113,6 112,0 113,8 :
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen (in 1.000
Euro), absolut - - - 250.697 234.082 244.127 299.012 308.974 325.171 :
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen,
2003=100 - - - 100,0 934 97,4 119,3 123,2 129,7 :
Flachenumsatz (in m“) der gewerblich genutzten
Grundstiicke, absolut 27.586 81.148 84.177 42.833 35.358 333.989 62.489 80.743 75.736 29.451
2 Flachenumsatz der gewerblich genutzten Grundstiicke,
= 2000=100 ) . 100,0 294,2 305,1 155,3 128,2 1.210,7 226,5 292,7 2745 106,8
g Flachenumsatz (in m®) der gewerblich genutzten
::5 = Grundstticke, gewichtet5 4.546,1 13.862,0 15.470,9 8.171,1 7.232,2 69.020,3 12.844,6 16.039,5 14.720,3 5.709,8
Q &=
n X
£ 2 [Kauffélle der gewerblich genutzten Grundstiicke, absolut 4 12 10 4 3 15 8 10 9 5
20
<
g‘é Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, gewichtet® 0,7 2,0 1,8 0,8 0,6 3,1 16 2,0 1,7 1,0
S =
‘é Investitionen, absolut - - - 0 3
=
w Investitionssumme (in Mio.€), absolut - - - 0,0 4,4
Neu geschaffene Arbeitspléatze - - - 0 18

*wanderungssaldo je 1.000 Einwohner, ? Anteil an SV-pflichtig Beschaftigte gesamt, * Pendlersaldo / SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort)*1.000, * SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) je 1.000 Einwohner, °® Lieferungen und
Leistungen (iber 17.500 €, ® Bezogen auf 1.000 SV-pflichtig Beschaftigte
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6.4.16 Strausberg

Die Gemeinde Strausberg weist einen seit 2000 konstant bleibenden Bevdlkerungs-
stand auf, der mit 26.221 exakt den Wert des Jahres 2000 hat. Unter anderem ist
dies durch einen Uberwiegend positiven Beitrag des Wanderungssaldos bedingt. Die
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten entwickelten sich im Vergleich zu 2000
insgesamt sehr negativ. Seit 2006 ist hier aber ein leichter Anstieg zu verzeichnen.
Fur Strausberg besonders hervorzuheben ist seine Funktion als Bundeswehrstandort
mit rund 2.700 Beschaéftigten, wobei die bei der Bundeswehr beschaftigten Beamten
und Berufssoldaten nicht den sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten zugerechnet
werden. Das Pendlersaldo verweilt auf einem hohen negativen Niveau. Dabei beste-
hen besonders mit Berlin (Auspendler: 2.371, Einpendler: 670; Pendlersaldo: -
1.701), Neuenhagen b. Berlin (Auspendler: 248, Einpendler: 176; Pendlersaldo: - 72)
und Rudersdorf bei Berlin (Auspendler: 333, Einpendler. 291; Pendlersaldo: - 42)
starke negative Pendlerverflechtung. Ein positives Pendlersaldo weist Strauf3berg
hingegen mit der Kommune Petershagen/Eggersdorf (Auspendler: 240, Einpendler:
422; Pendlersaldo: 182) auf. Die Arbeitsplatzdichte hat in den letzten Jahren leicht
abgenommen und liegt nur noch leicht tber dem Durchschnitt der Vergleichsstandor-
te und unter dem Landesdurchschnitt. Bei den unternehmensbezogenen Indikatoren
gehort Strausberg zu dem unteren Drittel der Vergleichsstandorte. Weiterhin wurden
keine nennenswerten Investitionen und Ansiedlungsaktivitdten registriert. Der auffal-
lend hohe Anstieg der Flachenumsatze 2009 auf 85.000 m? resultiert dabei nur zu
einem geringen Anteil aus Verkaufen von typischen Gewerbeflachen. Rund
70.000 m2 entfielen auf Flachenverkaufe im Bereich Kiesabbau. Dies unterstreicht
noch einmal die Schwierigkeit dieses Indikators (vgl. Kap. 3.1).
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Tab. 23: Sozio6konomische Entwicklung Strausberg
Indikatoren Strausberg 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
g’ Bevolkerungsentwicklung, absolut 26.221 26.512 26.629 26.644 26.593 26.533 26.402 26.347 26.229 26.221
=
5 § Bevélkerungsentwicklung, 2000=100 100,0 101,1 101,6 101,6 1014 101,2 100,7 100,5 100,0 100,0
0w =
o
g 2 |Wanderungssaldo, absolut -74 359 182 113 -8 24 -59 22 -44 60
= O
D =
f—; f;” Wanderungssaldo, gewichtet® -2,8 13,5 6,8 4,2 -0,3 0,9 -2,2 0,8 -1,7 2,3
> ©
L c
m 2 |SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), absolut 8.276 7.998 8.246 7.863 7.537 7.151 7.077 7.128 7.378 7.214
[
m
SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), 2000=100 100,0 96,6 99,6 95,0 91,1 86,4 855 86,1 89,1 87,2
SV-pr|cht|_g_Besct_\afngte_(Arbeltsort) in den wissens- und 1311 1324 1.354 1374 1386 1.446 1.409
technolo]glemtenswen Wirtschaftsgruppen - - -
-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
- . . . 2 16,7 17,6 18,9 19,4 19,4 19,6 19,5
- technologieintensiven Wirtschaftsgruppen, gewichtet - - -
c
S
g’g Pendlersaldo, absolut -1221 -1303 -798 -928 -976 -990 -1114 -1239 -1072 -1264
E=
S ® |Pendlersaldo, gewichtet® 1475 -162,9 -96.,8 -118,0 -1295 -138,4 -157,4 -173,8 -1453 -175,.2
28
S g Arbeitsplatzdichte* 315,6 301,7 309,7 295,1 2834 269,5 268,0 270,5 281,3 275,1
j2]
F=}
IS g Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, absolut - - - 758 745 779 805 828 835 -
o o
j2]
-‘g: = Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, 2003=100 - - - 100,0 98,3 102,8 106,2 109,2 110,2 :
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen (in 1.000
Euro), absolut - - - 287.827 278.491 274.497 297.855 312.437 310.811 :
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen,
2003=100 - - - 100,0 96,8 95,4 103,5 108,6 108,0 :
Flachenumsatz (in m“) der gewerblich genutzten
Grundstiicke, absolut 51.251 16.466 126.927 13.329 55.795 53.551 30.288 31.799 27.368 85.704
2 Flachenumsatz der gewerblich genutzten Grundstiicke,
= 2000=100 ) . 100,0 32,1 2477 26,0 108,9 104,5 59,1 62,0 53,4 167,2
g Flachenumsatz (in m®) der gewerblich genutzten
::5 = Grundstticke, gewichtet5 6.192,7 2.058,8 15.392,6 1.695,2 7.402,8 7.488,6 4.279,8 4.461,1 3.709,4 11.880,2
Q &=
n X
£ 2 [Kauffélle der gewerblich genutzten Grundstiicke, absolut 10 6 8 6 14 7 9 10 10 11
20
<
g‘é Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, gewichtet® 1,2 0,8 1,0 0,8 19 1,0 1,3 1,4 1,4 1,5
S =
‘é Investitionen, absolut - - - 0 2
=
w Investitionssumme (in Mio.€), absolut - - - 0,0 0,3
Neu geschaffene Arbeitspléatze - - - 0 4

*wanderungssaldo je 1.000 Einwohner, ? Anteil an SV-pflichtig Beschaftigte gesamt, * Pendlersaldo / SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort)*1.000, * SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) je 1.000 Einwohner, °® Lieferungen und

Leistungen (iber 17.500 €, ® Bezogen auf 1.000 SV-pflichtig Beschaftigte
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6.4.17 Teltow

Die Gemeinde Teltow weist ein sehr starkes Bevdlkerungswachstum auf, das unter
anderem auf die relativ hohen positiven Wanderungssalden zurtickzufihren ist. Das
Wanderungssaldo der Gemeinde hat sich zwar in den letzten zehn Jahren mehr als
halbiert, jedoch ist es immer noch das héchste positivste Wanderungssaldo unter den
Vergleichsstandorten. 2009 verzeichnete Teltow auch den héchsten gewichteten
Wanderungssaldo unter allen Vergleichsstadten. Trotz eines starken Anstiegs bei den
sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten in wissens- und technologieintensiven
Wirtschaftsgruppen hat die Gesamtbeschéaftigung im Vergleich zu 2000 deutlich bzw.
um 10 Prozentpunkte abgenommen. Hier lasst sich jedoch in den letzten Jahren wie-
der ein leichter positiver Trend erkennen. Absolut weist Teltow trotz der genannten
negativen Entwicklung immer noch die hdchste Zahl an sozialversicherungspflichti-
gen Beschaftigten unter den Vergleichsstandorten auf. Die Arbeitsplatzdichte hat in
den letzten Jahren zwar kontinuierlich abgenommen, verweilt aber nach wie vor auf
einem sehr hohen Niveau. Sie ist die hochste aller Vergleichsstandorte und liegt so-
gar uber dem Durchschnittswert der RWK. Auch das Pendlersaldo hat sich seit 2000
deutlich verbessert. Zwar ist das Saldo mit Berlin (Auspendler: 3.617, Einpendler:
2.188; Pendlersaldo: - 1.483) nach wie vor negativ, jedoch stehen dem auch starke
positive Pendlerverflechtungen mit Potsdam (Auspendler: 880, Einpendler: 1.410;
Pendlersaldo: 530) und Stahnsdorf (Auspendler: 307, Einpendler: 493; Pendlersaldo:
186) gegeniber. Bei den unternehmensbezogenen Indikatoren konnte die Gemeinde
besonders bei dem steuerbaren Umsatz deutliche Zugewinne verzeichnen. Auch die
Ansiedlungsaktivitaten sprechen fir die Attraktivitdt und Lagegunst im unmittelbaren
Berliner Umland.
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Tab. 24: Sozio6konomische Entwicklung Teltow
Indikatoren Teltow 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
g’ Bevdlkerungsentwicklung, absolut 17.938 18.445 18.841 19.188 19.541 19.972 20.315 20.658 21.226 21.904
=
5 § Bevélkerungsentwicklung, 2000=100 100,0 102,8 105,0 107,0 108,9 1113 1133 115,2 118,3 122,1
0w =
o
g 2 |Wanderungssaldo, absolut 645 548 433 434 388 500 387 402 565 713
= O
D =
f—; f;” Wanderungssaldo, gewichtet® 36,0 29,7 23,0 22,6 19,9 25,0 19,0 19,5 26,6 32,6
> ©
L c
o 2 |SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), absolut 10.935 10.782 10.339 10.137 9.986 9.594 9.626 9.813 9.666 9.844
[
m
SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), 2000=100 100,0 98,6 94,5 92,7 91,3 87,7 88,0 89,7 88,4 90,0
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
technolo]gieintensiven Wirtschaftsgruppen - - - 1.998 1.992 2.048 2.083 2.429 2.567 2.663
-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
- technologieintensiven Wirtschaftsgruppen, gewichtet® - - - 19,7 19,9 21,3 21,6 24,8 26,6 27,1
c
S
= S |Pendlersaldo, absolut 4069 3874 3375 3254 3061 2653 2535 2457 2072 1951
E=
§ :f_u Pendlersaldo, gewichtet® 372,1 359,3 326,4 321,0 306,5 276,5 263,3 250,4 2144 198,2
28
S g Arbeitsplatzdichte* 609,6 584,5 548,8 528,3 511,0 480,4 4738 475,0 4554 4494
j2]
F=}
IS g Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, absolut - - - 718 735 787 809 817 834 -
o o
j2]
-‘g: = Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, 2003=100 - - - 100,0 102,4 109,6 112,7 113,8 116,2 :
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen (in 1.000
Euro), absolut - - - 430.685 452.148 504.853 534.009 564.587 921.168 :
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen,
2003=100 - - - 100,0 105,0 117,2 124,0 131,1 2139 |
Flachenumsatz (in m“) der gewerblich genutzten
Grundstiicke, absolut 24.709 8.208 20.767 147.386 82.037 150.625 104.966 65.754 74.785 30.424
2 Flachenumsatz der gewerblich genutzten Grundstiicke,
= 2000=100 ) . 100,0 33,2 84,0 596,5 332,0 609,6 4248 266,1 302,7 123,1
g Flachenumsatz (in m®) der gewerblich genutzten
E - Grundstiicke, gewichtet® 2.259,6 761,3 2.008,6 14.539,4 8.215,2 15.699,9 10.904,4 6.700,7 7.736,9 3.090,6
Q &=
n X
£ 2 [Kauffélle der gewerblich genutzten Grundstiicke, absolut 7 4 7 11 8 8 17 17 12 7
20
<
g‘é Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, gewichtet® 0,6 0,4 0,7 1,1 0,8 0,8 1,8 1,7 1,2 0,7
S =
‘é Investitionen, absolut - - - 5 6
=
w Investitionssumme (in Mio.€), absolut - - - 20,9 7,8
Neu geschaffene Arbeitspléatze - - - 67 177

*wanderungssaldo je 1.000 Einwohner, ? Anteil an SV-pflichtig Beschaftigte gesamt, * Pendlersaldo / SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort)*1.000, * SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) je 1.000 Einwohner, °® Lieferungen und
Leistungen (iber 17.500 €, ® Bezogen auf 1.000 SV-pflichtig Beschaftigte
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6.4.18 Templin

Die Gemeinde weist seit 2000 insgesamt Bevolkerungsverluste in Héhe von rund
10 Prozentpunkten auf. Aktuell hat Templin rund 16.500 Einwohner. Der kontinuierli-
che Bevolkerungsrickgang ist unter anderem durch die zwar schwankenden, aber
durchgangig negativen Wanderungssalden zu begriinden. Bei den sozialversiche-
rungspflichtig Beschéaftigten musste die Gemeinde seit 2000 deutliche Verluste ver-
kraften und fiel auf den zweitniedrigsten Wert aller Vergleichsstandorte. In den letzten
Jahren konnte aber wieder ein leichtes Wachstum registriert werden. Die Verluste
zeigten sich auch in einem starken Ruckgang der Arbeitsplatzdichte, der seinen Tief-
punkt 2006 fand. Aktuell liegt der Wert nur noch leicht Gber dem Durchschnitt der
Vergleichsstandorte. Das Pendlersaldo nahm seit 2000 kontinuierlich zu und liegt
2009 gewichtet bei -178. Dabei weist Templin Mitte 2009 vor allem mit Berlin (Aus-
pendler: 232, Einpendler: 49; Pendlersaldo: - 183) und Prenzlau (Auspendler: 408,
Einpendler: 164; Pendlersaldo: - 244) negative Pendlersalden auf. Mit dem Boitzen-
burger Land (Auspendler: 145, Einpendler: 203; Pendlersaldo: 58) existiert dagegen
ein nennenswerter positiver Wanderungssaldo. Bei den unternehmensbezogenen
Indikatoren gehdrt Templin zu den Schlusslichtern der Vergleichsstandorte. Dies
deckt sich auch mit den nicht vorhandenen Ansiedlungsaktivitaten und Investitionen.
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Tab. 25: Soziobkonomische Entwicklung Templin
Indikatoren Templin 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
g’ Bevdlkerungsentwicklung, absolut 18.273 18.085 17.905 17.773 17.535 17.347 17.127 16.844 16.645 16.504
=
5 § Bevélkerungsentwicklung, 2000=100 100,0 99,0 98,0 97,3 96,0 94,9 93,7 92,2 91,1 90,3
0w =
o
g 2 |Wanderungssaldo, absolut -66 -110 -110 -70 -152 -111 -154 -209 -131 -37
= O
D =
f—; f;” Wanderungssaldo, gewichtet® -3,6 -6,1 -6,1 -3,9 -8,7 -6,4 -9,0 -12,4 -7,9 -2,2
> ©
L c
m 2 |SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), absolut 5.560 5.241 5.115 4.860 4.645 4.396 4.255 4.322 4.381 4.404
[
m
SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), 2000=100 100,0 94,3 92,0 87,4 83,5 79,1 76,5 77,7 78,8 79,2
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
technolo]gieintensiven Wirtschaftsgruppen - - - 990 998 998 990 886 855 813
-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
- technologieintensiven Wirtschaftsgruppen, gewichtet® - - - 20,4 215 22,7 23,3 20,5 19,5 18,5
c
S
= S |Pendlersaldo, absolut -674 -552 -595 -548 -588 -490 -694 -709 -703 -782
E=
S ® |Pendlersaldo, gewichtet® -121,2 -105,3 -116,3 -112.8 -126,6 1115 -163,1 -164,0 -160,5 -177.6
28
S g Arbeitsplatzdichte* 304,3 289,8 285,7 2734 264,9 2534 248,4 256,6 263,2 266,8
j2]
F=}
IS g Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, absolut - - - 563 566 571 569 568 578 -
o o
j2]
-‘g: = Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, 2003=100 - - - 100,0 100,5 101,4 101,12 100,9 102,7 :
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen (in 1.000
Euro), absolut - - - 225.158 215.179 205.943 216.875 231.851 244.273 :
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen,
2003=100 - - - 100,0 95,6 91,5 96,3 103,0 108,5 :
Flachenumsatz (in m“) der gewerblich genutzten
Grundstiicke, absolut 51.487 152.233 116.305 43.639 32.252 79.396 16.999 46.287 148.233 30.240
2 Flachenumsatz der gewerblich genutzten Grundstiicke,
= 2000=100 100,0 295,7 225,9 84,8 62,6 154,2 33,0 89,9 287,9 58,7
g Flachenumsatz (in m®) der gewerblich genutzten
E - Grundstiicke, gewichtet® 9.260,3  29.046,6  22.738,0 8.979,2 6.943,4 18.061,0 3.995,1 10.709,6 ~ 33.835,4 6.866,5
Q &=
n X
£ 2 [Kauffélle der gewerblich genutzten Grundstiicke, absolut 9 12 15 10 4 13 9 10 8 7
20
<
g‘é Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, gewichtet® 1,6 2,3 2,9 2,1 0,9 3,0 2,1 2,3 1,8 1,6
S =
‘é Investitionen, absolut - - - 0 0
=
w Investitionssumme (in Mio.€), absolut - - - 0,0 0,0
Neu geschaffene Arbeitspléatze - - - 0 0

*wanderungssaldo je 1.000 Einwohner, ? Anteil an SV-pflichtig Beschaftigte gesamt, * Pendlersaldo / SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort)*1.000, * SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) je 1.000 Einwohner, °® Lieferungen und

Leistungen (iber 17.500 €, ® Bezogen auf 1.000 SV-pflichtig Beschaftigte
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6.4.19 Wandlitz

Die Gemeinde Wandlitz weist ein hohes Bevdlkerungswachstum auf, dass sich vor
allem auf die durchweg positiven Wanderungssalden der letzten neun Jahre zurtick-
fuhren lasst. Derzeit wohnen rund 21.500 Einwohner in Wandlitz. Bei den sozialversi-
cherungspflichtig Beschaftigten kam es bis 2005 zu einem Rickgang bis auf 86,2 %
des Ausgangsniveaus und danach wieder zu leichten Zugewinnen. Im Vergleich zu
den anderen Standorte liegt die Gemeinde mit ihrer Arbeitsplatzdichte vor Panketal
und Hohen Neuendorf auf dem drittletzten Platz. Das hohe negative Pendlersaldo hat
sich seit 2000 fast verdoppelt. Die auffalligsten Pendlerverflechtungen mit Berlin
(Auspendler: 3.646, Einpendler: 577; Pendlersaldo: - 3.069), Bernau bei Berlin (Aus-
pendler: 665, Einpendler: 241; Pendlersaldo: - 424), Eberswalde (Auspendler: 246,
Einpendler: 117; Pendlersaldo: - 129) und Oranienburg (Auspendler: 164, Einpendler:
63; Pendlersaldo: - 101) sind dabei durchweg negativ. Bei der Entwicklung der An-
zahl umsatzsteuerpflichtiger Unternehmen liegt Wandlitz zwar leicht ber dem Durch-
schnitt des Landes Brandenburg, aber im Gegenzug bleibt es beim Wachstum des
Umsatzes der Unternehmen zurtck.
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Tab. 26: Soziobkonomische Entwicklung Wandlitz
Indikatoren Wandlitz 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
g’ Bevdlkerungsentwicklung, absolut 18.494 18.859 19.159 19.525 19.987 20.463 20.760 21.065 21.237 21.530
=
5 § Bevélkerungsentwicklung, 2000=100 100,0 102,0 103,6 105,6 108,1 110,6 112,3 113,9 114,8 116,4
0w =
o
g 2 |Wanderungssaldo, absolut 624 399 324 404 492 514 328 316 185 310
= O
D =
f—; f;” Wanderungssaldo, gewichtet® 33,7 21,2 16,9 20,7 24,6 25,1 15,8 15,0 8,7 14,4
> ©
L c
o 2 |SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), absolut 3.493 3.571 3.382 3.346 3.186 3.011 3.297 3.010 3.063 3.116
[
m
SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), 2000=100 100,0 102,2 96,8 95,8 91,2 86,2 944 86,2 87,7 89,2
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
technolo]gieintensiven Wirtschaftsgruppen - - - 368 395 412 446 437 452 502
-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
- technologieintensiven Wirtschaftsgruppen, gewichtet® - - - 11,0 12,4 13,7 13,5 14,5 14,8 16,1
c
S
= E Pendlersaldo, absolut -2685 -2698 -2855 -2840 -3108 -3521 -3504 -4112 -4244 -4342
E=
§ fc_u Pendlersaldo, gewichtet3 -768,7 -755,5 -844,2 -848,8 -975,5 -1169,4 -1062,8 -1366,1 -1385,6 -1393,5
28
S g Arbeitsplatzdichte* 188,9 189,4 176,5 1714 159,4 1471 158,8 142,9 1442 1447
j2]
F=}
IS g Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, absolut - - - 848 844 887 928 973 1007 -
o o
j2]
-‘g: = Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, 2003=100 - - - 100,0 99,5 104,6 109,4 114,7 118,8 :
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen (in 1.000
Euro), absolut - - - 225.397 218.031 239.407 251.083 248.506 260.092 :
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen,
2003=100 - - - 100,0 96,7 106,2 1114 110,3 1154 |
Flachenumsatz (in m“) der gewerblich genutzten
Grundstiicke, absolut 51.903 22.206 45.215 82.821 167.106 54.356 81.855 56.929 105.692 32.388
2 Flachenumsatz der gewerblich genutzten Grundstiicke,
= 2000=100 ) . 100,0 42,8 87,1 159,6 322,0 104,7 157,7 109,7 203,6 62,4
g Flachenumsatz (in m®) der gewerblich genutzten
::5 = Grundstticke, gewichtet5 14.859,1 6.218,4 13.369,3 24.752,2 52.450,1 18.052,5 24.827,1 18.913,3 34.506,0 10.394,1
Q &=
n X
£ 2 [Kauffélle der gewerblich genutzten Grundstiicke, absolut 9 9 6 18 8 8 11 16 9 8
20
<
g‘é Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, gewichtet® 2,6 2,5 1,8 54 2,5 2,7 3,3 53 2,9 2,6
S =
‘é Investitionen, absolut - - - 2 1
=
w Investitionssumme (in Mio.€), absolut - - - 1,3 1,3
Neu geschaffene Arbeitspléatze - - - 29 5

*wanderungssaldo je 1.000 Einwohner, ? Anteil an SV-pflichtig Beschaftigte gesamt, * Pendlersaldo / SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort)*1.000, * SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) je 1.000 Einwohner, °® Lieferungen und

Leistungen (iber 17.500 €, ® Bezogen auf 1.000 SV-pflichtig Beschaftigte
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6.4.20 Werder/Havel

Die Gemeinde Werder/Havel weist ein leicht positives Bevoélkerungswachstum auf,
was sich auch in den niedrigen positiven Wanderungssalden widerspiegelt. Im Jahr
2009 wohnten in Werder/Havel gut 23.000 Einwohner. Bei den sozialversicherungs-
pflichtig Beschéftigten fand die negative Entwicklung 2004 ihren Tiefpunkt. Seitdem
konnten sich die Beschéftigtenzahlen nahezu komplett erholen. Bei den sozialversi-
cherungspflichtig Beschéftigten in wissens- und technologieintensiven Wirtschafts-
gruppen gehdrt die Gemeinde mit zu den Schlusslichtern, obwohl sie in den letzten
Jahren eine positive Entwicklung verzeichnen konnte. Auch die Arbeitsplatzdichte
erreichte ihre Talsohle 2004 und verbucht seither positive Wachstumszahlen. Das
stetig hohe negative Pendlersaldo liegt aktuell bei rund —3.440. Es resultiert dabei vor
allem aus den Verflechtungen mit Berlin (Auspendler: 1.457, Einpendler: 400; Pend-
lersaldo: - 1.057) und Potsdam (Auspendler: 2.911, Einpendler: 742; Pendlersaldo: -
2.169). Bei der Entwicklung der unternehmensbezogenen Indikatoren liegt Wer-
der/Havel im Mittelfeld der Vergleichsstandorte.
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Tab. 27: Sozio6konomische Entwicklung Werder/Havel
Indikatoren Werder/Havel 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
g’ Bevdlkerungsentwicklung, absolut 22.218 22.284 22.290 22.341 22.611 22.874 23.015 23.145 23.129 23.004
=
5 § Bevélkerungsentwicklung, 2000=100 100,0 100,3 100,3 100,6 101,8 103,0 103,6 104,2 104,1 103,5
0w =
o
g 2 |Wanderungssaldo, absolut 483 151 86 107 328 334 221 159 25 -65
= O
D =
f—; f;” Wanderungssaldo, gewichtet® 21,7 6,8 3,9 4,8 14,5 14,6 9,6 6,9 11 -2,8
> ©
L c
m 2 |SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), absolut 5.540 5.181 5.226 4.927 4.465 4.636 4.817 5.155 5.258 5.496
[
m
SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), 2000=100 100,0 93,5 94,3 88,9 80,6 83,7 86,9 93,1 94,9 99,2
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
technolo]gieintensiven Wirtschaftsgruppen - - - 376 370 351 396 460 489 492
-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
- technologieintensiven Wirtschaftsgruppen, gewichtet® - - - 7,6 8,3 7,6 8,2 8,9 9,3 9,0
c
S
gg Pendlersaldo, absolut -2821 -3149 -3121 -3143 -3585 -3491 -3548 -3482 -3589 -3443
E=
§ fc_u Pendlersaldo, gewichtet® -509,2 -607,8 -597,2 -637,9 -802,9 -753,0 -736,6 -675,5 -682,6 -626,5
28
S g Arbeitsplatzdichte* 249,3 2325 234,5 220,5 197,5 202,7 209,3 222,7 2273 238,9
j2]
F=}
IS g Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, absolut - - - 853 862 923 940 957 990 -
o o
j2]
§ = Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, 2003=100 - - - 100,0 101,12 108,2 110,2 112,2 116,1 :
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen (in 1.000
Euro), absolut - - - 406.764 389.345 420.800 466.120 463.374 506.437 :
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen,
2003=100 - - - 100,0 95,7 103,5 1146 113,9 1245 |
Flachenumsatz (in m“) der gewerblich genutzten
Grundstiicke, absolut 60.308 712.633 36.186 140.399 80.153 148.359 91.475 82.389 111.237 58.554
2 Flachenumsatz der gewerblich genutzten Grundstiicke,
= 2000=100 ) . 100,0 1.181,7 60,0 232,8 132,9 246,0 151,7 136,6 184,4 97,1
g Flachenumsatz (in m®) der gewerblich genutzten
E - Grundstiicke, gewichtet® 10.885,9 137.547,4 6.924,2  28.495,8 17.951,4  32.001,5 18.990,0 15.982,3  21.155,8 10.653,9
Q &=
n X
£ 2 [Kauffélle der gewerblich genutzten Grundstiicke, absolut 8 8 13 8 11 6 16 12 13 10
20
<
g‘é Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, gewichtet® 1,4 15 2,5 1,6 2,5 1,3 3,3 2,3 2,5 1,8
S =
‘é Investitionen, absolut - - - 4 5
=
w Investitionssumme (in Mio.€), absolut - - - 1,4 5,8
Neu geschaffene Arbeitspléatze - - - 48 12

*wanderungssaldo je 1.000 Einwohner, ? Anteil an SV-pflichtig Beschaftigte gesamt, * Pendlersaldo / SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort)*1.000, * SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) je 1.000 Einwohner, °® Lieferungen und

Leistungen (iber 17.500 €, ® Bezogen auf 1.000 SV-pflichtig Beschaftigte
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6.4.21 Wittstock/Dosse

In Wittstock/Dosse lebten Ende 2009 knapp Uber 15.400 Einwohner. Die Gemeinde
weist seit 2000 die drittschlechteste Bevélkerungsentwicklung auf, welche vor allem
durch die zwar sinkenden aber immer noch negativen Wanderungssalden hervorge-
rufen wird. Auch bei den sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten weist die Ge-
meinde negative Wachstumszahlen auf, welche sich aber seit 2005 leicht positiv ent-
wickelt haben. Das absolute Pendlersaldo verweilt seit zehn Jahren auf einem kon-
stant hohem negativen Niveau, wahrend das gewichtete Pendlersaldo, auf Grund der
Beschatftigtenentwicklung, leicht in negative Richtung zugelegt hat. Starke Pendler-
verflechtungen bestehen Mitte 2009 mit Heiligengrabe (Auspendler: 470, Einpendler:
485; Pendlersaldo: 15), Neuruppin (Auspendler: 495, Einpendler: 130; Pendlersaldo:
- 365) und Pritzwalk (Auspendler: 330, Einpendler: 173; Pendlersaldo: - 157). Die
Arbeitsplatzdichte hat leicht abgenommen, liegt aber nach wie vor tiber dem Durch-
schnitt der Vergleichsstandorte. Bei der Entwicklung der unternehmensbezogen Indi-
katoren gehdrt Wittstock/Dosse mit zu den Schlusslichtern der Vergleichstandorte
und hat besonders bei der Anzahl umsatzsteuerpflichtiger Unternehmen in den letz-
ten Jahren eingeblif3t. Diese Entwicklung spiegelt sich auch in den nicht vorhanden
Investitionen und Ansiedlungen wider.
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Tab. 28: Soziobkonomische Entwicklung Wittstock/Dosse
Indikatoren Wittstock/Dosse 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
g’ Bevdlkerungsentwicklung, absolut 17.985 17.674 17.305 17.040 16.687 16.363 16.108 15.892 15.650 15.407
=
5 § Bevélkerungsentwicklung, 2000=100 100,0 98,3 96,2 94,7 92,8 91,0 89,6 88,4 87,0 85,7
0w =
o
g 2 |Wanderungssaldo, absolut -526 -244 -303 -205 -280 -254 -210 -138 -143 -162
= O
D =
f—; f;” Wanderungssaldo, gewichtet® -29,2 -13,8 -17,5 -12,0 -16,8 -15,5 -13,0 -8,7 -9,1 -10,5
> ©
L c
m 2 |SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), absolut 5.159 5.006 4.674 4.466 4.400 4.033 4.120 4.193 4.274 4.240
[
m
SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), 2000=100 100,0 97,0 90,6 86,6 85,3 78,2 79,9 81,3 82,8 82,2
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
technolo]gieintensiven Wirtschaftsgruppen - - - 697 716 584 571 491 489 495
-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
- technologieintensiven Wirtschaftsgruppen, gewichtet® - - - 15,6 16,3 14,5 13,9 11,7 114 11,7
c
S
2 E Pendlersaldo, absolut -1193 -1246 -1351 -1212 -1349 -1164 -1143 -1160 -1212 -1139
E=
§ fc_u Pendlersaldo, gewichtet® -231,2 -248,9 -289,0 -271,4 -306,6 -288,6 -277,4 -276,7 -283,6 -268,6
28
S g Arbeitsplatzdichte* 286,9 283,2 270,1 262,1 263,7 246,5 255,8 263,8 273,1 275,2
j2]
F=}
IS g Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, absolut - - - 580 575 568 562 553 548 -
o o
j2]
-‘g: = Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, 2003=100 - - - 100,0 99,1 97,9 96,9 95,3 94,5 -
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen (in 1.000
Euro), absolut - - - 223.106 233.844 236.694 244 551 243.508 260.028 :
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen,
2003=100 - - - 100,0 104,8 106,1 109,6 109,1 116,5 |
Flachenumsatz (in m“) der gewerblich genutzten
Grundstiicke, absolut 11.067 28.714 50.561 14.732 30.375 104.909 57.549 57.356 33.776 55.212
2 Flachenumsatz der gewerblich genutzten Grundstiicke,
= 2000=100 100,0 259,5 456,9 133,1 2745 947,9 520,0 518,3 305,2 498,9
g Flachenumsatz (in m®) der gewerblich genutzten
::5 = Grundstticke, gewichtet5 2.145,2 5.735,9 10.817,5 3.298,7 6.903,4 26.012,6 13.968,2 13.679,0 7.902,7 13.021,7
Q &=
n X
£ 2 [Kauffélle der gewerblich genutzten Grundstiicke, absolut 5 10 13 9 6 11 4 9 10 11
20
<
g‘é Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, gewichtet® 1,0 2,00 2,8 2,0 14 2,7 1,0 2,1 2,3 2,6
S =
‘é Investitionen, absolut - - - 0 0
=
w Investitionssumme (in Mio.€), absolut - - - 0,0 0,0
Neu geschaffene Arbeitspléatze - - - 0 0

*wanderungssaldo je 1.000 Einwohner, ? Anteil an SV-pflichtig Beschaftigte gesamt, * Pendlersaldo / SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort)*1.000, * SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) je 1.000 Einwohner, °® Lieferungen und

Leistungen (iber 17.500 €, ® Bezogen auf 1.000 SV-pflichtig Beschaftigte
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6.4.22 Zossen

Die Gemeinde Zossen hat aktuell 17.590 Einwohner und weist ein leicht positives
aber Uber dem Durchschnitt der Vergleichsstandorte liegendes Bevoélkerungswachs-
tum auf. Dies ist unter anderem auf die durchgangig positiven, aber zuriickgehenden
Wanderungsgewinne zurtickzufiihren. Die Zahl der sozialversicherungspflichtig Be-
schéftigten vollzog von 2002 auf 2003 einen relativ groRen Sprung. Anschlieend
verlief die Entwicklung bis 2007 tber dem Durchschnitt der Vergleichsstadte auf ei-
nem relativ konstanten Niveau. Erst im letzten Erhebungsjahr lag die Entwicklung
unter dem Durchschnitt der Vergleichsstandorte. Die Arbeitsplatzdichte hat seit 2000
deutlich abgenommen und befindet sich mittlerweile unter dem Durchschnitt des
Landes Brandenburg und knapp Uber dem Durchschnitt der Vergleichsstandorte. Die
hohen negativen Pendlersalden haben sich in den letzten zehn Jahren fast verdop-
pelt. Besonders mit Berlin (Auspendler: 1.617, Einpendler: 465; Pendlersaldo: -
1.152), Potsdam (Auspendler: 256, Einpendler: 177; Pendlersaldo: - 79) und Lud-
wigsfelde (Auspendler: 528, Einpendler: 200; Pendlersaldo: - 328) weist Zossen Mitte
2009 dabei negative Pendlersalden auf. Mit dem Amt Mellensee (Auspendler: 163,
Einpendler: 372; Pendlersaldo: 209) ist das Saldo positiv. Bei der Entwicklung der
unternehmensbezogen Indikatoren bewegt sich Zossen im Trend der Vergleichs-
standorte.
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Tab. 29: Sozio6konomische Entwicklung Zossen
Indikatoren Zossen 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
g’ Bevdlkerungsentwicklung, absolut 16.310 16.414 16.772 16.958 17.063 17.183 17.321 17.441 17.477 17.590
=
5 § Bevélkerungsentwicklung, 2000=100 100,0 100,6 102,8 104,0 104,6 1054 106,2 106,9 107,2 107,8
0w =
o
g 2 |Wanderungssaldo, absolut 543 116 384 239 151 136 157 137 124 116
= O
D =
f—; f;” Wanderungssaldo, gewichtet® 33,3 7,1 22,9 14,1 8,8 7,9 9,1 7,9 7,1 6,6
> ©
L c
m 2 |SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), absolut 5.085 4.955 4.906 5.409 5.215 4.954 4.905 5.020 4.986 4.766
[
m
SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), 2000=100 100,0 97,4 96,5 106,4 102,6 97,4 96,5 98,7 98,1 93,7
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
technolo]gieintensiven Wirtschaftsgruppen - - - 433 447 455 443 416 376 380
-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
- technologieintensiven Wirtschaftsgruppen, gewichtet® - - - 8,0 8,6 9,2 9,0 8,3 75 8,0
c
S
= ©  |Pendlersaldo, absolut -1019 -1166 -1313 -737 -885 -1081 -1260 -1358 -1618 -1875
E=
§ fc_u Pendlersaldo, gewichtet® -200,4 -235,3 -267,6 -136,3 -169,7 -218,2 -256,9 -270,5 -324,5 -393,4,
28
S g Arbeitsplatzdichte* 311,8 301,9 292,5 319,0 305,6 288,3 283,2 287,8 285,3 270,9
j2]
F=}
IS g Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, absolut - - - 588 582 633 630 673 704 -
o o
j2]
-‘g: = Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, 2003=100 - - - 100,0 99,0 107,7 107,12 114,5 119,7 :
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen (in 1.000
Euro), absolut - - - 480.288 366.453 404.667 410.857 486.974 659.289 :
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen,
2003=100 - - - 100,0 76,3 84,3 85,5 101,4 137,3 :
Flachenumsatz (in m“) der gewerblich genutzten
Grundstticke, absolut 28.048 6.700 10.059 5.190 17.378 10.028 5.783 10.853 6.528 67.481
2 Flachenumsatz der gewerblich genutzten Grundstiicke,
= 2000=100 ) . 100,0 23,9 35,9 18,5 62,0 35,8 20,6 38,7 23,3 240,6
g Flachenumsatz (in m®) der gewerblich genutzten
E - Grundstiicke, gewichtet® 5.515,8 1.352,2 2.050,3 959,5 3.332,3 2.024,2 1.179,0 2.162,0 1.309,3 14.158,8
Q &=
n X
£ 2 [Kauffélle der gewerblich genutzten Grundstiicke, absolut 5 1 2 4 2 4 1 2 1 5
20
<
g‘é Kauffalle der gewerblich genutzten Grundstiicke, gewichtet® 1,0 0,2 0,4 0,7 0,4 0,8 0,2 0,4 0,2 1,0
S =
‘é Investitionen, absolut - - - 1 3
=
w Investitionssumme (in Mio.€), absolut - - - 16,0 25,2
Neu geschaffene Arbeitspléatze - - - 30 84

*wanderungssaldo je 1.000 Einwohner, ? Anteil an SV-pflichtig Beschaftigte gesamt, * Pendlersaldo / SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort)*1.000, * SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) je 1.000 Einwohner, °® Lieferungen und

Leistungen (iber 17.500 €, ® Bezogen auf 1.000 SV-pflichtig Beschaftigte
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Anhang 1: Veranstaltungsreihe "Wachstumskerne - Starke Standorte fir Bran-

denburg“

RWK Datum
Luckenwalde 17.02.2010
Potsdam 01.03.2010
Brandenburg an der Havel 15.03.2010
Neuruppin 17.03.2010
Schwedt/Oder 25.03.2010
Ludwigsfelde 29.03.2010
Oranienburg-Hennigsdorf-Velten 31.03.2010
Perleberg-Wittenberge-Karstadt 07.04.2010
Eberswalde 08.04.2010
Furstenwalde 22.04.2010
"Westlausitz" 29.04.2010
Frankfurt (Oder)/Eisenhittenstadt 12.05.2010
Spremberg 25.05.2010
"Schonefelder Kreuz" 04.06.2010
Cottbus 25.06.2010
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Anhang 2: Férderprogramme mit Ausrichtung auf RWK

Nr. Name und Laufzeit der Forderpro- Kurze Darstellung des Programmziels Darstellung der Ausrichtung der Foérderricht-
gramme im Auswertungszeitraum linie/des Haushaltsansatzes auf RWK
2000-2009
1 Allgemeine Projektférderung Kultur Forderung kultureller MaRnahmen von herausragendem Lan-  [Férderentscheidung erfolgt unter Beriicksichti-
(2000 - 2009) desinteresse und Erhalt der Entwicklungsfahigkeit der kulturel- |gung des RWK-Status
len Infrastruktur in BB
2 Kommunales Kulturinvestitionsprogramm Starkung des regionalen Wirtschaftspotenzials im Dienstleis-  [Forderentscheidung erfolgt unter Beriicksichti-
KKIP (2000 - 2009) tungssektor Tourismus, Verbesserung 6értlicher und regionaler |gung des RWK-Status
Standortfaktoren fur die Ansiedlung von Wirtschaftsunterneh-
men
3 Férderung von Wissenschaft und For-  [Férderung von MalBnahmen zur starkeren Nutzung des Hu- Die Férderung der im Rahmen der Neuausrich-
schung aus dem Europdischen Sozial- |manpotenzials des Landes fir Forschung und Innovation, zur  |tung der Forderstrategie festgelegten BKF und
fonds 07 030 TG 74 (2007 - 2009; kein  [Erhdéhung de Attraktivitat der Brandenburger Hochschulen und |[RWK genief3t Prioritat.
Vorlauferprogramm) der Familienfreundlichkeit der Hochschulen
4 Férderung von Ausbildungsverbiinden  [Durchfiihrung von Teilen der betrieblichen Ausbildung von umgesteuert auf BKF und RWK durch Punkt 1.4
(2000 - 2009) Azubis bei einem externen Kooperationspartner, Vermittlung  |der Richtlinie: Prioritat fir Projekte aus BKF und
von Zusatzqualifikationen in Verbindung mit Verbundausbildung|RWK, Vorrang fur Projekte aus RWK
5 Lotsendienste (2001 - 2009; ab "Lotsendienste" -Potenzialanalysen, qualifizierende Beratung |umgesteuert auf BKF und RWK durch Punkt 1.4
30.12.2009 aufgegangen in Existenz- und Begleitung von Grindungswilligen in der Vorgrindungs-  [der Richtlinie: Prioritat fur Projekte aus BKF und
grindungsrichtlinie) phase, ab 3/2007 zeitlich befristet bis zum Beginn der Bundes- [RWK, Vorrang fir Projekte aus RWK
beratungsférderung Coaching fir Existenzgriinder/-innen in der
Startphase
6 KMU-Qualifizierung (2000 - 2007; ab Qualifizierungsmafinahmen fiir Beschaftigte und Geschéftsfiih- jumgesteuert auf BKF und RWK durch Punkt 1.4
2008 Aufsplittung in Kooperations- und |rer in kleinen und mittleren Unternehmen mit dem Ziel der Ver- |der Richtlinie: Prioritat fir Projekte aus BKF und
Kompetenzentwicklungsrichtlinie) besserung der Marktchancen der KMU RWK, Vorrang fur Projekte aus RWK
7 INNOPUNKT (2001 - 2009) Forderung von in sich abgeschlossenen innovativen, nachhalti- [BKF und RWK - Bezug sind Auswahlkriterien in
gen und Ubertragbaren Modellvorhaben zu vom MASF vorge- |Wettbewerben
gebene Schwerpunktthemen zu Fachkréftesicherung und Kom-
petenzentwicklung in Unternehmen, Netzwerkaufbau
8 UBS Investitionen in Berufshildungsstéat- [Verbesserung der Infrastruktur bei Berufsbildungseinrichtungen |BKF und RWK sind Auswahlkriterien bei der
ten (2000 - 2009) Auswahlentscheidung
9 Regionalbiiros fir Fachkraftesicherung |Sechs Regionalbiiros an den Standorten Cottbus, Eberswalde, [BKF- und RWK-Bezug

Frankfurt (Oder), Schénefeld, Neuruppin und Potsdam bieten
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Regionomica

Nr. | Name und Laufzeit der Forderpro- Kurze Darstellung des Programmaziels Darstellung der Ausrichtung der Forderricht-
gramme im Auswertungszeitraum linie/des Haushaltsansatzes auf RWK
2000-2009
(2006 - 2009) Unternehmen und Investoren flachendeckend Beratungskapazi-
taten zur Fachkraftesicherung.

10 |Weiterbildungsdatenbank WDB (2000 - |Die Weiterbildungsdatenbank Brandenburg informiert umfas- |BKF und RWK-Bezug
2009; seit 2005 als eigenstandiges Pro- |send Uber Angebote der beruflichen Qualifizierung im Land
jekt, zuvor integriert bei den ehemaligen |Brandenburg.

"Informations- und Beratungsstellen")

11 |GA “Verbesserung der regionalen Wirt- |Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur durch Stér- In BKF kdnnen grundsétzlich férderfahige Un-
schaftsstruktur” / gewerbliche Wirtschaft |kung der Wettbewerbs- und Anpassungsféahigkeit der gewerbli- {ternehmen mit einen héheren Fordersatz gefor-
GA-G (2000 - 2008; seit 2009 GRW-G) |chen Unternehmen in Brandenburg. Schaffung und Erhaltung |dert werden als auBBerhalb dieser Felder. In den

von Dauerarbeitsplatzen. RWK werden die vorhandenen Branchenkom-
petenzfelder prioritar geférdert.

12 |GA “Verbesserung der regionalen Wirt- |Forderung der wirtschaftsnahen Infrastruktur und der touristi- |Der Fordersatz der GA-I in regionalen Wachs-
schaftsstruktur” / wirtschaftsnahe Infra- |schen Infrastruktur zur Verbesserung der Wettbewerbs- und tumskernen sowie Kur- und Erholungsorten
struktur, touristische Infrastruktur GA-I  |Anpassungsfahigkeit der gewerblichen Wirtschaft und zur betragt 80 % und liegt damit 30 Prozentpunkte
(2000 - 2008; seit 2009 GRW-I) Schaffung und Sicherung von Arbeitsplatzen hoéher als jenseits dieser Orte.

13 |Wirtschaftsbezogener Technologietrans- |[Forderung von Technologietransferstellen vorrangig an Hoch- |Initiierung von Branchentransferstellen an allen
fer und technologieorientierte Existenz- |schulen und Branchenkompetenznetzwerken sowie Unterstiit- |Branchennetzwerken sowie von regionalen
grindungen (noch offen) zung grindungsbegleitender, technologieorientierter Aktivitd- |Modellvorhaben in RWK (Westlausitz, Prignitz)

ten.

14 |Forderrichtlinie Konversion (2000 - 2009)|Konversion durch Vorbereitung und 6kologische Sanierung von |Prioritéar werden MafRnahmen in RWK und BKF
Konversionsflachen u. ggf. von Gebauden fur wirtschaftsrele- |geférdert (Fordervorrang in Richtlinie geplant).
vante Nutzungen bei gleichzeitiger Verbesserung von Umwelt |Es liegt aber in der Natur der Sache, dass viele
und touristischem Umfeld , Erweiterung und qualitative Aufwer- [Konversionsliegenschaften nicht den o. g. Or-
tung von GE-Flachen ten zuzuordnen sind.

15 |EU-Programm "Europdische territoriale |Forderung der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit: Schaf- |Bei dem EU-Programm fiir die grenzuberschrei-

Zusammenarbeit” (Ziel 3 A und Interreg |[fung einer modernen u. leistungsféhigen Infrastruktur; Schutz |tende Zusammenarbeit wird die Forderent-

[11A) (2000 - 2009) der Umwelt und der Naturressourcen; Verstetigung d. wirt- scheidung nicht allein durch die Landesregie-
schaftlichen Entwicklung in der Grenzregion und Zusammenar- {rung getroffen, so dass eine direkte Umsteue-
beit von Wirtschaft und Wissenschaft rung auf RWK nicht méglich ist.

16 |Richtlinie zur Umsetzung der stadtischen |Programmziele analog EFRE-OP (115 Mio. € bis 2013) Im Rahmen des Masterplans "Starke Stadte-

Dimension in der EU-

Strukturfondsperiode 2007-2013 (2007 -

Stadtumbau" wurden alle Férderprogramme der

Aufgabenbereiche Stadtentwicklung und Woh-
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Nr. | Name und Laufzeit der Forderpro- Kurze Darstellung des Programmaziels Darstellung der Ausrichtung der Forderricht-
gramme im Auswertungszeitraum linie/des Haushaltsansatzes auf RWK
2000-2009
2013), Vorganger Richtlinie Zukunft im nen neu ausgerichtet. Zukulnftig wird Spitzen-
Stadtteil 2000-2006) forderung und erhdhte Grundférderung in
Schwerpunktstadten (Stadtumbaustadte und
RWK) und Grundférderung in "Ankerstadten"
stattfinden. Bei gleicher Qualitat erhalten RWK-
MaRnahmen Vorrang. Der Kabinettbeschluss
zum Masterplan sowie die sinngemanR formulier-
te INSEK-Arbeitshilfe finden Anwendung. Richt-
linie beriicksichtigt nur Stadte mit INSEK, dar-
unter alle RWK.

17 |Bund/ L&ander - Programm zur Forde- Stadtebauliche SanierungsmafRnahmen dienen dem Wohl der |Bei gleicher Qualitat erhalten MalRnahmen in
rung von Sanierungs- und Entwick- Allgemeinheit und haben zum Ziel die vorhandene Siedlungs- |den RWK Vorrang (Nr. 5.3 StBFR 09).
lungsmafRnahmen Fdrderrichtlinie '99 zur [struktur den sozialen, hygienischen, wirtschaftlichen und kultu-

Stadterneuerung (2000 - 2009; ab rellen Erfordernissen anzupassen und entsprechend den An-

09.07.2009 ersetzt durch StBauFR 09) |forderungen an gesunde Lebens- und Arbeitsbedingungen zu
erneuern und fortzuentwickeln. Gleichzeitig ist den Erfordernis-
sen des Denkmalschutzes Rechnung zu tragen.

18 |Stadtteile mit besonderem Entwicklungs- |[Férderung stéadtebaulicher Malinahmen zur innovativen und Bei gleicher Qualitat erhalten MaZnahmen in
bedarf - Die Soziale Stadt / Integriertes |[nachhaltigen Stadtentwicklung. Die Probleme der Stadtteile mit [den RWK Vorrang (Nr. 5.3 StBFR 09).
Forderprogramm zur Quartiersentwick- [besonderem Entwicklungsbedarf sind mit einem integrierten
lung Fdrderrichtlinie '99 zur Stadterneue- [Handlungskonzept im Sinne einer Aufwertungsstrategie in ei-
rung (2000-2009; ab 09.07.2009 ersetzt |nem umfassenderen Zusammenhang zielgerichteter Infrastruk-
durch StBauFR 09) turpolitik anzugehen, wobei die Bundelung der Férdermittel der

Programme mit den Programmen anderer Fachbereiche und
die Mitwirkung der 6rtlichen Akteure von besonderer Bedeutung
sind.

19 |Bund/Lander-Programm zur Férderung |Erhalt und nachhaltige Revitalisierung des 6ffentlichen und Bei gleicher Qualitat erhalten MafZnahmen in
von MaRnahmen des stadtebaulichen privaten Lebens und kulturhistorisch bedeutender Bausub- den RWK Vorrang (Nr. 5.3 StBFR 09).
Denkmalschutzes Férderrichtlinie '99 zur |stanz/Infrastrukturen als Existenzgrundlage.

Stadterneuerung (2000-2009; ab
09.07.2009 ersetzt durch StBauFR 09)
20 [Bund / Lander - Programm zur Forde- Grundlegende nachhaltige Anpassung der stadtischen Infra- Bei gleicher Qualitat erhalten MalRnahmen in

rung von MaBnahmen des Stadtumbaus

strukturen an neue Rahmenbedingungen. MaRnahmen gegen

den RWK Vorrang (Nr. 5.3 StBFR 09).
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Nr. | Name und Laufzeit der Forderpro- Kurze Darstellung des Programmaziels Darstellung der Ausrichtung der Forderricht-
gramme im Auswertungszeitraum linie/des Haushaltsansatzes auf RWK
2000-2009
(Aufwertung) Forderrichtlinie '99 zur die Entleerung der peripher gelegenen Stadtteile.
Stadterneuerung (2000-2009; ab
09.07.2009 ersetzt durch StBauFR 09)

21 [Bund/ Lander - Programm zur Forde- Schaffung und Erhalt leistungsstarker und wettbewerbsfahiger |Bei gleicher Qualitat erhalten MalRnahmen in
rung von MafRnahmen des Stadtumbaus [Wohnungseigentimer u. a. durch Entschuldung nach AHG. den RWK Vorrang (Nr. 5.3 StBFR 09).
(Ruckbau) Forderrichtlinie '99 zur Stadt- |Prioritare Férderung in Stadten mit Wohnungsleerstand tUber
erneuerung (2000-2009; ab 09.07.2009 |15 %. Grundlage sind Sadtentwicklungskonzepte unter Einbe-
ersetzt durch StBauFR 09) ziehung wohnungswirtschaftlicher Aspekte.

22 |RL zur Forderung der generationsge- Ableitung aus Art. 47 LV Bbg + § 17 Landesentwicklungspro- |RWK werden in der Richtlinie prioritar bertick-
rechten Anpassung von Mietwohnge- gramm Berl./Bbg; Aufwertung entwicklungsfahiger Wohnungs- |sichtigt.
bauden durch Modernisierung und In- bestande zur Starkung Innenstadte und Siedlungen, insbeson-
standsetzung GenerationsgerechtMo- dere im Stadtumbauprozess; Verhinderung von Abwanderung +
dinstRL (in Kraft 2007 - 2009), davor Entleerung durch attraktives, differenziertes Wohnungsangebot;

ModInstR (2000-2006) Sicherung sozialer Durchmischung; Stabilisierung wirtschaftli-
che Situation der WU; Beitrag zur Infrastrukturentwicklung;
Starkung Wohnfunktion; weicher Standortfaktor; Programm
richtet sich an Wohnungsunternehmen

23 |Erwerb von Geschéaftsanteilen an eigen- (Stabilisierung der wirtschaftlichen Situation der bestehenden  |RWK werden in der Richtlinie prioritar berick-
tumsorientierten Wohnungs- Genossenschaften, inshesondere in Stadtumbaustadten; Un-  [sichtigt.
genossenschaften GenossenschaftsRL |terstlitzung der Bildung eigentumséhnlicher Wohnformen als
(2000 - 2009) Alternativangebot/Nischenangebot zur klassischen Mietwoh-

nung oder zum Wohneigentum fir Haushalte, die kein Eigen-
tum bilden kénnen

24  |Richtlinie zur Férderung von selbst ge-  |Ableitung aus Art. 47 LV Bbg + § 17 LEP Berl./Bbg; Unterstit- |[RWK erhalten in der Richtlinie Férdervorteile.
nutztem Wohneigentum in Innenstadten (zung des Stadtumbaus und Starkung der Innenstéadte durch
WohneigentumInnenstadtR (in Kraft Leerstandsbeseitigung, Vermeiden von Abwanderung und
2007 - 2009), WohneigentumR (2000-  |Umlenkung der Nachfrage nach Wohneigentum in die Innen-

2006) stadte auch fir (besserverdienende) Férderberechtigte der
Eigenheimzulage (EHZ), sonstige Ziele wie soziale Wohnraum-
forderung; Férderung durch Zuschisse bzw. Darlehen
25 |Forderung der Herstellung des barriere- |Herstellung des barrierfreien Zugangs zu Mietwohnungen in RWK werden in der Richtlinie prioritar beriick-

freien und generationsubergreifenden
Zugangs zu Wohnungen in Mietwohnge-

Innenstadten und Konsolidierungsgebieten des Stadtumbaus

sichtigt.
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Nr. | Name und Laufzeit der Forderpro- Kurze Darstellung des Programmaziels Darstellung der Ausrichtung der Forderricht-
gramme im Auswertungszeitraum linie/des Haushaltsansatzes auf RWK
2000-2009
bauden (AufzugsRL) (2007 - 2009), kein
Vorganger

26 |Forderung des kommunalen Stral3en- Verbesserung der Verkehrsverhaltnisse in den Gemeinden, Die ab 01.01.2007 gultige Richtlinie sieht vor,
und Bruckenbaus (RiLi KStB GVFG ab |insbesondere Bau oder Ausbau von verkehrswichtigen innerért-|dass MalRnahmen in und zu den RWK eine
2009 RiLi KStB Bbg (2000 - 2009) lichen StralRen, besonderen Fahrspuren fir Omnibusse, ver- hdhere Prioritat bei der Aufnahme in das For-

kehrswichtigen ZubringerstralRen zum Uberortlichen Verkehrs- [derprogramm erhalten.
netz, Verkehrsleitsystemen, Kreuzungsmafinahmen mit Schie-
nen oder WasserstraBen und selbstéandig gefiihrten Radwegen

27 |RL zur Férderung von Investitionen fiir  [Verbesserung der Verkehrswege des OPNV Die Richtlinie berlicksichtigt die RWK prioritar.
den OPNV im Land Bbg (RiLi GVFG Bbg
und RiLi SPNV-Invest bzw. ab 2007 RiLi
OPNV-Invest) (2000 - 2009)

28 |EFRE-Foérderung fir die Verkehrsinfra- |Programmziele analog EFRE-OP RWK werden in der Richtlinie prioritar bertck-
struktur: Regelung zur EFRE-Férderung sichtigt.
fur die MaBRnahmebereiche 3.1.2.1 BBI-

Stral’en und 3.2.1.1 Landesstraf3en in
der Forderperiode 2007 - 2013 (REF-
LStr) (2007 - 2013, ohne Vorganger)

29 |Forderung von Kompetenzentwicklung in |Ziel der Forderung ist die Verbesserung der Anpassungs- und |Richtlinie vom 14. Marz 2009; Férderung von
Kunst und Kultur aus dem ESF (seit Wettbewerbsfahigkeit von Beschéaftigten und Unternehmen im |auf RWK ausgerichteten Malinahmen genief3t
2009) Kulturbereich Prioritat.

30 [Entwicklungs- und Modellvorhaben im  |[Modernisierung der Ausstattung und der Geb&aude der Bil- Bei der Antragsstellung haben Bildungseinrich-

Bildungsbereich (ab 2008)

dungsstandorte von Trégern padagogischer Entwicklungs- und
Modellvorhaben

tungen, deren Angebote sich auf Regionale
Wachstumskerne bzw. Branchenschwerpunk-
torte beziehen, Vorrang vor anderen Maf3nah-
men.
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Anhang 3: Indikatoren Land Brandenburg

Indikatoren 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
g Bevolkerungsentwicklung, absolut 2.601.962 2.593.040 2.582.379  2.574.521  2.567.704  2.559.483| 2.547.772  2.535.737  2.522.493  2.511.525
- 3
c X
S § Bevolkerungsentwicklung, 2000=100 100,0 99,7 99,2 98,9 98,7 98,4 97,9 97,5 96,9 96,5
0 =
o <
c 2 Wanderungssaldo’, absolut 8375 -673 -1871 1034 808 -136 -3293 -3968 -5280 -2305
Z o
T2
= £ |wanderungssaldo’, gewichtet' 3,2 0,3 0,7 0,4 0,3 0,1 1,3 1,6 21 -0,9
S @
L
m 2 |SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), absolut 811.036 778.772 759.785 732.935 715.500 698.901 705.762 724.856 737.119 738.099
[
o
SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort), 2000=100 100,0 96,0 93,7 90,4 88,2 86,2 87,0 89,4 90,9 91,0
SV-pflichtig Beschéftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
technologieintensiven Wirtschaftsgruppen - - - 128.673 130.786 134.375 140.779 132.610 138.173 141.425
SV-pflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) in den wissens- und
- technologieintensiven Wirtschaftsgruppen, gewichtet2 - - - 17,6 18,3 19,2 19,9 18,3 18,7 19,2
=
S =
2 ] Pendlersaldo’, absolut -103.302 -117.923 -120.356 -122.278 -121.786 -122.951 -129.463 -133.703 -138.702 -138.219
==
S ® |Pendlersaldo’, gewichtet® -127,4 -151,4 -158,4 -166,8 -170,2 -175,9 -183,4 -184,5 -188,2 -187,3
=0
= 0o
S g Arbeitsplatzdi(:hte4 311,7 300,3 294,2 284,7 278,7 2731 277,0 285,9 292,2 293,9
0
=)
& £ |Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, absolut = = = 77.705 78.836 82.441 85.203 86.854 88.849 =
[S IR
22
E Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen®, 2003=100 - - - 100,0 101,5 106,1 109,6 111,8 114,3 -
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen (in 1.000
Euro), absolut - - - 51.507.560 54.743.285 59.791.411| 66.446.362 70.655.793 75.595.500 -
Umsatz der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen,
2003=100 - - - 100,0 106,3 116,1 129,0 137,2 146,8 -
Flachenumsatz (in m®) der gewerblich genutzten
Grundstuicke, absolut 14.168.929 18.449.194 11.289.282 16.676.488 13.046.872 15.224.132| 15.393.196 26.890.940 16.948.879 15.989.155
o Flachenumsatz der gewerblich genutzten Grundstiicke,
= 2000=100 100,0 130,2 79,7 117,7 92,1 107,4 108,6 189,8 119,6 112,8
@ Flachenumsatz (in m”) der gewerblich genutzten
ES - Grundstiicke, gewichtet® 17.470,2 23.690,1 14.858,5 22.753,0 18.234,6 21.783,0 21.810,7 37.098,3 22.993,4 21.662,6
O =
n X
‘é’ g Kauffélle der gewerblich genutzten Grundstiicke, absolut 1.077 1.009 1.046 987 1.011 1.119 1.195 1.323 1.236 1.042
(%]
©
g »‘é Kauffélle der gewerblich genutzten Grundstiicke, gewichtet6 1,3 1,3 1,4 1,3 1.4 1,6 1,7 1,8 1,7 1,4
3=
g Investitionen, absolut - = = 293 407
<
w Investitionssumme (in Mio.€), absolut - - - 2.658,6 2.735,6
Neu geschaffene Arbeitsplatze - - 8.746 10.921

L Wanderungssaldo je 1.000 Einwohner, 2 Anteil an SV-pflichtig Beschéftigte gesamt,

Leistungen tiber 17.500 €, ® Bezogen auf 1.000 SV-Beschaftigte, ” Rechnerischer Wert

3 pendlersaldo / SV-pflichtig Beschiftigte (Arbeitsort)*

1.000, * SV-pflichtig Beschiftigte (Arbeitsort) je 1.000 Einwohner, ° Lieferungen und
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Anhang 4: Durch das Kabinett beschlossene Mallhahmen fur die RWK, Stand:
Sommer 2010

RWK Malnahmen
Brandenburg an Optimierung der regionalen Anbindung: OU Wusterwitz: Bau L96 > B102n — B102n —
der Havel Autobahnanbindung an die A 2 bei Wollin und OU Brandenburg Siid (B102)

Fachkraftesicherung: Férderung des Aufbaus eines geeigneten Monitoringsystems
zur Fachkrafteentwicklung

Neutrassierung B 102alt zur A 2 (Schmerzke; dreispurig)

Ausbau des 2. BA des stadtischen Klinikums

Neubau Naturschutzzentrum Krugpark

Cottbus Neubau der OU Cottbus, Planung und Realisierung des 2. und 3. Verkehrsabschnitts
sowie Netzergdnzung B 168n/B 97n

Unterstutzung Max-Steenbeck-Gymnasium

Energiezentrum an der BTU Cottbus

Ausbau der Eisenbahntrasse Cottbus — Berlin fur die Zuggeschwindigkeit 160 km/h

Planung und Realisierung des 6. und 7. Bauabschnitts des Carl-Thiem-Klinikums
(CTK)

Entwicklung Technologie- und Industriepark (TIP) auf dem ehemaligen Flugplatz
Cottbus-Nord (angrenzend an die BTU)

Entwicklung Staatstheater Cottbus - Komplexe Sanierung des gesamten Hinterbtih-
nenhauses und der AuRenhlle

Entwicklung Hauptbahnhof Cottbus und des unmittelbaren Umfeldes (Schaffung
eines zentralen Umsteigepunktes SPNV/ OPNV)

Schaffung der raumlichen Voraussetzungen fur die Energieregion Lausitz-Spreewald
GmbH

Eberswalde Ausbau der ErschlieBungsstralle des Gewerbegebietes am alten Walzwerk - Walz-
werkstrafle

Instandsetzung des Kupferhammerweges

Entwicklungspotenzialstudie ,Branchenkompetenzfelder*

Ausbau des Eichwerderringes

Bildungsoffensive

Sanierung stadtischer Bollwerke am Finowkanal fur den Wassertourismus

B 167 bis zur A1l - Bau der Ortsumfahrung Eberswalde/Finowfurt

StraBenerschlieBung des Verkehrslandeplatzes Eberswalde-Finow

Frankfurt (Oder) - | nachfrageorientierte Planung fir GI- und GE-Flachen in Frankfurt (Oder) und in Ei-
Eisenhittenstadt senhittenstadt

Casa Eisenhittenstadt

Anbindung Seefichten, Georg-Richter-StraRe, KV-Terminal an die B 112n - FFO

Initiative Nachwuchs- und Fachkraftesicherung fur den RWK

Ausbau Oder-Lausitz-StraRe B 112 Ortsumgehung (OU) Brieskow-
Finkenheerd/Wiesenau

Gestaltung Bollwerk Eisenhittenstadt

Bau der nérdlichen ErschlieRungsstral3e des Industriegebietes am Oder-Spree-Kanal
(ehem. IRZ) Eisenhiittenstadt
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RWK

MafRnahmen

Verbesserung der Infrastruktur des Binnenhafens Eisenhlttenstadt (Trafostation,
Mobilkran, Bandanlage)

Bau der Kaikante im Industriegebiet IRZ Eisenhittenstadt

Schienengebundenes Logistikzentrum Frankfurt (Oder)

Neue grenziiberschreitende Strafenverbindung B 246 n

Furstenwalde

Machbarkeitsstudie Werkzeugbau

Renaturierung Technik- und Raketenlager

Infrastrukturelle Komplettierung OSZ Palmnicken

Initiative Fach- und Nachwuchskréaftesicherung

Gewerbliche Bauflache Langewahler Stral3e

Gewerbliche Bauflache HegelstralRe

Regionalmarketing RWK Firstenwalde/Spree und Umland

Luckenwalde

Innovationspotentialanalyse

ErschlieBung Industriegebiet ,Industriestralle” Luckenwalde Bauabschnitte 1 — 7

Sicherung des Fachkraftebedarfs und Ermdéglichung des Berufseinstiegs arbeitsloser
Menschen

Fertigstellung der B101

Ausbau des Bereichs IndustriestralBe / Kreisverkehr Schieferling

Entwicklung des Gewerbe- und Industriegebietes Zapfholzweg

Ludwigsfelde

Unterstutzung des stadtischen Arbeitskreises ,Fachkréaftesicherung der Zukunft®

Kultur- und Birgerhaus als Identitéatsstiftende Mitte im Stadtzentrum

Aufbau und Entwicklung eines webbasierten kommunalen Geoportals

Neuruppin

Freizeithafen - Wasserwanderliegeplatz Sonnenufer

Unterstutzung bei der Konzeptionierung von Projekten im Bereich Bil-
dung/Fachkraftesicherung durch das Regionalbiro fur Fachkraftesicherung (einschl.
Initiative JAZUBI)

Kapazitatserweiterung Museum

Altes Gymnasium

Machbarkeitsstudie fiir eine Bio-Methan-Erzeugeranlage

Vertiefung regionale Kooperation im RWK

Verlangerung Seepromenade

Oranienburg /
Hennigsdorf /
Velten

Gewerbeflachenprofilierung und -vermarktung im RWK, Studie zu den Erfordernissen

Initiative Bildung und Qualifizierung

Ausbau der L172, Ausbau der Ortsdurchfahrt Velten

Bedarfsgerechte Schaffung von Erweiterungsflachen fir H.E.S. und Revitalisierung
der Industriebrache ,Altwalzwerk" in Hennigsdorf

Stadtraumliche Einbindung und Qualifizierung des Bahnhofsumfeldes und Zugangs-
verbesserung zum S- / Regional-Bahnhof Oranienburg

Bessere Anbindung des Standortes Velten an das Autobahnnetz

Potsdam

Ausbau der L40 zur Anbindung an den BBI

Kulturgewinn

Wassertourismus

Schienenanbindung Potsdam - BBI




Ernst Basler+ Partner c..: I‘I I‘I

RWK Maflnahmen
Fachkraftesicherung
Umbau des Bahnhofs Golm (Verlegung Bahnsteige, Bau einer Unterfiihrung)
Lange Briicke (Stralenbahn- und FuRgéngerbriicke)
Handwerker- und Gewerbehof Babelsberg
Prignitz zweite Anbindung des Gewerbegebiet Nord an die B 189

Ausbau der B 189

Durchfuihrung der notwendigen Planungsleistungen fur den Ausbau der L 11/ Orts-
umgehung Breese - Weisen

Ausbau Abwasserbeseitigungsanlage im Klarwerk des Gewerbegebietes Quitzow

Erweiterung des Gewerbegebietes Perleberg / OT Quitzow

Gewerbezentrum Karstadt

Errichtung und Ausbau eines multifunktionalen Sport- und Kulturparks Friedrich-
Ludwig-Jahn in Perleberg

Bau der A 14

Kulturkonzept fiir den RWK

Sanierung Festspielplatz Elblandbiihne Wittenberge

Sanierung des Abschnitts Wittstock — Pritzwalk des Prignitz-Express

Berufs- und Karriereplaner (BKP)

Hafenbriicke Wittenberge/ Binnenhafen RWK

Elberadweg im Bereich Wittenberge zwischen Garsedow und Hinzdorf

Weiterentwicklung des Technologietransfers im RWK / Fortfiihrung des Modellprojek-
tes Regionale Transferstelle Prignitz

Schonefelder
Kreuz

Bruckenbauwerk in Kienberg zur ErschlieBung Gewerbegebiete

Bau einer Gewerbestral3e zur stidlichen ErschlieBung des Schwermaschinenbauge-
landes (SMB) in Wildau

L 401, Ausbau Ortsdurchfahrt Wildau - Kénigs Wusterhausen

Ausbau L 30/40 Kdnigs Wusterhausen

Bau Eisenbahnunterfihrung BergstraRe zur Fortfuhrung der ErschlieBung des SMB-
Geléndes in Wildau

S-Bahn-Haltepunkt WaRmannsdorf

2. Bauabschnitt Hans-Grade-Allee mit Anbindung an die Autobahn

Grundhafter Ausbau der Freiheitsstral3e in Wildau (2. und 3. BA)

Weiterfiihrung L 40 Rad- und Gehwegebau in Richtung Osten

Neubau eines dritten Komplexes fiir das Zentrum fir Luft- und Raumfahrttechnik
(ZLR 1)

Schwedt/Oder

Ausbau der Hohensaaten-Friedrichsthaler-Wasserstralie

Betrieb einer Prasenzstelle der FH Brandenburg und Eberswalde

Ausbau des Schienenguterverkehrsangebotes — Nordkurve Stendell

Ausbau des Schienenguterverkehrsangebotes (Gleisanschluss Hafen)

Verbesserung Anbindung an die BAB liber B2/ B166/ B198 und an das polnische
FernstralRenverkehrsnetz, Schwerpunkt A11/ B198 AS Joachimstal

Haus der Bildung
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Ernst Basler+ Partner c..: I‘I I‘I

RWK

MafRnahmen

Spremberg

Ausbau des Kreuzungsbereiches in der Ortslage Sellessen am Verknupfungspunkt
L 47/L 52

Errichtung der Umgehungsstrale Spremberg/Schwarze Pumpe im Zuge der B 97
und Ausbau K 7117 am Industriekomplex Schwarze Pumpe/ Teil Brandenburg

B 156 Ausbau der Ortsdurchfahrt mit Neuordnung der Verkehrsfiihrung

2. Bauabschnitt Krankenhaus

Rekonstruktion der Druckerh6hungsstation Weinberg im Stadtgebiet Georgenberg
und Industriegebiet Ost

Erweiterung Abwasserbehandlungsanlage im Industriekomplex Schwarze Pumpe
einschliel3lich MaRnahmen zur infrastrukturellen Entwicklung (Erweiterungsinvestition
2. PM Hamburger)

Westlausitz

Abbiegespur am Knotenpunkt B 96 an der Zufahrt zum Gewerbegebiet Birkenweg
Grof3raschen

Vorbereitung Sonderlandeplatz Schwarzheide / Schipkau fir Grol3ansiedlung — Fi-
nanzierung der Planungsstudie zur ,Weiterentwicklung des Gewerbeflachenangebo-
tes im RWK Westlausitz*

Neubau See-Campus Lauchhammer / Schwarzheide

Herstellung der Bahniiberfihrung in Lauchhammer

Biindelung zweier Gymnasien und Schaffung eines gemeinsames Funktionsgebau-
des (Aula), Finsterwalde

Schaffung schiffbarer Verbindungen, Uberleiter 11 (Sedlitzer See — lisesee) und
Uberleiter 12 (Senftenberger See - Geierswalder See)

Schienenseitige Anbindung des KV-Terminals im BASF-Werk Schwarzheide

Entwicklung Biotechnologiezentrums Senftenberg mit Schwerpunkt Spirulina -
Forschung und Produktion, hier: Férderung der nebengenannten Unternehmen

Verbesserte Stralenanbindung geman LeiLa-Konzept (Ausbau der B 101, B 169, B
183)

Optimierung der innerstadtischen Verkehrssituation Finsterwalde: Bahnubergangs-
verlegung inkl. Stadtkernumfahrung B96/ L60

Unterstutzung des Berufseinstieges und Verbesserung der Ausbildungssituation in
der Region

Umbau Autobahn-Anschlussstelle Ruhland

Umbausanierung des Gebaudes des Gymnasiums in Grol3raschen fir die Oberschu-
le und Ausbau fir Ganztagsangebote

Ertlichtigung und stralenseitige ErschlieRung des Hafens Mihlberg

Verbesserte Schwerlastanbindung Industrieansiedlungen im Stadtteil Lauchhammer-
Ost
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