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Uckermarkische Bithnen Schwedt

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2014
1. Vorbemerkungen
1.1. Betriebsform und Geschaftsbereiche

Die Uckermarkischen Bilhnen Schwedt der Stadt Schwedt/Oder werden als organisatorisch,
verwaltungsmaBig und wirtschaftlich selbstandiger Betrieb ohne eigene Rechtspersdnlichkeit
entsprechend den gesetzlichen Vorschriften insbesondere des § 93 BbgKVerf und der
Eigenbetriebsverordnung (EigV) gefihrt.

Das Alleinstellungsmerkmal der Uckermérkischen Biihnen Schwedt besteht in einem weit

gefassten Theaterkonzept, das sich an der Nachfrage der Besucher orientiert und selbst-
veranstaltete sowie fremdveranstaltete Angebote zu einem hochkaratigen und abwechs-
lungsreichen Programm verschmilzt. Als Produzent im Musik- und Sprechtheaterbereich und
als Veranstalter der eigenen Produkte sowie qualitativ hochwertiger Gastspiele wirken die
ubs als Bildungsstéatte fiir die Stadt und die Region. Das Profil der Uckerméarkischen Biihnen
Schwedt zeigt sich in folgenden Bereichen:

1. selbstproduzierte Inszenierungen im Bereich Schauspiel und Musiktheater inklusive eines
eigenstandigen Angebotes flr Kinder und Jugendliche,

2. Einkauf und Veranstaltung von Konzerten und anderen Theaterformaten unter Mitwirkung
nationaler und internationaler Kinstler

3. Einkauf, Produktion und Veranstaltung von Kleinkunstformaten

AuBerdem vermieten die Uckerméarkischen Bihnen die Raume fir weitere Veranstaltungen
und sonstige Nutzungen, soweit der vorrangige Unternehmenszweck im Sinne des Abs. 2
der Satzung nicht behindert wird. Ausnahme bilden Anfragen fiir Veranstaltungen bei denen
eine extremistische Haltung dargestellt oder verbreitet wird. Hierflr wird eine Bereitstellung
von Raumen abgelehnt. Als extremistisch wird eine Bestrebung verstanden, die sich gegen
die freiheitlich demokratische Grundordnung richtet.

GemaB ihrer Aufgaben unterhalten die Uckermarkischen Blihnen die raumlich gegenstand-
lichen und kapazitiven Voraussetzungen fir ein 16-képfiges Schauspielensemble. Dazu
gehdren auch die theaterspezifischen Funktionsbereiche wie Schneiderei, Maske, Requisite
und Werkstatten. In den vergangenen Jahren wurde ein Uberwiegend mehrfach begabtes
Ensemble aufgebaut, das mit seinen Fahigkeiten die Grenzen eines klassischen Einsparten-
Schauspieltheaters Uberwindet. Die Uckermarkischen Bihnen flihlen sich dem Publikums-
interesse verpflichtet. Der Spielplan entspricht dieser Haltung und besteht aus einem nach-
gefragten Mix aus Musical, Theaterklassikern, Theater-Bestsellern und Eigenproduktionen
wie z.B. den Gastronomietheaterformaten.

Neben den theaterspezifischen Bereichen gibt es die Abteilung Veranstaltungsmanagement,
die sich mit der Organisation breitgefacherter Veranstaltungen auBerhalb der Eigen-
produktionen beschéftigt. Mit regelmaBigen Gastspielen in den Genres Oper, Operette,
Musical, Ballett, Konzerte und Puppenspiel wird das Theaterangebot gezielt vergroBert. Mit
Einkaufen und Vermietungen durch das Veranstaltungsmanagement wird eine Vielzahl



anderer kultureller und sonstiger Veranstaltungen (z.B. Unterhaltungsveranstaltungen,
Infotainmentabende, Messen und Ausstellungen) realisiert.

Neben der professionellen Kulturarbeit engagieren sich die ubs flr Projekte, die sich mit der
intergenerativen und kulturellen Identitat der Blrger beschaftigen oder deren Theaterspiel-
freude férdern. Amateure aus Schwedt und dem Umland sind in Interessengemeinschaften
wie dem Blrgertheater, dem Theaterjugendclub oder dem Seniorenkabarett organisiert. Die
Uckermarkischen Buhnen bieten ihnen Proben- und Auftrittsmdglichkeiten, soweit es der
professionelle Spielbetrieb zuldsst.

Neben den multifunktionalen Kulturaufgaben pflegen die ubs Arbeitskontakte zu diversen
touristischen Vereinen und Projekten. Als regionaltouristischer Faktor sind die ubs wesent-
licher Teil der Tourismuskonzeption. Der Tourismusverein Nationalpark Unteres Odertal e.V.
unterhalt dementsprechend seinen Infopunkt im Kassenbereich der Uckermarkischen
Blihnen. Die Lage an der deutsch-polnischen Grenze beinhaltet Verpflichtungen und
Chancen gleichermaBen. Mit regel-maBigen, interdisziplinaren Kooperationen und
zahlreichen deutsch-polnischen Begegnungen haben die ubs die Kultur der Grenzregion
gepragt. Projekte mit polnischen Theatern, Mitarbeiter aus Polen und Gastdarsteller gehéren
zum Tagesgeschaft.

Die Uckermarkischen Bihnen Schwedt entwickelten sich in den vergangenen Jahren zu
einem einzigartigen komplexen Kulturunternehmen, das trotz sinkender Einwohnerzahlen auf
wachsende Umsatz- und Besucherzahlen verweisen kann. Die Stadt Schwedt/Oder verfolgt
mit den Uckermarkischen Bihnen Schwedt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige
Zwecke im Sinne des Abschnittes ,Steuerbegiinstigte Zwecke* der Abgabenordnung.

1.2. Rechtliche Grundlagen

Die Aufstellung des Wirtschaftsplanes erfolgt entsprechend der Eigenbetriebsverordnung
und der Betriebssatzung der Uckermérkischen Bihnen Schwedt. Zum Zeitpunkt der Auf-
stellung des Wirtschaftsplanes 2014 ist die Priifung des Jahresabschlusses 2012 durch die
Wirtschaftsprifungsgesellschaft WIBERA noch nicht abgeschlossen. Aus diesem Grund wird
im Erfolgsplan 2014 das vorldufige Rechnungsergebnis fir das Jahr 2012 berilcksichtigt.

1.3. Aktuelle Situation und Entwicklungstendenzen

Die Uckermarkischen Bllhnen Schwedt wollen im Wirtschaftsjahr 2014 ca. 140.000 Besucher
in 630 Veranstaltungen erreichen. Fir das kommende Wirtschaftsjahr ist ein umfangreiches
Veranstaltungsangebot aus Theater, Unterhaltung, Konzerten und Kleinkunst geplant.
Zuséatzlich wird im Rahmen der FuBball-WM Public-Viewing angeboten. Ca. 60 Abstecher im
Land Brandenburg und vereinzelt Gber die Landesgrenzen hinaus sind geplant. Geman der
strategischen Ausrichtung sind das Kernstlck der Wirtschaftsplanung die publikums-
orientierten Schauspielproduktionen. Diese werden durch alle Kunstformen er-ganzt, die eine
Blhne bendtigen und fir die Menschen der Region attraktiv sind.

Der Spielplan fur das Wirtschaftsjahr 2014 beinhaltet folgende hauseigene Neu-
inszenierungen:

e das groBe Musical ,Elfenwald 3“ - Arbeitstitel
e Klassiker ,Kdnig Lear”
e Freilichtinszenierung ,Der Fluch der weiBen Frau®



Kinder und Jugendproduktionen: , Tschick®, ,LiebelLiebe?Liebe!”
das kleine musikalische Format ,Archiv” - Arbeitstitel

Komddie ,Eine Frau beginnt mit 40 ..."

das Weihnachtsmarchen

Gastronomietheater ,Beate”

Nachfolgende Inszenierungen sind weiterhin im Spielplan:

e die groBen Musicals ,Durchgeknallt im Elfenwald, ,Hinterhalt im Elfenwald“ und
»,Romeo und Julia“

Klassiker ,Faust I, ,Faust I, das Osterevent ,Faust auf Faust"

die Komddie ,Funny Money*, ,Loriot - best of*

das kleine musikalische Format ,Beziehungsweise®, ,Café Klatsch*

Kinder- und Familienstticke ,Pinocchios weiter Weg zur Schule®, ,Max und Moritz*
Gastronomietheater ,Biss zum Schluss®, ,Der Spatz von Paris®, ,Du mich auch!®, ,Die
Wanze - der neueste Fall

Das stets ausverkaufte Osterevent ,Faust auf Faust® und die musikalische Revue ,Pucks
Sommernachtsshow* als Eréffnung der Sommersaison sowie der Bunte Weihnachtsteller
stehen auch weiterhin auf dem Spielplan. Ein besonderes Highlight wird an zwei aufeinander
folgenden Tagen im August das Sommerevent ,Wir sind Elfenwald!“. Unter dem Motto
,=Heimat befligeln* wird rund um die Musical-Auffihrungen im GroBen Saal wie bereits 2013
ein Event veranstaltet, bei dem mit tausenden Besuchern gerechnet wird. Im Herbst 2014
folgt dann der dritte Teil der Elfenwald-Musicalproduktion. Regisseur Reinhard Simon setzt
dabei wieder auf den bewahrten Mix aus handwerklich gutem Musiktheater, einer witzigen
Inszenierung und atemberaubenden Effekten. Nach den Uberaus erfolgreichen Vorgangern
wird mit einer wachsenden Resonanz gerechnet. Bei den Abstechern in die Region wird es
darum gehen, bestehende Beziehungen zum Kleistforum Frankfurt (Oder), zum Theater
Brandenburg, Stadttheater Luckenwalde, Friedrich-Wolf-Theater Eisenhittenstadt und zum
Festspielhaus Wittenberge zu pflegen und maBgeschneiderte Produktionen aus dem Re-
pertoire anzubieten. Auf der anderen Seite treten die ubs als Servicepartner in Sachen
Kultur und Theater auf und liefern entsprechend der Nachfrage. In diesem Sinne Uber-
nehmen die Uckermarkischen Bihnen bereits jetzt Aufgaben eines Landestheaters. Die
daraus entstehenden tariflichen Anspriche gilt es in den folgenden Jahren zu regeln. Das
Angebot 6fter im Kleistforum und anderen Verbundspielstatten zu gastieren bzw.
Produktionen zu tauschen wird allerdings vom Theaterverbund sehr selten in Anspruch
genommen. Trotz aller Bemihungen und Uberzeugender Besucherzahlen bei den
Gastspielen der ubs verzichtet der Theaterverbund auf eine starkere Einbindung dieses
Partners. Die Uckermarkischen Bihnen sind auch 2014 bereit zu starker kooperieren. Die
Landesregierung wurde in dieser Frage um Vermittlung gebeten.

Im Bereich des Veranstaltungsmanagements stehen in 2014 folgende Gastspiele auf dem
Plan: ,Der chinesische Nationalzirkus®, ,Gregorian Voices*, ,The Original USA Gospel
Singers®, die Kabaretttage, der Poznaner Knabenchor, die neue Konzertreihe ,Klassik
populér” und die ,Operetten zum Kaffee®. In der Aufzéhlung sind nur Beispiele genannt.
Die eingefuhrten Messen ,KulinariUM®, ,Martinsmarkt® und ,Seniorenmesse” werden auch
2014 wieder im Programm sein. Als Folge einer Betriebsprifung des Finanzamtes qilt es
allerdings mittelfristig zu untersuchen, ob das Konzept des Messeveranstalters im Rahmen
des wirtschaftlichen Geschaftsbetriebes tragfahig ist. Wie in jedem Jahr finden die durch die
Unternehmervereinigung veranstaltete Wirtschaftsmesse INKONTAKT und die



Ausbildungsmesse SAM statt. Schauspieler der Uckermérkischen Biihnen unterstitzen die
Veranstalter als Moderatoren und prasentieren Ausschnitte aus dem aktuellen Repertoire.
Im Sommer 2014 wird die Odertalbihne erstmals ohne Pause genutzt. Die Uckermarkischen
Blhnen verabschieden sich damit von dem Konzept der Betriebsferien und starten ein
Konzept, das die zeitlich versetzte Nutzung der Bihne durch die entsprechenden Abtei-
lungen vorsieht. Dadurch entsteht fir die Region ein lickenloses Sommerkulturangebot, das
auch tourismusférdernd wirkt. Vollkommen offen ist allerdings, ob die Aufwendungen aus
den Veranstaltungen durch die generierten Ertrage gedeckt werden kénnen. Es ist
mittelfristig geplant, die Odertalfestspiele als eigensténdigen Tourismusfaktor zu etablieren
und Tagesbesucher anzusprechen, die extra zu den Veranstaltungen auf der Odertalbiihne
Uberregional anreisen. Mit der pausenfreien Sommerbespielung betreten die
Uckermarkischen Buhnen Neuland, zumal eine umfangreiche Freilichtbihnenbespielung nur
in touristischen Kerngebieten Ublich ist.

Das eigene Ensemble zeigt im Sommer 2014 mit der Inszenierung ,Der Fluch der weiBen
Frau“ eine Nachfolgeinszenierung des Freilichtspektakels ,Der Fluch der Wikinger®. 14
Vorstellungen sind im Juni und Juli 2014 angesetzt. Eine weitere zentrale Position in der
Planung nimmt die Begleitung der FuBball-Weltmeisterschaft 2014 ein. Je nach Abschneiden
der deutschen Mannschaft und dem entsprechenden Publikumsinteresse sind Termine fir
Public-Viewing geplant. Im Jahr 2010 verfolgten bis zu 1200 Besucher pro Spiel die
Begegnungen der Nationalmannschaft. Eine ahnliche Resonanz wird im Sommer 2014
erwartet. Entsprechende Planungen mit Medienpartnern und die Zusammenstellung des
Begleitprogramms sind im Gange.

Im August wird dann der Spielbetrieb auf der Odertalblihne durch zahlreiche Vermietungen
weitergefuhrt. Veranstaltungen wie z.B. das ,Schlager und Sommer Open Air“, ein Konzert
mit Gunter Gabriel oder ein Gastspiel von Bjérn Casapietra sind weitere Héhepunkte des
Sommers. Im Sommer 2014 wird es darum gehen, die Odertalblihne Uber die regionalen
Grenzen hinaus bekannt zu machen. Es muss in den nachsten Jahren gelingen, die Aus-
lastung der Freilichtblhne wesentlich zu erhéhen. Als Problem der Vermarktung benennen
die Uckermarkischen Blhnen fehlende Ressourcen fir die Uberregionale Werbung. Der
Werbeetat ist trotz der erweiterten Aufgaben seit Jahren konstant.

Zu den allgemeinen Grundregeln jeglicher Veranstaltungsplanung gehéren weiterhin die
Beachtung seniorengerechter Veranstaltungszeiten und die Entwicklung von neuen For-
maten fur Senioren. Die regelmaBig ausverkaufte Gastspielreihe ,Operetten zum Kaffee*
steht hierfir. Kontakte zu Vereinen und Organisationen und spezielle Angebote wie
FOhrungen, Vormittagsveranstaltungen und Gesprachsrunden sind ebenfalls fester Be-
standteil des Marketingkonzeptes. Gleiches gilt fir die zahlreichen Aktivitaten der Laien-
spielgruppen (Birgertheater, Jugendtheaterclub, Seniorenkabarett). Mit regionalen
Unternehmen wie dem Asklepios Klinikum Uckermark, der PCK Raffinerie GmbH, der
Stadtsparkasse Schwedt oder der Uckerméarkischen Verkehrsgesellschaft gibt es zudem
Kooperations- und Sponsoringvertrage.

Die Uckermarkischen Bihnen rechnen im Jahr 2014 mit leicht steigenden Besucherzahlen
und steigenden Umséatzen aus Kartenverkaufen in Schwedt. Bei den Abstechern wird
allerdings mit einem Umsatzriickgang geplant, da noch keine konkreten Gberregionalen
Gastspielanfragen vorliegen. Falls die Gastspieleinnahmen auf dem geplanten Niveau
eintreten, ist in der Gesamtheit mit leicht riicklaufigen Umsatzen aus Kartenverkaufen zu
rechnen.



2. Wirtschaftsplan 2014

Die Uckermarkischen Blihnen Schwedt erhalten Zuwendungen vom Land Brandenburg, von
der Stadt Schwedt/Oder und vom Landkreis Uckermark. Ein Theatervertrag regelte bis zum
31.12.2012 die Héhe der Zuwendungen fir die Sicherung des Spielbetriebes der
Uckermarkischen Bihnen Schwedt.

Der Theatervertrag vom 18.02.2011 mit dem Land Brandenburg sicherte die Finanzierung
der Uckermarkischen Bihnen Schwedt fur die Jahre 2011 bis 2012. Dieser Vertrag enthalt
den Passus, dass bis 31.08.2012 Uber eine Verlangerung entschieden werden muss und
dass sich der Vertrag um ein weiteres Jahr verlangert, sofern im Landeshaushalt 2012 eine
entsprechende Verpflichtungsermachtigung fir das Haushaltsjahr 2013 eingebracht ist. Eine
entsprechende Verpflichtungserméchtigung fir das Haushaltsjahr 2013 liegt beim Land
Brandenburg vor. Ein Nachfolgevertrag hatte laut Vertrag bis zum 31.08.2012 verhandelt
werden missen. Die Uckermarkischen Bihnen erhielten am 15.4.2013 den Zuwendungs-
bescheid fir das Haushaltsjahr 2013. Eine Neuauflage des Theatervertrages ist in Arbeit. Es
ist allerdings keine Terminkette bekannt. Unabhangig von den vertraglich festgeschriebenen,
langerfristigen Regelungen geht es momentan darum, den Spielbetrieb zu sichern. Die im
Frihjahr 2012 fir das laufende Jahr und das Folgejahr festgelegten Gberdurchschnittlichen
Steigerungen der Arbeitsldhne und Gehalter waren in Héhe des realisierten Aufwands nicht
geplant. Planungsunscharfen im Bereich der Aufwendungen aus Lieferungen und Leistungen
und bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen verstérken in den vergangenen Jahren
das Problem. Nach Verlusten in den Jahren 2011 (V-IST 249.601 Euro) und 2012 (V-
IST108.724 Euro) wird mit dem Wirtschaftsplan 2014 ein Konsolidierungskurs dargestellt,
der im Bereich der Inszenierungsaufwendungen starke Einschrankungen vorsieht und die
Mittel im Vergleich zu 2012 um 123.730 Euro reduziert. Gleichzeitig wird auf Grund der
finanziellen Gesamtsituation ein Personalkonzept umgesetzt, das mit Beginn der Spielzeit
2014/15 vier Planstellen weniger enthélt. Entstehende Licken werden durch
Strukturveranderungen ausgeglichen.

Alle Bereiche sind zudem ab 2014 einem einheitlichen optimierten Controlling untergeordnet,
so dass die Zielvorgaben der Erfolgsplanung starker mit den nétigen Investitionen und den
Finanzierungsquellen abgestimmt werden kdénnen. Da auch im Jahr 2013 mit einer erheb-
lichen Unterdeckung der Ausgaben durch die Einnahmen zu rechnen ist, steht die Sicherung
der Liquiditat im Vordergrund. Bereits in den vorangegangenen Jahren wuchs die Netto-
umlaufverschuldung kontinuierlich an, so dass die Vermégens- und Finanzlage der Ucker-
markischen Buhnen angespannter ist als in den Vorjahren. Die Grinde flr diese Entwicklung
werden neben den Verlusten aus dem operativen Geschaft (V-IST 485.156 Euro zum
31.12.2012) in der fehlenden Gegenfinanzierung aus Versorgungszusagen und den Ver-
pflichtungen aus den bestehenden Altersteilzeitvertragen verortet. Folgerichtig geht es
mittelfristig darum, die zusatzlichen liquiden Mittel fir die oben genannten Verpflichtungen
aus den Ertréagen zu erwirtschaften. Mit dem Plan 2014 wird ein Konzept vorgelegt, um den
Bilanzverlust langfristig abzubauen. Erste Schritte fir die praktische Umsetzung des Konsoli-
dierungskonzeptes wurden bereits eingeleitet. Die Uckermarkischen Bihnen rechnen im
Wirtschaftsjahr 2014 mit einer Erhéhung der Zuwendungen in der dargestellten Héhe. Neben
der Zuwendungserhéhung ist eine mehrjahrige Zuwendungszusage der Landesregierung
des Landes Brandenburg fur die langfristige Planung notwendig. Der kulturpolitisch-
kinstlerische Auftrag als Theater ware gefahrdet. Falls die Zuwendung in geringerer Héhe
erfolgt (ein Sonderzuschuss ist noch gesperrt) sind die dargestellten Inszenierungen nicht
ausfinanziert und die entsprechenden Einnahmen kénnen nicht realisiert werden. In den
Folgejahren misste dann auf wesentliche, gerade bildungspolitische Aufgaben ganz oder



teilweise verzichtet werden. Die Zuwendungssicherung hat nach den ausgefihrten Pra-
missen oberste Prioritat.

2.1. Erfolgsplan 2014

Der Erfolgsplan 2014 wurde auf der Basis der Erhéhung der Zuwendung des Landes
Brandenburg auf 1.555.000 Euro (inkl. nicht bestatigter Sonderzuschuss von 45.000 Euro)
sowie 1.430.000 Euro aus dem Finanzausgleichsgesetz und der Zuwendung der Stadt
Schwedt/Oder mit 1.762.000 Euro sowie 500.000 Euro vom Landkreis Uckermark aufgestellt.
Die entsprechenden Zuwendungsbescheide vom Land Brandenburg liegen gegenwartig
noch nicht vor. Der Sonderzuschuss dient zur Deckung der ausgewiesenen Inszenierungs-
kosten. Die dadurch generierten Umséatze und die h6heren Zuwendungen der Stadt Schwedt
decken die gestiegenen Personalkosten auf Grund der Tarifvertrage (TV6D, NV Blhne -
beide verhandelt 2012) und der entsprechenden Vorgaben in 2012/2013. Der Vertrag Uber
die Férderung der Uckerméarkischen Bihnen Schwedt zwischen der Stadt Schwedt/Oder und
dem Landkreis Uckermark regelt die jahrliche Zuwendung tber 500.000 Euro fir die Jahre
2013 bis 2015. Der Zuschuss des Landkreises gilt unter dem Vorbehalt, dass sich die Stadt
Schwedt und das Land Brandenburg weiterhin finanziell an den ubs beteiligen.

Die Grundlage fir den Erfolgsplan bildet der bestatigte Spielplan der Uckermarkischen
Buhnen Schwedt. Basierend auf dem Spielplan und einer Grobansetzung wurden die Erlése
und Aufwendungen fir Veranstaltungstatigkeit geplant. GemaB der Ausfihrungen im Punkt
2. wurden im Erfolgsplan 2014 im Vergleich zum Vorjahr strukturelle und inhaltliche
Anderungen vorgenommen, die eine Voraussetzung fiir die Konsolidierung des Ergebnis-
haushaltes bilden sollen. Folgende MaBnahmen sind im Erfolgsplan abgelegt:

e Die Eintrittspreise fir das eigene Schauspiel und Musiktheater (ausgenommen
Freilichtauffiihrungen) werden ab der Spielzeit 2014/2015 um 2,25 Euro angehoben.

¢ Die Steigerung der Umsatze ist im Rahmen der Mehreinnahmen durch die Eintritts-
preiserhéhung zu erwarten (ca. 50.000 Euro im Vergleich zu 2012).

e Durch die Mittelkirzung im Honorarbereich muss auf bestimmte eingekaufte
Formaten verzichtet werden. Es handelt sich dabei um Formate, die schlecht besucht
waren oder Veranstaltungsreihen, bei denen die Aufwendungen die Einnahmen
Ubersteigen. Es ist mit einem Rickgang im Bereich der Veranstaltungen auBerhalb
des eigenen Schauspiels zu rechnen.

e Im Vergleich zu 2012 wird mit einer hdheren Einnahme beim Kartenverkauf fir das
neue Elfenwald-Musical (15 Karten pro Vorstellung) ausgegangen.

e Beim Freilichtspektakel wird mit einem Zuwachs von 25 Besuchern pro Vorstellung
geplant.

e Die Ausgaben fur die Herstellung der Bihnenbilder wird um 18.159 Euro (im Ver-
gleich zum Ist 2012) reduziert. Bei der Freilichtproduktion und Elfenwald 3 kann zum
Teil auf vorhandenes Material zurlickgegriffen werden

e Die Verpflichtung von Gasten wird auf die Schwerpunktproduktionen beschrankt. Im
restlichen Spielplan wird auf das Engagement von Gasten weitestgehend verzichtet.
Gleiches qilt fir Buhnenbildner, Musiker, Choreografen und Regisseure.

e Die Aufwendungen fir Honorare (4.2.1.) sinken um 58.516 Euro im Vergleich zu
2012.

e Im Stellenplan ist eine Stelle vorerst im Schauspiel unbesetzt. Diese Position wird
durch Honorarkrafte bzw. Gaste im Tarifvertrag NV Bihne ausgeglichen. In den
entsprechenden Produktionen ist der Bedarf als Honoraraufwand geplant. Mit Spiel-
zeitbeginn 2014/15 werden durch Zusammenlegung von Funktionsbereichen 3
weitere Stellen reduziert.



e Veranstaltungsnahe Dienstleistungen werden ab 2014 konsequent als
Aufwendungen fur bezogene Leistungen dargestellt (bis 2013 in andere
Aufwendungen 7.2.19.). Dadurch werden erstmals Gastronomiedienstleistungen
geplant (in 4.2.5. in H6he von 51.200 Euro).

e Aufwandspauschalen und &hnliche Leistungen, die direkt aus der Veranstaltungs-
tatigkeit im Zusammenhang mit Honorarvertragen entstehen, werden vollstéandig als
sonstige Fremdleistungen (4.2.4.) dargestellt (bis 2013 in 7.2.19.). Parallel zu den
Kirzungen im Honorarbereich wird von einer Reduzierung um ca. 50 % auf ca. 8.000
Euro ausgegangen.

¢ Honoraraufwand, welcher einer Produktion zuzuordnen ist, wird in der Position
Honorare 4.2.1 abgebildet, auch, wenn es sich um Ubersetzungs-,
Beratungshonorare 0.a. handelt. Damit werden die Konten 4.2.4. und 7.2.19
entlastet.

e Bei der Planung des Schauspiels wird wenn méglich auf Fremdleistungen (z.B.
zusétzliche Maskenbildner) verzichtet (ca. 5.000 Euro).

e Die traditionellen Positionen bei sonstigen Fremdleistungen wie z. B. Aufwendungen
fir Blumen und Catering werden um ca. 3.000 Euro abgebaut

¢ Die Fahrkosten bei Gasten werden nur noch in Héhe des Bundesbahntarifes erstattet
(bis 2013 nach dem Bundesreisekostengesetz). Diaten fir Gastkinstler werden nicht
mehr gezahlt. Eine Einsparung von 13.000 Euro ist veranschlagt.

e Ubernachtungen werden in den Theaterwohnungen gestellt. Ausnahmen miissen
ausdricklich durch den Intendant oder den Verwaltungsleiter genehmigt werden.

Die Kosten fiir Ubernachtungen werden um 30.000 Euro reduziert

e Die Auffihrungsrechte bei Eigenproduktionen werden direkt von den Komponisten
und Autoren erworben. Die Hausautoren gestatten die Auffiihrung zu Sonder-
konditionen (Spareffekt 24.000 Euro)

e Ab Januar 2014 wird ein neues Wach- und SchlieBsystem eingefiihrt. Damit entfallt
eine Schicht (in 2013 Frih- und Spatschicht). AuBerdem wird auf den Pfortendienst in
Zeiten, in denen das Schauspiel in den Theaterferien ist (45 Tage), komplett ver-
zichtet. Der veranderte Leistungsumfang ist unter Position 7.1.5. geplant. Die
Investition in den automatischen Schlisselausgabeschrank ist im Investitionsplan fur
2014 ausgewiesen.

e Als Folge der Umgruppierungen werden die sonstigen betrieblichen Kosten mit
125.847 Euro geringer geplant (7.3.3. und 7.3.20.)

e Das Bildungsprogramm der Jahre 2012 und 2013 lauft aus. Das Konto 7.3.13. wird
entsprechend schmal ausgestattet

Im Dezember 2013 erwerben die Uckermarkischen Bihnen ein neues Werkstattgeb&ude.
Der Aufwand ist im Investitionsplan mit 215.000 Euro inkl. der Grunderwerbsnebenkosten
ausgewiesen. Als Folge des Gebaudekaufes entfallen die Mietzahlungen fir das Werkstatt-
gebdude in Passow. Der Umzug wird bereits im Dezember 2013 realisiert, so dass keine
Nebenkosten im Erfolgsplan 2014 abgebildet wurden. Durch die kurzeren Fahrwege
zwischen dem Haupthaus und den Werkstatten ist ein Rlickgang des Kraftstoffverbrauchs zu
erwarten. Der Riickgang wird die Verteuerung der Kraftstoffe kompensieren. Anders ist die
Entwicklung im Personalaufwand zu planen. Der Tarifvertrag des TV6D endet mit dem
28.02.2014. AnschlieBend ist mit einer Anschlussregelung zu rechnen. Erfahrungsgeman
folgt der NV BlUhne den Abschliissen im TV6D. Im Erfolgsplan 2014 wurde von einer
Steigerung in H6he von 2 % ausgegangen. Um den dynamisch steigenden Personal-
aufwendungen zu begegnen, wurde ein Konzept entwickelt, laut dem Stellen in den
Bereichen reduziert werden, in denen Dienstleistungen regional verfligbar sind. Gleicher-
maBen werden freiwerdende Stellen nicht wieder besetzt. Auch langfristig soll somit auf



betriebsbedingte Kiindigungen verzichtet werden. Das verbleibende Stammpersonal muss
zukUnftig integrativer und funktionstibergreifender arbeiten.

Durch die oben ausgefihrten Umstrukturierungen in der Gewinn- und Verlustrechnung wer-
den ab 2014 die vom Umsatz abh&ngigen Kosten besser im Verhaltnis zu den realisierten
Umsatzen dargestellt werden. Damit erleichtert sich das Handling des innerbetrieblichen
Controllings. Die Kosten- und Leistungsrechnung wird entsprechend der unterschiedlichen
Geschaftsfelder optimiert und auf den Bereich Schauspiel ausgeweitet. Ziel ist es, einen
sachlich begriindeten Entscheidungshorizont zu schaffen und die Ressourcen effizienter
einzusetzen. Vor diesem Hintergrund werden die MaBgaben des Erfolgsplans umgesetzt.

2.2 Finanzplan 2014

Die Uckermarkischen Bihnen erwarten in folgenden Jahren den Abfluss von liquiden Mitteln
in Hohe der Rickstellungen fir die Verpflichtungen aus den Altersteilzeitvertragen und den
ab 2016 bestehende Versorgungszusagen. Im Finanzplan ist ein Finanzmittelbestand in der
H6he von 208.647 Euro (2012 von 358.297 Euro) ausgewiesen. Die Rechnung far die Jahre
2014 und Folgejahre Ubernimmt die Planungen des Vorjahres. Bei anders realisierten
Zahlungsstréomen im laufenden Geschéftsjahr verandern sich die Ubernahmewerte ent-
sprechend. Da mit einem erheblichen Zahlungsmittelabfluss in 2013 zu rechnen ist, kann
eine Liquiditatsplanung erst zielsicher dann erfolgen, wenn der Zahlungsmittelbestand zum
31.12.2013 absehbar ist. Der aus dem Wirtschaftsplan 2013 enthommene Wert ist
unrealistisch. Der Finanzmittelbestand enthalt jeweils die nicht verausgabten Mittel fur
Investitionen (92.245 Euro am 31.12.2012).

Im Jahr 2014 sind folgende zahlungsrelevante Veranderungen abgebildet:

e (4) Die Ruckstellungen fir die Verpflichtungen ATZ werden ausgezahlt.

Die Erhéhung der Rlckstellung far Pensionen wirkt gegenlaufig. Es ist mit einem
Abfluss von liquiden Mitteln in H6he von 77.000 Euro zu rechnen.

e (7) Die Forderungen gegenuber der Agentur fir Arbeit, entstanden aus den For-
derungen der Wiederbesetzung der ATZ-Stellen, schwinden in ausgewiesener Hohe.
Ein Antrag von 2014 steht noch aus.

e (8) Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen nehmen in 2014 (-115.000
Euro) und 2015 (-50.000 Euro) ebenfalls ab. Es handelt sich um die Verbindlichkeiten
gegenlber der Stadt Schwedt/Oder. Die Werte entsprechen den zu investierenden
Mitteln aus den Investitionsplanen der Vorjahre.

e (11) Die Mittel aus Investitionszuwendungen entsprechen dem Investitionsplan und
decken die Anschaffungskosten fir das Werkstattgeb&ude.

e (15) Die sonstigen Einzahlungen entsprechen den geplanten Mitteln fir geringfligige
Wirtschaftsguter. Die Finanzierung erfolgt Gber den Ergebnishaushalt.

Der Abfluss der liquiden Mittel ist im Wirtschaftsjahr 2014 mit 137.404 Euro ausgewiesen. Da
bereits in 2013 mit einem erheblichen Liquiditatsverlust zu rechnen ist, wird es in 2014
darum gehen, die Liquiditat der Uckermarkischen Bihnen zu sichern. Abhéangig vom Finanz-
mittelbestand zum Stichtag sind in 2014 liquiditatssichernde Zuschiisse zu planen.

In den Folgejahren wird der Finanzmittelbestand laut Planung so steigen, dass weitere
liquiditatssichernden MaBnahmen nicht nétig sind und die Mittel der Zwischenfinanzierung
zurlickgezahlt werden kénnen.
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2.3 Investitionsplan 2014

Ab dem Jahr 2011 wurden die jahrlich zur Verfiigung gestellten investiven Mittel auf 270.000
Euro gekirzt. Trotzdem ist es in den letzten Jahren gelungen, den Wertverlust durch die
Abschreibungen zu kompensieren. Mit dem Bau des Veranstaltungs- und Tagungshauses
2003, der grundlegenden Rekonstruktion des intimen Theaters in 2004 und der
Fertigstellung der Odertalbtihne 2012 wuchs der Veranstaltungskomplex auf flnf feste
Spielstatten und zwei groBe Foyers. Ebenfalls neu ist die kiinstlerische Gestaltung des
Blhnenturms.

Neben der Qualitat der Vorstellungen wird seit 1999 zudem jede Investition und Anschaffung
unter Bertcksichtigung von energie- und arbeitszeitsparenden Gesichtspunkten geprift. Die
Uckermarkischen Buhnen nutzten bei allen gr6Beren Investitionen auch die Kofinanzierung
durch Férderprogramme des Bundes und der EU. In dieser Tradition bereiten die Ucker-
markischen Blhnen eine umfassende Investition im Bereich Bihnen- und Veranstaltungs-
technik vor. Die Kofinanzierung von 70 % ist im Jahr 2016 Uber das INTERREG Programm
geplant. Der Umfang der Férdermittel ist mit 2,2 Mio. Euro skizziert. Die entsprechenden
Planungsleistungen sind im Investitionsplan ausgewiesen. Da die Férderperiode noch nicht
begonnen hat und weder Forderrichtlinien noch Férderzeitraume festgeschrieben sind,
reagieren die Uckermarkischen Blihnen mit dem vorliegenden Investitionsplan prophy-
laktisch. Um die Eigenmittel von 30 % zum Investitionszeitpunkt verfligbar zu haben,
konzentrieren sich die Investitionen bis 2016 auf folgende wesentliche Bereiche:

1. Investitionen zur Entlastung des Ergebnishaushaltes
in 2014
- die Anschaffung des Werkstattgebaudes
- das Wach- und SchlieBsystem

in 2015:
- Investitionen in das Heizsystem

2. Investitionen zur Sicherung des Spielbetriebes
in 2014
- die Dachanhebung im Werkstattgebaude
- BrandschutzmaBnahmen im Rahmen des Brandschutzkonzeptes
- Anschaffung einer Schallpegelmessanlage
- Investitionen in das Computersystem und die Kommunikationstechnik

Zum 01.09.2013 haben die Uckermarkischen Bihnen ein neues Werkstattgebaude Uber-
nommen. Die Investitionen flr die Herstellung der Nutzung sind bereits im Wirtschaftsjahr
2013 durchgefuhrt worden. Im Rahmen des Zwischenberichtes wurde der Nachtrag zum
Haushalt aufgefiihrt und vom Bihnenausschuss genehmigt. Die Investitionen des Wirt-
schaftsjahres werden komplett aus Riicklagen der Vorjahre finanziert. Eine Ausnahme bilden
die Anschaffungskosten flir das Werkstattgebaude von 215.000 Euro. Dieser einmalige
Investitionszuschuss wurde den Uckermarkischen Bihnen per Beschluss der SVV am
30.05.2013 genehmigt. Im Gegenzug ist eine Minderung der Zuwendung Uber 10 Jahre im
Wert von 15.000 Euro beschlossen worden. Diese MaBnahmen sind im Erfolgsplan
bertcksichtigt. Eine partielle Dachanhebung in den Werkstatten, die im Jahr 2014 realisiert
wird, ist notwendig, weil die Bihnenbilder fir die GroBe Blhne entsprechende lichte Héhen
haben. Eine Montage in den Werkstatten ist sinnvoll, da in der Alternative der GroBe Saal fur
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die Montagezeit gesperrt ware. Damit waren Einnahmeausfalle vorprogrammiert. Im Zuge
der Nutzung der Odertalbiihne sind die Uckermaérkischen Bihnen im Rahmen des Emis-
sionsschutzes zu regelmaBigen Schallpegelmessungen verpflichtet worden. Um diese
Messungen durchzufihren, wurde 2013 ein Mitarbeiter qualifiziert. Im Jahr 2014 wird das
entsprechende Messgerat angeschafft.

Ab Januar 2014 wird in den Uckermarkischen Buhnen der Pfortendienst am Buhneneingang
auf eine Schicht reduziert. Um eine Schliisselausgabe zu gewéhrleisten wird in einen
Schlisselausgabeschrank investiert, der alle Anforderungen eines modernen Schliissel-
managements erfullt. Die aus der Investition resultierenden Effekte sind im Erfolgsplan
ausgewiesen. Unabhangig von den strategischen Planungen erfordert das Tagesgeschaft im
Bereich des Brandschutzes und der Kommunikationstechnik sicherheitsrelevante und
arbeitsékonomische Investitionen. Unter diesem Gesichtspunkt sind die Ausgaben fir den
Blihnenaushang und die Computeranlage zu sehen.

Investitionen fur die Trinkwasseranlage und andere InvestitionsmaBnahmen werden auf die
Folgejahre verschoben.
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Uckermarkische Biihnen Schwedt 6.11.2013
Eigenbetrieb der Stadt Schwedt/Oder Formblatt 1

Festsetzungen nach § 14 Absatz 1 Nummer 1 EigV
fir das Wirtschaftsjahr 2014

Aufgrund des § 7 Nummer 3 und des § 14 Absatz 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die
Stadtverordnetenversammlung durch Beschluss vom ............... den Wirtschaftsplan fiir das

Wirtschaftsjahr 2014 festgestellt:

1. Es betragen

1.1. Im Erfolgsplan
die Ertréage 7.311.658 €
die Aufwendungen 7.554.562 €
der Jahresgewinn 0 €
der Jahresverlust 242.904 €
1.2. Im Finanzplan
Mittelzufluss / Mittelabfluss aus laufender Geschéaftstatigkeit -137.404 €
Mittelzufluss / Mittelabfluss aus der Investitionstéatigkeit 0 €
Mittelzufluss / Mittelabflussaus der Finanzierungstatigkeit 0 €
2. Es werden festgesetzt
2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf 0 €
2.2, der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméchtigungen auf 0 €
2.3. Verbandsumlage (nur bei Zweckverbanden) 0 €
Nach § 19 Absatz 2 Satz 1 GKG haben die einzelnen
Verbandsmitglieder dabei folgende Anteile zu tragen:
a)
.................................................... €
b)
.................................................... €
c)
.................................................... €

Schwedt/Oder, den

Ort, Datum



ERFOLGSPLAN 2014
mit mittelfristiger Ergebnisplanung

1. Umsatzerlose

vorlaufiges
Bezeichnung Ist 2012
Umsatzerlése aus in €

1.1.1 Eintrittskartenverkauf 934.739
1.1.2 Gastspiele/Abstecher 226.724

1.3. Garderobengebiihren 18.352
1.4. Verkaufserlose 9.524
1.5. Vermietungen 123.086
1.6. Verpachtungen 15.712
1.7. Verkaufsgebihren 19.080
1.8. Projektférderung 96.514
1.9. Spenden u. Sponsoring 101.805
1.10. Werbemobil 2.209
1.11. Sonst. Umsatzertrage 4.656
gesamt 1.552.401

2. Ertrage aus Zuwendungen

vorlaufiges
Bezeichnung Ist 2012
in €
2.1. Zuwendungen

2.1.1. Land Brandenburg 1.510.000
2.1.1.a Sonderzuschuss

2.1.2. BbgFAG 1.430.000
2.1.3. Landkreis Uckermark 500.000
2.1.4. Stadt Schwedt 1.699.000
2.1. gesamt 5.139.000
2.2. Zuwendungen

fur Investitionen

Mittel Finanzhaushalt 588.799

2.3 Inanspruchnahme 5.727.799

Plan 2013
in€
1.072.000

18.000
5.000
130.000
16.000

32.000
25.000

5.000

1.303.000

Plan 2014
in €
972.848
130.000

5.000
10.000
142.000
16.800
20.000
4.500
43.300
2.210
5.000

1.351.658

Plan 2013 Plan 2014

in€

1.470.000

1.430.000
500.000
1.699.000

5.099.000

270.000

5.369.000

in€

1.510.000

45.000

1.430.000

500.000

1.762.500

5.247.500

215.000

5.462.500

Plan 2015
in €
1.022.305
130.000
5.000
10.000
144.840
16.800
20.000
4.500
43.300
2.210
5.000

1.403.955

Plan 2015
in €

1.510.000

45.000

1.430.000

500.000

1.762.500

5.247.500

190.000

5.437.500

Plan 2016
in €
1.042.751
130.000
5.000
10.000
147.737
16.800
20.000
4.500
30.000
2.210
5.000

1.413.998

Plan 2016
in €

1.510.000

45.000

1.430.000

500.000

1.762.500

5.247.500

620.000

5.867.500
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Plan 2017
in €
1.063.606
130.000
5.000
10.000
150.692
16.800
20.000
4.500
30.000
2.210
5.000

1.437.808

Plan 2017
in €

1.510.000

45.000

1.430.000

500.000

1.762.500

5.247.500

270.000

5.517.500



3. Sonstige betriebliche Ertrage

vorlaufiges

Bezeichnung Ist2012  Plan 2013
in€ in€

3.1. Auflésung SOPO
3.1.1. Investitionszuschuss
zum Anlagevermégen 343.742 340.000
3.1.2. Inszenierungen 0 0
gesamt 343.742 340.000

3.2. librige sonstige betriebliche Ertrage

3.2.1. Agentur f. Arbeit 96.052 25.000
3.2.2. Lohnkostenzuschuss - -
3.2.3.. USt.-erstattung 61.674 16.000
3.2.4. Auslagenerstattung 1.197 3.000
3.2.5 Weiterberechn. BK 22.685 20.000
3.2.6 Erstatt. Versicherung 60.390 -
3.2.7 Aufl. v. Ruckstell. - -
3.2.8 Ubrige betriebl. Ertr. 8.028 26.000
gesamt 250.026 90.000
sonst. betriebl. Ertrage 593.768 430.000

Umsatzerlése und

Zuwendungen gesamt 7.873.969  7.102.000
(Summe aus Punkt 1,2,3,4)

Plan 2014
in€

420.000
0
420.000

15.600

20.000
1.200
22.700

8.000
67.500

487.500

7.301.658

Plan 2015
in€

420.000
0
420.000

15.600

20.000
1.200
23.154

8.000
67.954

487.954

7.329.409

Plan 2016
in€

420.000
0
420.000

15.600

20.000
1.200
23.617

8.000
68.417

488.417

7.769.915
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Plan 2017
in€

420.000
0
420.000

20.000
1.200
24.089

8.000
53.289

473.289

7.428.597



4. Aufwendungen fiir Material und bezogene Leistungen (Inszenierungsaufwand)

Vorlaufiges

Bezeichnung IST 2012
in €

4.1. Aufwendungen fiir bezogene Waren

4.1.1. Bestandsverander. 15.109
4.1.2. Inszenierungsbedarf 120.327
4.1.3. Eintrittskarten -
4.1.4. Noten- u. Textblcher 5.332
gesamt 4.1. 140.768

4.2. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

4.2.1. Honorare 617.716
4.2.2. Auffihrungsrechte 79.195
4.2.3. Werbung 73.487
4.2.4. Sonst. Fremdleist. 147.170

4.2.5. Gastro-Dienstleist.

4.2.6. Ubernachtung Géaste 38.089
4.2.7. Fahrkosten/Diaten 33.000
4.2.8. Reisekost. Abstecher

4.2.9 Miete Kfz. Abstecher 25.362

gesamt 4.2. 1.014.019

4.3. sonstige umsatzabhéangige Aufwendungen
4.3.1 Abgaben AVA,
Kunstlersozialkasse 24.343

Plan
2013

in€

125.000

2.000

2.000

129.000

610.000

75.000

86.000

25.000

25.000

821.000

25.000

Plan
2014

in€

100.500
2.000
5.000

107.500

559.200
55.000
75.000
135.600
51.200
7.500
20.000
15.000
5.000

923.500

24.400

Plan
2015

in€

102.510
2.000
5.000

109.510

539.200
55.000
75.000
138.312
52.224
7.500
20.000
15.000
5.000

907.236

24.888
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Plan
2016 Plan 2017
in€ in€

104.560 106.651

2.000 2.000

5.000 5.000

111.560 113.651

539.200 539.200

55.000 55.000

75.000 75.000

141.078 143.900

53.268 54.334
7.500 7.500
20.000 20.000
15.000 15.000
5.000 5.000

911.047 914.934

25.386 25.893

Position 4. gesamt 1.179.130 975.000 1.055.400 1.041.634 1.047.993 1.054.479



5. Personalaufwand

Vorlaufiges
Bezeichnung IST 2012 Plan 2013
in € in €

5.1. Léhne und Gehalter

5.1.1. Dienstbeziige 3.702.326  3.794.000
5.1.2. Auszubildende 16.000
5.1.3. Aushilfskrafte 32.269 30.000
gesamt 5.1. 3.734.594  3.840.000
5.2. Soziale Abgaben

5.2.1. SV-Beitrdge 719.224 706.000
5.2.2. Bayer.
Versicherung 75.224 71.000
5.2.3. Komm. Zusatzvers. 62.535 68.000
gesamt 5.2. 856.982 845.000

5.3. Zufiihrung/Auflésung Riickstellungen
5.3.1.

Urlaubsrickstellung 21.904

5.3.2. ATZ

5.3.3. Pensionsrickstell. 21.328 -
gesamt 5.3. 43.232 -
Position 5. gesamt 4.634.809 4.685.000
6. Abschreibungen

Vorlaufiges
Bezeichnung IST 2012 Plan 2013
in € in €

6.1. Abschreibungen 706.106 680.000
Position 6 gesamt 706.106 680.000

Plan 2014 Plan 2015
in€ in€
3.740.900 3.706.022

11.600 10.000
33.000 33.000
3.785.500 3.749.022
730.441 723.970
76.300 77.048
65.036 66.337
871.777 867.355
1.720 2.340
22.880 23.338
24.600 25.678
4.681.877 4.642.056
Plan 2014 Plan 2015
in€ in€
740.000 750.000
740.000 750.000
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Plan 2016 Plan 2017

in€ in€
3.766.206 3.829.755
10.000 10.000
33.000 33.000
3.809.206 3.872.755
738.031 750.800
78.644 80.272
67.664 69.017
884.339 900.089
5.696 -
15.869 -
10.173 -
4.703.718 4.772.844
Plan 2016 Plan 2017
in€ in€
760.000 770.000
760.000 770.000



7.1. Einstellung in den Sonderposten fiir Investitionen zum AV und Vorréaten

Vorlaufiges
Bezeichnung IST 2012 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015
€ € €
7.1.1. Bestandserhéhung
Material
sonstige Leistungen
7.1.2. Zugang SOPO
a) Mittel EH (GWG) 27.049 18.000 15.000 15.000
b) Mittel FH 570.324 270.000 215.000 190.000
c) Drittmittel 79.300 - 13.300 13.300
Einstellung SOPO 676.673 288.000 243.300 218.300
Vorlaufiges
Bezeichnung IST 2012 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015
€ € €
7.2. Sonst. betriebliche Aufwendungen
7.2.1. Energie 99.052 104.000 100.000 102.000
7.2.2. Wasser 20.820 19.000 21.000 21.000
7.2.3. Heizung 140.747 115.000 140.800 143.616
7.2.4. Mieten/Pachten 43.364 43.000 20.000 20.000
7.2.5. Wachdienst 101.986 82.000 40.000 40.800
7.2.6. Instandhalt. Raume 87.704 - 30.000 30.000
7.2.7. Griinanlagenpflege 21.522 17.500 17.500
7.2.8. Hausreinigung 70.017 68.000 65.500 66.810
7.2.9. Gebdudeversich. 17.557 - 17.600 17.952
7.2.10. Mullbeseitigung 9.996 11.000 10.000 10.000
gesamt 612.764 442.000 462.400 469.678
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Plan 2016 Plan 2017

€

15.000

620.000

635.000

€

15.000
270.000

285.000

Plan 2016 Plan 2017

€

104.040
21.000
135.000
20.000
41.616
30.000
17.500
68.146
18.311
10.000
465.613

€

106.121
21.000
137.700
20.000
20.000
30.000
17.500
69.509
18.677
10.000
450.507
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Vorlaufiges
Bezeichnung IST 2012 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015 Plan 2016 Plan 2017
€ € € € €

7.3. Ubrige sonst. betriebl. Aufwendungen

7.3.1. Beratungskosten 59.842 31.000 61.850 57.000 57.000 57.000
7.3.2. Wartungen 58.634 80.000 60.000 61.200 62.424 63.672
7.3.3. Reisekosten MA 48.493 46.000 5.000 5.000 5.000 5.000
7.3.4. Abgabe SchwbG 11.418 - 11.450 11.450 11.450 11.450
7.3.5. Instandsetzung 51.504 51.000 49.500 51.500 51.500 51.560
7.3.6. Reparaturen Kfz. 6.324 6.300 6.300 6.300 6.300
7.3.7. sonst. Versicher. 13.975 25.000 13.000 13.260 13.525 13.796
7.3.8. Tel./Porto/Kurier 18.287 17.000 18.300 18.300 18.300 18.300
7.3.9. Beitrdge/Gebuhren 12.296 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000
7.3.10. Abschreib. Ford. - - - - - -
7.3.11. Mieten, Leasing 10.146 8.200 10.200 10.200 10.200 10.200
7.3.12. Fachlit./Zeitschr. 4.361 3.500 3.000 3.000 3.000 3.000
7.3.13. Fortbildung 41.416 15.500 5.285 6.000 8.000 8.000
7.3.14. Sitzungsgeld BA 1.842 1.500 1.800 1.800 1.800 1.800
7.3.15. Betriebsbedarf 40.857 31.300 40.800 40.800 40.800 40.800
7.3.16. Dienstbekleidung 1.726 2.000 1.700 1.700 1.700 1.700
7.3.17. Verlust Anl.-abg. 3.367 - - - - -
7.3.18. Biirobedarf 19.071 13.000 18.900 19.000 19.000 19.000
7.3.19. Geschéaftskosten 3.187 6.000 3.200 3.200 3.200 3.200
7.3.20. Andere Aufwend. 92.354 20.000 10.000 10.000 10.000 10.000
7.3.21. Periodenfr. Aufw. 22.979 - - - - -
7.3.22. Betriebsst. Kfz. 13.839 9.000 14.000 14.000 14.000 14.000
7.3.23. sonst. Kfz.-Kosten 334 350 350 350 350
gesamt 536.252 373.000 347.635 347.060 350.549 352.128
Position 7. gesamt 1.825.688 1.103.000 1.053.335 1.035.038 1.451.162 1.087.635
Aufwendungen 8.345.733  7.443.000 7.530.612  7.468.728 7.962.873  7.684.958

(Summe aus 4.,5.,6.und 7.)



10.
11.
12.
13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.

22.
23.

24.

2012 2013 2014 2015 2016

Ubertrag Ertrage 7.873.969  7.102.000 7.301.658  7.329.409 7.769.915
Ubertrag Aufwend. 8.345.733  7.443.000 7.530.612  7.468.728 7.962.873

Vorlaufiges
Bezeichnung IST 2012 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015 Plan 2016

€ € € €

Ertradge Beteiligungen 0 0 0 0 0
Ertrage Finanzvermdg. 0 0 0 0 0
Zinsen u.a. Ertrage 22.512 5.000 10.000 10.000 10.000
Abschr. FA und UV 0 0 0 0 0
Zinsen u. a. Aufwend. 12.104 0 13.900 15.700 10.466
Ergebnis d. gewdhnl.
Geschéaftstatigkeit -461.356 -336.000 -232.854 -145.019 -193.424
Ertrage aus Gewinn-
gemeinschaften 0 0 0 0 0
Verlustiibernahmen 0 0 0 0 0
a.o. Ertrage 0 0 0 0 0
a.o. Aufwendungen 0 0 0 0 0
a.o. Ergebnis 0 0 0 0 0
Steuern v. Einkommen
und Ertrag 0 0 0 0 0
Sonstige Steuern -9.731 -4.000 -10.050 -10.050 -10.050
Jahresgewinn oder
Jahresverlust -471.087 -340.000 -242.904 -155.069 -203.474
Verlustvortrag -913.689 -1.022.412 -1.022.412 -945.316 -770.385
Entnahme aus der
aligem. Ricklage 362.364 340.000 320.000 330.000 340.000
Bilanzverlust -1.022.412 -1.022.412 -945.316 -770.385 -633.859
Behandlung des Jahresgewinns:

a) zur Tilgung des Verlustvortrages

b) zur Einstellung in Riicklagen

c) zur Abflihrung an den Haushalt der Gemeinde

d) auf neue Rechnung vorzutragen
Behandlung des Jahresverlustes

a) zu tilgen aus dem Gewinnvortrag

b) aus dem Haushalt der Gemeinde auszugleichen

c) auf neue Rechnung vorzutragen X
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2017
7.428.597

7.684.958

Plan 2017
€

-246.361

O O O O O

0
-10.050

-256.411
-633.859

350.000
-540.271



ERLAUTERUNGEN ZUR MITTELFRISTIGEN

ERGEBNISPLANUNG

1. Umsatzerlose

1.1. Erlése aus Eintrittskartenverkauf
Erlése aus laufenden Inszenierungen

Titel

Faust |

Faust Il

Faust auf Faust
Romeo und Julia
Elfentreffen
Beziehungsweise
Funny Money
Loriot

Café Klatsch
Max und Moritz
Pinnochio

Bis ans Limit
Wanze 2

Wanze 2

Biss zum Schluss

Piaf

Art

ernsthaftes Schauspiel
ernsthaftes Schauspiel

Sonderevent

groBe musikal. Prod.

Sonderevent
musikalische Prod.
Komd&die

Komadie
musikalische Prod.

Kinder und Familien
Kinder und Familien

Klassenzimmer
Darstellbar

Kinder und Familien

DarstellBar

DarstellBar

Erl6se aus neuen Inszenierungen

Liebe, Liebe

Kénig Lear

Kénig Lear

Tschick

D. Fluch d. weiBen Frau
Elfenwald 3

Takayo best of ubs (AT)
Archiv (AT)

Eine Frau beginnt mit 40
Weihnachtsmarchen
Weihnachtsmarchen

Du mich auch

Beate

ohne Titel

ohne Titel
Pucks
Sommernachtsshow

Bunter Weihnachtsteller

Schultheaterangebot
ernsthaftes Schauspiel
Schultheaterangebot
Schultheaterangebot

Freilichtspektakel

groBe musikal. Prod.

musikalische Prod.
noch nicht fest
Komodie

Schilervorstellungen
Familienvorstellungen

DarstellBar
DarstellBar
Vorstellbar

Les(e)bar
Sonder-VA,
Musicalgala

Sonder-VA

Raum

GS
GS
GS
GS
GS
KS
KS
KS
KS

Schulen
TK

it

TK inkl.
Meni

TK inkl.
Meni

it

it

it
OTB
GS
OoTB
KS

GS
GS
TK
TK
Theaterklaus.
Theaterklaus.

OoTB
GS

Besonderh.
1Xx10 €, 3 x
5,75

1x 10,00

350x 20€

150x14 €
150 x 8 €
200 x 8€
120x 14 €

70x 30 €
70x 7,50

50 x30

50x40€

90x3€

50x 8,5 €
70 x 4,75
90x4,75 €
280x22 €
625x21 €
500 x 20 €
180 x 14,75 €
80x10

769 x 5,75€
650 x 7,75
60 x 32

60 x 32

Anzahl
Vorstell.

—
OO O = 0N = 0 = = M

—
w b~ O DN

10
10

10
14
12

0 o O = N B

N

192
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10.000
4.000
42.000
42.000
20.000
4.200
9.600
1.600
16.800
6.000
12.000
500
8.400
1.575

1.500

8.000
188.175

2.700
4.250
1.330
4.275
86.240
157.500
10.000
15.930
5.600
63.273
10.075
1.920
9.600
3.000
2.000

15.000
96.000

488.693

Kk

Kk

*%k

Kk



Abstecher (Gastspiele der Uckerméarkischen Biihnen)
groBe Prod. Abstecher Gastspiel

Faust groBe Prod. Abstecher Gastspiel
Sonder-VA,
Musicalgala Abstecher

kleine Prod. Abstecher Gastspiel

Erlose Schultheaterfest
Erl6se Blirgertheater

Einnahmen Schauspiel
*davon wirtschaftlicher Geschéftsbetrieb
** Organisation und Budgetverantwortung VM

1.2 Erlése aus Konzerten und Gastspielen fremder Ensembles (Netto)

Kammerkonzerte Klassik populér KS/FGH 150x 10 €
Orchesterkonzerte internat. Orch. GS/KS/OTB 250x25 €
Fruhlingskonzert

Jahresendkonzert

Operetten Operetten zum Kaffee KS/FGH 150x18 €
Oper,Operetten,Chorkonzerte GS 650x30x1
Poznaner Knabenchor

Konzerte sonstige KS/OTB 150x13x4
klassisches Ballett und Tanzvorfihrungen GS 630x22x3
Tanzschau 2 Vorstellungen

Ballett 1. Weihnachtsfeiertag

internationale Musical-, Tanz- und Showauftritte GS/OTB 500x30x5
Original Gospel Singers

Gregorian Voices

Mark Bennecke

Casapietra

Danceperados

Kabarett/Comedy GS 500x20x2
Karl Dall

Hans Werner Olm

Theater/Kabarett/Comedy/Kleinkunst KS,it,FGH  80x14x15
Kabaretttage 4 Vorstellgen.

Kinder- und Familienveranstaltungen inkl. MKS diverse diverse
Tanz- und Unterhaltungsveranstaltungen HF/KS 500x11,5 x6
35+ 4x, P 25 2x

Sonderveranstaltungen Bihnenball/Silvester HF/KS 270/50+500/40
Wir sind Elfenwald Sonder-VA Park

Erlése aus Eintrittskartenverkauf und Abstechern gesamt (1.1. u. 1.2.)
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6 54.000

1 10.000

1 10.000

28 56.000

130.000

2.000

2.000

810.868

17.900
6 9.000
2 12.500
4 10.800
1 19.500
4 7.800
3 41.580
5 75.000
2 20.000
15 16.800
10 5.000
6 34.500
2 33.500
1 6.000
291.980
1.102.848
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1.3. Erlése aus Garderobengebiihren 5.000
(bei allen Veranstaltungen der ubs ist ab August 2014 die Garderobengebihr enthalten)

1.4. Verkaufserlése 10.000
aus Verkauf von Programmheften, Plakaten, Anzeigen u.a.

1.4. Erlése aus Raumvermietungen

Erlése aus kinstlerischen Vermietungen 60.000
Erlése aus sonstigen Vermietungen GroBer Saal, Foyer, Vestibil und intimes theater 82.000
(Vertrage liegen noch nicht vor.)

Vermietungen Veranstaltungshaus gesamt 142.000

1.5. Erlése aus Verpachtungen
Verpachtung Restaurant, Café im Hugenottenpark

(monatliche Pacht 1400 €) 16.800
1.7. Verkaufsgebiihren 20.000
1.8. Projektférderung 4.500

Foérderung der Schultheatertage - Erfahrungswert, Férderantrage liegen noch nicht vor

1.9. Spenden und Sponsoring

PCK Sachsponsoring Biihnenturm 13.300
sonstiges Sponsoring 30.000

43.300 43.300
1.10. Werbemobil 2.210
1.11. Sonstige Ertrage (z.B. aus Verleih) 5.000
Umsatzerl6se gesamt 1.351.658

Kursiv gekennzeichnet sind Umsatzerlése, die nicht finanziert sind, wenn

die Sonderzuwendungen des Landes It. Position 2.1.a nicht realisiert werden.

Umfang der nicht realisierten Umsditze: 78.430
davon 2 Gastspiele und 10 Vorstellungen Archiv (AT) in 2015 35.000
wirksam in WP 2014 43.430
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2. Zuwendungen

absolute prozentuale
2.1. Ertrage aus Zuwendungen 2013 2014 Veranderung Verdanderung
zum Ergebnishaushalt
Zuwendung Land Brandenburg 1.470.000 1.510.000 40.000 0,06
Sonderzuschuss d. Landes Brandenburg 45.000 45.000 oben mit enthalten
Zuwendung aus
BbgFAG 1.430.000 1.430.000 0 -
Zuwendungen der Stadt Schwedt 1.699.000 1.762.500 63.500 0,04
Zuwendung Landkreis Uckermark 500000 500.000 0 -

5.099.000 5.247.500 148.500

Anhebung der Zuwendung durch die Stadt Schwedt 85.000 € abzgl. 21.500 €
Die Zuwendungsreduzierung It. SVV-Beschluss 368/13 (Finanzierung Kauf des Werkstattgeb&dudes)

Der Sonderzuschuss des Landes Brandenburg wurde beantragt. Eine Entscheidung
iber die Bewilligung steht noch aus.

2.2. Ertrage aus Zuwendungen fiir Investitionen (Investitionshaushalt)
Zuwendungen der Stadt fir den Kauf des Werkstattgebdudes 215.000

Mittel fur sonstige Investitionen 0

Die notigen Investitionen werden aus den Riicklagen im Finanzhaushalt (165.000 €) finanziert.

Zuwendungen gesamt 5.462.500

3. Sonstige betriebliche Ertrage

3.1. Auflésung von Sonderposten
3.1.1. Auflésung SOPO fir Investitionszuschiisse zum Anlagevermdgen
3.1.2. Auflésung SOPO Inszenierungen

3.2. sonstige Ertrage

3.2.1. Erstattung Agentur f. Arbeit entsprechend der ATZ-Austockungsvertrage

3.2.2. Lohnkostenzuschlsse

3.2.3. Umsatzsteuererstattung Finanzamt, Erfahrungswert entspr. der Steuererklarung 2011
3.2.4. Auslagenerstattung

3.2.5. Weiterberechnung Betriebskosten (Energie, Heizung, Wasser) an Pachter

It. Verbrauchsablesung

3.2.6. Erstattung Schadensfalle, kein Planungskonto

3.2.7 Aufldsung von sonst. Rickstellungen

3.2.8 Ubrige betriebl. Ertrage z. B. Provision, Verkauf Anlagevermdgen

gesamt
4. Materialaufwand
4.1. Aufwendungen fiir bezogene Waren

420.000

15.600

20.000
1200

22.700

8.000

67.500
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4.1.1. Bestandsveranderungen (kein Planungskonto) 0

4.1.2. Inszenierungsbedarf / Biihnenausstattungskosten

Kosten fur die Herstellung Biihnenbild, Kostime und sonstiger
Inszenierungsbedarf fiir Schlosserei, Tischlerei, Maske, Malsaal,
Schneiderei und Requisite fur folgende Inszenierungen u. Veranstaltungen:

Liebe, Liebe it 1.500
Kénig Lear it 4.000
Tschick it 3.000
Der Fluch d. weiBen Frau OTB 15.000
Elfenwald 3 GS 25.000
Eine Frau beginnt mit 40 ... it 5.000
Archiv (AT) KS 3.000
Beate Theaterkl. 1.000
Weihnachtsméarchen GS 12.000
Zwischensumme 69.500 69.500
Material laufende
Inszenierungen 8.500
Ausstattungskosten sonstiger VA, wie Konzerte, Show 7.000 *
allgemeines Verbrauchsmaterial inkl. Pyrotechnik 15.500
Zwischensumme 31.000 31.000
100.500
* Budgetverantwortung VM
4.1.3. Eintrittskarten fiir Kartencomputer 2.000 2.000
4.1.4. Noten und Textbiicher
Regiematerial und Blicher Dramaturgie
Noten und Textbiicher fiir Inszenierungen 5.000 5.000
Summe Aufwendungen fiir bezogene Waren 107.500 107.500

4.2. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
4.2.1. Honorare

a) Honorare fiir Produktion der Inszenierungen

inkl. Regie, externe Dramaturgieleistungen, Ubersetzer u.4.

Titel Raum

Liebe, Liebe it

Regie

Bihne

Kostiime

Gaste

Budget 4.500

Kénig Lear it
Regie

Bihne

Kostime

Gaste



Budget

Faust 1/2
Regie
Gaste
Gaste
Budget

Tschick
Regie
Gast
Budget

Der Fluch d. weiBBen Frau
Buch

Regie

Bihne

Kostime
Komposition
Halbplaybacks
Star Gast
Kampfchoeografie
Gaste Darsteller
KD

Budget

Archiv (AT)
Buch

Regie

Géste Darsteller
Géste Band
Choreografie
Géste Darsteller
KD

Budget

Elfenwald 3
Buch

Regie

Bihne
Kostiime
musikalische Leitung
Kompositon
Arrangements
Halbplaybacks
Sounddesign
Einstudierung
Choreografie
Band

Gaste Darsteller

4.000
GS
7.500
it
5.300
OTB
34.000
OTB/KS
14.000
GS
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Gaste Tanzer
KD
Budget

Eine Frau beginnt mit 40 it
Regie

Géste

Budget

DarstellBar Beate Theaterkl.
Regie

Gast

Pianist

Budget

Weihnachtsmérchen GS
Buch

Regie

Buhne

Kostiime

Komposition
Arrangements
Halbplaybacks
Choreografie

Gaste Puppenspieler 2
KD

Budget

BWT in c¢) GS
Buch

Regie

Bihne

Kostiime

Budget

a) gesamt

b) Honorare fiir Veranstaltungstatigkeit Ifd. Inszenierungen

Titel Raum
Faust | GS
Faust Il GS
Faust auf Faust GS
Romeo und Julia GS
Elfe 1/Elfe 2 zum Elfentreffen GS
Beziehungsweise KS
Funny Money KS
Loriot KS

Café Klatsch KS

—_

O - O N = O =2 =N

64.000

6.000

3.000

17.500

0

159.800

4.000
1.000
2.000
15.000
11.000

3.000

*%

159.800



Max und Moritz

Pinocchio

Biss ans Limit Schulen
Wanze 2 TK

Biss zum Schluss Theaterklaus.
Piaf Theaterklaus.
b) gesamt

c) Honorare fiir Veranstaltungstatigkeit neue Inszenierungen

(inkl. Buch o.a. fir Umsetzung)

Liebe, Liebe it
Kénig Lear it
Tschick it

D. Fluch d. weiBen Frau OoTB
Elfenwald 3 GS
Takayo best of ubs OTB
Archiv (AT) KS
Marchen GS
Du mich auch TK
Vorstellbar TK
Lesebar TK
Pucks Sommernachtsshow OoTB
Bunter Weihnachtsteller GS
c) gesamt

d). Abstecher (Gastspiele der Uckermarkischen Biihnen)

Elfenwald/Romeo Gastspiel
Faust Gastspiel
Musical-Gala Abstecher
kleine Abstecher Gastspiel

* Veranstaltung wirtschaftl. Geschéftsbetrieb

6 0
12 0
10 0

4 0

1 0

4 1.200

37.200
10 0
14 8.400
10 600
14 25.200
12 54.000

1 3.000

6 9.000
16 4.800

3 1.800

3 900

8 0

2 6.000

6 42.000

176 155.700

6 27.000

1 1.500

1 1.000
28  8.500

38.000

** Organisation Veranst.-management (VM), Beiprogramm Budget VM

*** Budget und Organisation VM
Zwischensumme Honorare Schauspiel

e) Aufwendungen Durchfithrung Schultheaterfest

f) Aufwendungen Stimmbildung, Sprecherziehung, Tanz- und

Gesangsausbildung Schauspielensemble

g) Honorarkosten fiir Konzerte, Gastspiele, Musiktheater und
Unterhaltungsveranstaltungen und Tanzveranstaltungen

Kammerkonzerte
Orchesterkonzerte

Operetten

Oper, Operetten, Chorkonzerte
Konzerte

KS/FGH 6
GS/KS/OTB 2
KS/FGH 4
GS 1
KS/OTB 4
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37.200

155.700

38.000

390700 390700

2000

1500

5400
12000
5600
7000
6000



klassisches Ballett und Tanzvorfihrungen GS 3
internat. Musical-, Tanz- und Showauftritte GS 5
Kabarett/Comedy GS 2
Theater/Kabarett/Comedy/Kleinkunst KS.,it,FGH 15
Kinder- u. Familienveranstaltungen inkl. MKS  diverse 10
Tanz- und Unterhaltungsveranstaltungen HF/KS 6
Sonderveranstaltungen Biihnenball/Silvester HF/KS 2
Sonderveranstaltungen Elfentreffen 1

4.2.1. Honorare gesamt

4.2.2. Tantiemen und Veréffentlichungsrechte

a)Tantiemen

Diese Position ist abhangig von der Einnahmeerfillung

aus Inszenierungen, Abfuhrung an Auffihrungsverlage laut Vertrag.
Bei Hausautoren werden die Tantiemen ab 2013 um 50% reduziert.
b) GEMA-Gebiihren

entsprechend der durchgefiihrten VA und GEMA-Abrechnungen
4.2.2. gesamt

4.2.3. Aufwendungen fiir Werbung und Plakatierung
Kosten fur Herstellung Monatsfaltblatter
Plakate/Programme fiir Inszenierungen

Spielzeitheft deutsch + polnisch

Programm/Plakate Odertalfestspiele

Werbung in Zeitungsanzeigen

Theaterzeitung
Sonstige
WerbungsmaBnahmen

Werbung fir Odertalfestspiele
Sonst. Werbeaufwand (Material Sichtwerbung)
4.2.3. gesamt

4.2.4. sonstige Fremdleistungen Veranstaltungstatigkeit
a) allgemeine
Honorare Veranstaltungstechnik (z.B. Beleuchtungsdienstleistungen)

Sicherheitswache Feuerwehr bei Veranstaltungen inkl. VM ca.95 Ver.

Waschereileistungen, Handticher, Kostimreinigung
Ausgaben behérdliche Genehmigungen

b) Veranstaltungszugeordnete Dienstleistungen

Aufwandsentschadigungen/Pauschalen u.a.

Bereich Schauspiel (z.B. Maskendienste, KD) 23000

Bereich Veranstaltungsmanagement 5000
28000

Honorare/Leihgebiihren Veranstaltungstechnik

Bereich Schauspiel 15000

Bereich Veranstaltungsmanagement 30000

45000

24000
53000
12000
12000
3000
15000
6000
4000
165.000

23.000

32.000
55.000

9.000
8.000
11.000
8.000
7.000
15.000

4.000
3.000
10.000
75.000

50600
8000
1500
1500

28.000

45.000
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165.000
559.200

55.000

75.000



c) sonst. Leihgebiihren Tischwéasche, Handtlicher, Kostiime

4.2.4. sonst. Fremdleistungen Veranstaltungstatigkeit gesamt

4.2.5. gastronomische Dienstleistungen

29

1000

135600 135.600

Faust auf Faust 700 15 10500
Buhnenball 270 27 7290
Silvester 515 22 11330
Dinnertheater 3 Gange 700 17 11900
Dinnertheater 4 Génge 200 22 4400
Kaffee/Kuchen 1000 2,5 2500
Kunstlercatering VM pauschal 2500
sonstiges f. Premieren pauschal 800

51220 51200
4.2.6 Ubernachtungskosten gastierende Kiinstler
Bereich Ubernacht.  Preis
Schauspiel 50 50 2500
Veranstaltungsmanagement 100 50 5000

7500 7500
Reduzierung der Aufwendung fiir gastierende Schauspieler
durch Anmietung von Theaterwohnungen
4.2.7. Fahrkosten/Didten Gastkiinstler
Erstattung nur nach der Gunstiger-Rechnung DB-Tarif o. km-Pauschale 20000
0

4.2.8. Reisekosten Abstecher
Verpflegungsmehraufwand/Hotel Erfahrungswert 15000
4.2.9. Miete Fahrzeuge fiir Abstechertatigkeit 5000
4.3. sonstige Umsatzabhangige Aufwendungen
4.3.1. AVA, KSK 24400
sonstige bezogene Leistungen gesamt 1.507.100
Position 4. gesamt 1.614.600
Kursiv gekennzeichnet sind Veranstaltungen, die nach dem jetzigen Planungsstand
nicht finanziert sind, wenn die Sonderzuwendungen des Landes It. Position 2.1.a
nicht realisiert werden.
Umfang der nicht finanzierten Honorare: 44.000
Anteil GEMA 1000
Nicht finanzierte Inszenierungsaufwendungen 45.000 €




5. Personalaufwand

5.1. Lohne und Gehilter

5.1.1. vorl. Ist

Dienstbeziige 2012
NV Bihne Solo 2.005.500
NV Biihne BuTe 375.000

It. Konzept
nicht besetzt It. Stellenplan

Gaste NV Blhne 90.000
Beschaftigte TV6D 1.216.000
gesamt 3.686.500

Tariferhéhungen jahrlich 2% (Berechnungsgrundlage ist 2012 zzgl. 4 %)

2.014
2.085.720
390.000
-69.488
-20.000
90.000
1.264.640
3.740.873

2015
2.127.434
397.800
-199.145

90.000
1.289.933
3.706.022

2016
2.169.983
405.756
-205.265

80.000
1.315.731
3.766.206

2017
2.213.383
413.871
-219.545

80.000
1.342.046
3.829.755

Es wurde der Aufwand entsprechend des Personalkonzeptes angepasst.

Durch Géste im NV Bihne Solo werden in 2014 folgende Leistungen abgesichert:
3 Regieleistungen, 1 Biihnenbild, 2 Blcher, 6 Gastrollen, 2 Moderationsvertrage
und diverse Kleindarstellerverpflichtungen und sonstige Leistungen.

5.1.1. Léhne, Gehalter und Gagen gesamt 3.740.900
Anlage Wirkungen Personalkonzept
2014 2015 2016 2017 2018
11600 34300 34300 34.300 34.300
18300 55000 55000 55000 55000
13570 27140 27140 27140 27140
11355 26800 26800 26.800 26.800
13300 40.000 40000 40.000 40.000
12.000 12000 12000 12000
6000 20000 20000
gesamt 68.125 195.240 201.240 215.240 215.240
mit 2 % Steigerung 69.488 199.145 205.265 219.545 219.545
Wirkung SV 13.602 38.983 40.181 42.976 42.976
Wirkung Bayr. 1.033 2.750 2.750 2.750 2.750
84.123  240.877 248.195 265.270 265.270
5.1.2. Aufwendungen Auszubildende
1 AZUBI Ausbildungsverlangerung bis 31.02.2014 1.800
1 AZUBI vom 20.08.2012 bis 19.08.2015 9.800
11.600

5.1.3. Beschaftigungsentgelte Aushilfskrafte
Aufwendungen fir Aushilfskrafte im Einlass- und Garderobendienst,
da keine Planstellen im Stellenplan vorhanden sind.

5.1. L6hne und Gehalter gesamt

3.740.900

11.600

33.000

3.785.500
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5.2. Soziale Abgaben

vorl. Ist
2012
5.2.1. 8V 719.224
Wirkung Pers.konz.
nichtbesetzte Stelle
5.2.2. Bayer.Vers. 75.224
Wirkung Pers. Konz.
nicht besetzte Stelle
ZVK 62.535
856.983

2014
747.993
-13.602
-3.950
78.233
-1.033
-900
65.036
871.777

2015
762.953
-38.983

79.798
-2.750

66.337
867.355

2016
778.212
-40.181

81.394
-2.750

67.664
884.339

2017
793.776
-42.976

83.021
-2.750

69.017
900.089

5.3.1. Urlaubsriickstellung

Diese Position wird nicht geplant. Abhangig vom stichtagsbezogenen Bestand
an Urlaubsansprichen aus dem Vorjahr und Freizeitausgleichsanprichen durch
Mehr- und Uberstunden verandert sich die Riickstellung.

5.3.2. Entwicklung der ATZ

Inanspruchnahme Riickstellung It. Priifgesellschaft

Name Mitarbeiter 2014 2015 2016
30.04.2016  38.499 40.662 21.732
31.07.2015  21.981 17.431 -
30.04.2015  19.202 9.619 -
31.10.2014  25.847 - -
28.02.2014 8.419 - -
Berechnung Auflésung
It. Priifgesellschaft 113.948 67.713 21.732
Prognose Auszahlungen
Name Mitarbeiter Austritt 2014 2015 2016
30.04.2016  42.313 43.159 7.229
Sonderzahlung 8.807
31.07.2015  22.360 13.081 -
Sonderzahlung 4.261
30.04.2015  19.176 6.424 -
Sonderzahlung 3.128
31.10.2014  21.148 - -
Sonderzahlung 4.354
28.02.2014 1.988 - -
Sonderzahlung 4.328
115.667 70.053 16.036
Abweichung 1.720 2.340 5.696
5.3.2. Aufwandswirksame Differenz
5.3.3. Pensionsriickstellungen
2013 2014 2015 2.016 2.017
22.000 22.880 23.338 15.558

871.800

1.720

22.880
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Ab August 2016 beginnt voraussichtlich die Auszahlungsphase.
Der Abfluss von liquiden Mitteln wird im Finanzplan dargestellt

Position 5. Personalaufwand gesamt

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen

6.1. Abschreibungen

6.2. Entnahme aus dem Sonderposten fir Investitionszuschiisse
zum Anlagevermégen
6. gesamt

7. Sonstige betrieblichen Aufwendungen

7.1.2. Zugang zum Sonderposten

a) Mittelverwendung EH Geringwertige Wirtschaftsgiiter
Beschaffung von Arbeitsmitteln und Werkzeugen
Buhnentechnik

Haustechnik

Tontechnik

Beleuchtungstechnik
Tischlerei/Schlosserei/Malsaal

Schneiderei

Requisite und Maske

Verwaltung / Sichtwerbung

b) Mittel des Finanzhaushaltes
Zugang in Hohe der Investitionen It. Investitionsplanung

2.000
2.000
2.000
2.000
2.000
1.000
2.000
2.000
15.000

Bei dieser Position handelt es sich um den Erwerb des Werkstattgebaudes.

¢) Drittmittel
Mittel aus dem Sponsoringvertrag mit dem PCK (Buhnenturm)

7.2. Sonstige betriebliche Aufwendungen
7.2.1. Aufwand Energie
for GroBes Haus, it, Veranst.- u. Tagungshaus, Werkstattgebaude

7.2.2. Aufwand Wasser

7.2.3. Aufwand Heizung

4.681.900

740.000

740.000

15.000

215.000

13.300

100.000

21.000
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fir GroBes Haus, it, VTH, Werkstattgebaude

7.2.4. Mieten und Pachten
Miete Unterkunft fir gastierende Kinstler

583 € x 12 Monate 6.996
518 € x 12 Monate 6.216
565,2 x 12 Monate 6.782

19.994

7.2.5. Aufwand Wachdienst

Inanspruchnahme der WDU Dienstleistung GmbH zur Bewachung des Hauses
(1 Schicht pro Tag 16.00 Uhr-24:00 Uhr zzgl. 1 x Rundgang
Nacht)

7.2.6. Instandsetzung Raumlichkeiten

Werkstattgebaude 10.000
sonstiger Gebaudekomplex 20.000
30.000

7.2.7. Griinanlagenpflege

Grinflachenpflege It. Vertrag 15.000
Baumbeschnitt und sonst. Sonderleistungen 2.500
17.500

7.2.8. Aufwendungen Gebaudereinigung/Schneerdumung
Gebaude Vorderhaus u. Garderoben

Grundreinigung 55.500
Fensterreinigung 4.500
Schneerdumung 5.500

65.500

7.2.9. Gebaudeversicherung

7.2.10. Miillbeseitigung
Gebuhren fir Millentsorgung

7.2. Sonstige betriebliche Aufwendungen
gesamt

7.3. Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen
7.3.1. Beratungs- und Priifkosten

Jahresabschlussprifung Wirtschaftsprifer 29.350
Erstellen Jahressteuerabrechnung, Steuerberatung 12.000
Vertrag Arbeitsschutz, Arbeitsmedizinische Untersuchung 2.100
Vertrag Sicherheitskraft flir Veranstaltungsbetrieb 3.300
Technische Priifungen (Dekra, TUV usw.) 15.100

61.850

7.3.2. Wartungsvertrage
fur folgende bestehende Wartungsvertrage:

140.800

20.000

40.000

30.000

17.500

65.500

17.600

10.000

462.400

61.850
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Laftungsanlage

Aufzliige

Bihnentechnische Anlage

Feuerldschanlage u. Brandschutztliren

Notbeleuchtung, Batterieanlage, Druckluftanlage
Brandmeldeanlage

Kopiertechnik 3 Kopierer

Vertrage Wartung Software (Buchhaltung, Kartencomputer u.3.)

7.3.3. Reisekostenerstattung
Ausgaben flr notwendige Dienstreisen Mitarbeiter

fur Weiterbildung, Leitungsaufgaben u.a.
Fahrtkosten It.
Tagesbenzinpreis/It.Reisekostenrecht

Erstattung Verpflegungsmehraufwand/DB-T arif
Ubernachtungskosten

7.3.4. Abgabe Schwerbehindertengesetz

7.2.5. Reparaturen und Instandsetzung Maschinen,
Ausriistungen und Anlagen

intimes Theater

Kleiner Saal

Werkstatten

GroBes Haus

Odertalbiihne

7.3.6. Aufwendungen Reparaturleistungen am Fuhrpark ubs
(Fuhrpark 6 Fahrzeuge)

7.3.7. Aufwendungen andere Versicherungen

wie Glasbruchversicherung (fir Vorderfront ubs), Haftpflichtvers.
Elektronikversicherung, Inventarversicherung
Kraftfahrzeugversicherung

gesamt

7.3.8. Telefon, Porto, Rundfunk-/Fernsehgebiihren
Telefon- und Faxgebihren

Portogebihren

Rundfunk- und Fernsehgebihren

gesamt

7.3.9. Beitrage und Gebiihren
Mitgliedsbeitrage Vereine
Deutscher Bihnenverein
gesamt

17.100
10.200
5.500
8.200
1.100
4.900
3.000
10.000
60.000

1.500
1.500
2.000
5.000

7.500
10.000
8.000
20.000
4.000
49.500

6.300

7.300
5.700
13.000

9.000
6.000
3.300
18.300

4.500
8.500
13.000
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60.000

5.000

11.450

49.500

6.300

13.000

18.300

13.000



7.3.10. Abschreibungen auf Forderungen

7.3.11. Mieten/Leasing Geschéftsausstattung
Leasing Kopierer, Plotter, Drucktechnik

Miete Fotoausrustung, Biromaschinen u.a.
gesamt

7.3.12. Fachliteratur, Zeitschriften
Fachblcher

Zeitschriften, Gesetzblatter, Fachliteratur
gesamt

7.3.13. Fortbildung Mitarbeiter
Lehrgangsgebihren, Schulungskosten fir
Mitarbeiter

entsprechend Qualifizierungsplan
7.3.14. Sitzungsgelder Biihnenausschuss

7.3.15. Betriebsbedarf

Wirtschafts- und Kleinmaterial Technik zur Absicherung der VA
Reinigungsmaterial u.a.m.

gesamt

7.3.16. Dienst- und Schutzbekleidung
7.3.17. Verluste aus Anlageabgangen

7.3.18. Biiro- und Geschaftsbedarf
Abteilung Offentlichkeitsarbeit
Dramaturgie

Verwaltung

Technik

Papier fur Vervielféltigungen
Vordrucke, Garderobenmarken usw.
gesamt

7.3.19. Kosten des Geldverkehrs
Gebdihren fir Inkassosystem

7.3.20. Andere Aufwendungen
Verwaltungskosten FSJ

sonstige Verwaltungskosten
Repréasentationskosten

Kosten des ehrenamtlichen Engagements
gesamt

7.200
3.000
10.200

1.600
1.400
3.000

20.800
20.000
40.800

2.000
4.000
2.000
2.000
4.900
4.000
18.900

3600
2000
1.900
2.500
10.000

10.200

3.000

5.285

1.800

40.800

1.700

18.900

3.200

10.000
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7.3.21. Periodenfremder Aufwand keine Planungsposition

7.3.22. Betriebsstoffe Kfz.
Dieselkosten zum Betreiben des Fuhrparks

7.3.23. sonstige Kfz.-Kosten
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen gesamt

Sonstige betriebliche Aufwendungen (Pos. 7.) gesamt

14.000

350

347.635

1.053.335
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Mittelfristige Finanzplanung zum Erfolgsplan 2013 bis 2017

Bezeichnung

Gesamtausgaben

Jahresverlust
davon
durch Abschreibungen

Ausgaben

davon

Abschreibungen

Entnahme aus dem SOPO fir
Invest.-zuschliisse AV

Gesamteinnahmen
eigene Einnahmen

davon
Entnahme aus Rulcklage zur

2013
in €

7.447.000

340.000

340.000

7.447.000

680.000

340.000

7.447.000

2.078.000

340.000

Fehlbetragsdeckung im Haushaltsjahr

Zuschussbedarf

Land Brandenburg
Sonderzuschuss

BbgFAG

Kreis

Stadt

Stadt Finanzhaushalt

5.369.000

1.470.000

1.430.000

500.000

1.699.000

270.000

2014
in€

7.554.562

242.904

320.000

7.554.562

740.000

420.000

7.631.658

2.169.158

320.000

5.462.500

1.510.000
45.000

1.430.000

500.000

1.762.500

215.000

2015
in€

7.494.478

155.069

330.000

7.494.478

750.000

420.000

7.669.409

2.231.909

330.000

5.437.500

1.510.000
45.000

1.430.000

500.000

1.762.500

190.000

2016
in€

7.983.389

203.474

340.000

7.983.389

760.000

420.000

8.119.915

2.252.415

340.000

5.867.500

1.510.000
45.000

1.430.000

500.000

1.762.500

620.000

2017
in€

7.695.008

256.411

350.000

7.695.008

770.000

420.000

7.788.597

2.271.097

350.000

5.517.500

1.510.000
45.000

1.430.000

500.000

1.762.500

270.000



(1) +-

@) +-

(5) +/-

9) +/-

(10) =

Formblatt 2

Positionen

Periodenergebnis
vor auBerordentl.
Posten

Abschreibungen/
Zuschreibungen auf
Gegenstande des
Anlagevermdgens

Abschreibungen/
Zuschreibungen auf
Sonderposten zum
Anlagevermdgen

Zunahme/Abnahme
der Ruckstellungen

Gewinn/Verlust aus
dem Abgang
Anlagevermdgen

sonstige zahlungs-
unwirksame
Aufwendungen
und Ertrage

Zunahme/Abnahme
der Vorréte, der
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen (Aktiva)

Zunahme/Abnahme
der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen u.
Leistungen (Passiva)

Ein- und Auszahlung
aus auBerordentl.
Posten

Mittelzu/abfluss Ifd.
Geschaftstatigkeit

2012

Ergebnis

des Vor-

jahres in
T€

1

-471.087

706.106

-343.742

16.135

3.367

78.467

58.900

0

48.145

2013

Ansatz
des Ifd.
Jahres in
T€

2

-340.000

680.000

-340.000

2014

Ansatz
Planwirt-
schafts-

jahrin T€

3

-242.904

740.000

-420000

-77.000

-22.500

-115.000

-137.404

Anlage 2

2015

Planwirt-
schafts-
jahr + 1
in TE
4

-155.069

750.000

-420000

-28.700

-3100

-50.000

93.131

38

(zu § 16 Absatz 3)

2016

Planwirt-
schafts-
jahr + 2
in TE
5

-203.474

760.000

-420000

19500

156.026

2017

Planwirt-
schafts-
jahr +3
in TE
6

-256.411

770.000

-420000

-56000

37.589



(11)

(12)

(14)

(15)

(16)

(18)

(19)

2012 2013
Vorjahrin  Ifd. Jahr
Positionen T€ in T€
1 2
Einzahlungen aus
Investitions- 391.005 270.000
zuwendungen

Einzahlungen aus
Abgéngen von 0 0
Gegenstande des
Anlagevermdgens

Einzahlungen aus 0 0
Abgangen

immaterieller Ver-

mdgensgegenstande

Einzahlungen aus 0 0

Abgangen des Finanz-
anlagevermdgens

sonst. Einzahlungen 27.049 18.000
aus Investitions-

tatigkeit

Einzahlungen 418.054 288.000
aus Investitions-

tatigkeit

Auszahlungen flr
Investitionen in das
Sachanlagevermégen

-609.788 -288.000

Auszahlungen fir
Investitionen in im-
materielle Ver-
mdgensgegenstande

-6.060 0

Auszahlungen flr
Investitionen in das 0 0
Finanzanlagevermégen

sonstige Auszahlungen

Investitionstatigkeit 0 0
Auszahlungen aus  -615.848 -288.000
Investitionstatigkeit

Mittelzu/abfluss -197.794 0

Investitionstatigkeit
(16 ... 21)

39

2014 2015 2016 2017
Planjahr  Planjahr  Planjahr  Planjahr
in T€ +1inT€ +2inT€ +3inTE€
3 4 5 6
215.000 190.000 620.000 270.000
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
15.000 15.000 15.000 15.000
230.000 205.000 635.000 285.000
-230.000 -205.000 -635.000 -285.000
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
-230.000 -205.000 -635.000 -285.000
0 0 0 0



40

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Vorjahrin Ifd. Jahr  Planjahr  Planjahr  Planjahr  Planjahr
Positionen T€ in T€ in T€ +1inT€ +2inT€ +3inTE€

1 2 3 4 5 6
(23) + Einzahlungen aus Auf-
nahme von Krediten 0 0 0 0 0 0

(24) + sonstige Einzahlungen
aus Finanzierungs- 0 0 0 0 0 0
tatigkeiten

(25) + Einzahlungen aus
Eigenkapital- 0 0 0 0 0 0
zuflhrungen

(26) + Einzahlungen SOPO
zum Anlagevermégen 0 0 0 0 0 0

(27) + Einzahlungen aus
passivierten 0 0 0 0 0 0
Ertragszuschissen

(28) = Einzahlungen
aus Finanzierungs- 0 0 0 0 0 0
tatigkeit

(29) -  Auszahlungen fur
Tilgung von Krediten 0 0 0 0 0 0
fur Investitionen

(80) -  sonstige Auszahlungen
aus der
Finanzierungs- 0 0 0 0 0 0

tatigkeit

(81) -  Auszahlungen an 0 0 0 0 0 0
die Gemeinde

(32) -  Auszahlungen aus der
Rickzahlung SOPO 0 0 0 0 0 0
zum Anlagevermégen

(83) -  Auszahlungen aus der
Rickzahlung von 0 0 0 0 0 0
passivierten Ertrags-
zuschiissen

(34) = Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Finanzierungstatigkeit

(35) = Mittelzu/abfluss 0 0 0 0 0 0
Finanzierungstétigkeit
28./.34



(38)

(39)

(40) +

@1) =

2012

Vorjahr in
Positionen T€

1
Einzahlungen aus

Aufldsung von 0
Liquiditatsreserven

Auszahlungen

an Liquiditats- 0
reserven

Saldo aus

inanspruchnahme

von 0

Liquiditatsreserven

Zahlungswirksame

Veranderung -149.649
des Finanzmittel-

bestandes

(10+22+35+38)

Finanzmittelbestand
bzw.
voraussichtlicher 358.297

Bestand an eigenen
Zahlungsmitteln

am Anfang

der Periode

(ohne Liquiditats-
kredite und
Kontokorrent-
verbindlichkeiten)

voraussichtlicher 208.647
Finanzmittelbestand

am Ende der Periode

(40./.39)

2013

Ifd. Jahr
in TE
2

208.647

208.647

2014

Planjahr
in T€
3

-137.404

208.647

71.243

2015

Planjahr
+1inT€

4

93.131

71.243

164.374

2016

Planjahr
+2inT€

5

156.026

164.374

320.400
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2017

Planjahr
+3inT€

6

37.589

320.400

357.989



Formblatt 3
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Anlage 3 (zu § 17 Absatz 3)

A Ubersicht Giber die aus Verpflichtungen voraussichtlich fallig werdenden Ausgaben

(§ 17 Absatz 1 EigV)

Verpflichtungserméchtigungen des Jahres

Voraussichtlich fallige Ausgaben - in 1000 €

2014 2015 2016 2017
2014
2015
2016
2017
Summe
Nachrichtlich im Finanzplan vorgesehene
Kreditaufnahme
B Ubersicht tber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die
Haushaltswirtschaft der Gemeine auswirken (§ 17 Absatz 2 EigV)
Nr. Bezeichnung 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Einzahlungen
1 Zuschisse d. Gemeinde 5.727.799 5.369.000 5.462.500 5.437.500 5.867.500 5.517.500
davon als:
Kapitalzuschlsse
Ausgleich liquiditions-
wirksamer Verluste
Investitionszuschiisse 588.799 270.000 215.000 190.000 620.000 270.000
Betriebskostenzuschisse 5.139.000 5.099.000  5.247.500 5.247.500 5.247.500 5.247.500
Verlustausgleichszuschuss
2 Darlehen der Gemeinde 0 0 0 0
3 sonstige Einzahlungen

der Gemeinde

Auszahlungen

1 Ablieferungen
an die Gemeinde von:
Gewinnen

Konzessionsabgaben

Verwaltungskosten-
beitragen

Eigenkapitalentnahmen

2 Tilgung von Darlehen

3 sonstige Auszahlungen
an die Gemeinde




Uckermairkische Bithnen Schwedt, Eigenbetrieb der Stadt Schwedt/Oder

Investitionsplan 2014 und Folgejahre

Bezeichnung

2013 in€ 2014in€ 2015in€ 2016in€

2017 in€

1. Grunderwerb

Werkstattgebdude

215.000

2. BaumaBnahmen
Herstellungskosten
Werkstattgebaude
Dachanhebung Werkstatt
Trinkwasseranlage
Heizungsumbau FGH

inkl. Rauchklappen
Umbau Biihnentechnik
Wach - und Schlief3system
Trinkwasseranlage

Bihnenturm

42.436

30.000

141.586

30.000

8.251

180.000

240.000

3. Planungskosten
Interreg
Heizungsumbau

sonstige

20.000

14.595

10.000 70.000

20.000

10.000

4. Ausristungen
Blihnenaushangung
It. Brandschutzkonzept

Schallpegelmessanlage

10.000

5.000

10.000

10.000
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Erweiterung Lichttechnik 13.000 550.000
Erweiterung Blihnentechnik 10.576 10.000 10.000 1.200.000
Erweiterung Tontechnik 6.297 300.000
Computeranlage 15.145 10.000 10.000 10.000 10.000
sonstige Ausrlstungen 8.610

Blroausstattung 10.000
gesamt Ausgaben 260.496 330.000 240.000 2.130.000 270.000
Finanzierung durch:

Zuwendung Stadt Schwedt 270.000 215.000 190.000 620.000 270.000
Restmittel FH Vorjahre 107.245 115.000 50.000

sonst. Zuwendungen 43.251 0 0 1.510.000 0
Drittmittel 5.000 0 0 0 0
Saldo -165.000 0 0 0 0



Ubersicht Wirtschaftsplan: Uckermérkischen Biihnen Schwedt (ohne Investitionen und

Ruickstellungen)

Ausgaben:

Bezug mittelfristiger

Ergebnisplan (Anh.)

Ist 2012

Soll 2013 Soll 2014

in € in € in €

1. Personalausgaben bereinigt um

Aufwand Rickstellungen

2. Ausgaben Verpflichtungen ATZ

3. Sachliche Verwaltungsausgaben

Zusammen:

Abzlglich Einnahmen:

5.1.und 5.2.

Erlauterungen 5.3.2.

4./7.2./7.3./20.

ohne 4.1.1. u. 7.3.17

1.1.-1.11. auBer
1.7.und 1.8.

zzgl. 3.2. und 10.

4.591.577 4.685.000 4.657.277

47.325 120.821 115.667

2.319.401 1.794.000 1.875.485

6.958.303 6.599.821 6.648.430

1.626.621 1.341.000 1.381.358

Zuwendungsbedarf:

5.331.682 5.258.821 5.267.072

Der Zuwendungsbedarf soll gedeckt

werden durch:

1.1. Zuwendungen der Kommune

(bereinigt Investitionen inkl. GWG)

1.2. Zuwendungen Landkreis UM

2. Zuwendungen des Landes

2.a Sonderzuschuss (nicht bestatigt)

3. Sonderzuschuss (Projektférder.)

4. Spenden und Drittmittel

2.1.4./2.2.

7.1.2.

2.1.3.

21.1./21.2.

Ist 2012

Soll 2013 Soll 2014

in € in € in €

1.671.951 1.681.000 1.747.500

500.000 500.000 500.000

2.940.000 2.900.000 2.940.000

30.000 45.000
96.514 44.500 4.500
101.805 25.000 30.000

Zusammen:

5.310.270 5.180.500 5.267.000



Bei Position 2.a handelt es sich um beantragte Mittel, die noch nicht bestatigt sind.

Sollten diese Mittel, die zur Gegenfinanzierung der Honorare dienen, nicht realisiert werden, ist

mit folgenden Umsatzriickgangen zu rechnen: gesamt

davon 2014

davon 2015

Diese Summen wirden die Einnahmen entsprechend reduzieren

78.430

43.430

35.000

Stellenplan Arbeitnehmer Stellenzahl Ist 2012

1. Klinstlerisch Beschaftigte AT
2. E15/Sondervertrag
3.E14

4.E13

5.E12

6.E11

7.E10

8. E9

9.E8

10.E7

11.E6

12.E5

13.E4

14.E3

15.E2

Zusammen

Auszubildende

68,00
1,00
0,00
1,00
0,00
0,00
0,00
1,00
1,75
9,50
9,50
6,50
0,00
0,00
1,00

99,25

2,00

Soll 2013 Soll 2014

68,00
1,00
0,00
0,00
1,00
0,00
0,00
1,00
1,75
9,50
9,50
6,50
0,00
0,00
1,00

99,25

2,00

63,00
1,00
0,00
0,00
1,00
0,00
0,00
1,00
1,75
9,50
9,50
6,50
0,00
0,00
1,00

94,25

1,00

46



